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O programa SEER da Saint Paul foi desenhado exclusivamente para a
altissima lideranca como CEOs e executivos C-Level muito
diferenciados, Conselheiros e Acionistas sendo acionistas fundadores
ou sucessores de empresas familiares, com dois importantes
fundamentos: primeiro, compreender um novo mundo que emerge

e seus impactos nos negdcios e nas pessoas; segundo, O processo
de decisao.
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Conheca o programa

O primeiro fundamento do SEER é compreender o mundo que emerge:
vivemos a maior transformagao nos lagos sociais dos ultimos 2.600 anos,
saindo de sociedades baseadas na natureza, no divino e na razéo (mundo
Moderno) para o mundo Pés-Moderno, horizontal e diverso, impulsionado
pela internet. O segundo fundamento é o processo de decisdo: como
diretores, CEOs, conselheiros e acionistas decidem, individualmente e

em colegiados.

Tradicionalmente vista como racional, a decisdo também é hoje estudada
pelo inconsciente, pelo subjetivo e pelo ndo cognitivo, tema evidenciado
pelos ultimos ganhadores do Nobel de Economia, como Daniel
Kahneman. Os mundos Moderno e Pés-Moderno contrastam: o primeiro é
hierarquico e valoriza a razdo; o segundo é horizontal, diverso e valoriza o
subjetivo. Entender essa mudanca é essencial para decidir os caminhos
da inovagédo e navegar nesse novo mundo.

Com esses dois fundamentos, a proposta do SEER pode ser resumida a
apresentar o mundo contemporaneo, seus ativos, virtudes, desafios e
dilemas, e repensar a forma de tomar decisdes. O programa integra os
High Impact Programs (HIPs) da Saint Paul, desenvolvidos para
transbordar impacto ndo apenas aos participantes e suas empresas, mas
a sociedade. Alunos dos HIPs ampliam seu legado e ajudam a inventar

o futuro.

Conheca o SEER: Programa Avancado para CEOs, Conselheiros e Acionistas
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Uma rede unica de relacionamentos

No SEER vocé convive com os mais relevantes CEOs, C-Levels,
Conselheiros e Acionistas do Brasil, em uma turma de cerca de 30
participantes, inserida em uma comunidade de mais de 300 Alumni
SEER e mais de 1.500 participantes ativos dos HIPs, com eventos
exclusivos e uma jornada anual internacional (em 2024).

Saint Paul

Conteudo para repensar a lideranca

Compreender o mundo que emerge e o processo de decisdo sao elementos
fundamentais para reinventar o papel do lider.

Experiéncia em Ouro Preto

Viver Ouro Preto é sentir as raizes do Brasil e enxergar a cultura brasileira,
antes vista sob um viés apenas negativo, como um ativo valioso para a
lideranga contemporéanea.
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O que mais esta incluso

oo Redede CEOs, C-Levels, conselheiros e acionistas que lideram algumas das organizagdes mais
™ relevantes do pais

Eventos exclusivos com executivos que lideram organizacées admiradas na Nova Economia

@ Acesso ilimitado a plataforma de cursos online, referéncia em novas tecnologias na educacao

Comunidade dos HIPs (CEOs, C-Levels, conselheiros, empreendedores e diretores) e da ABP-W,
maior comunidade de mulheres lideres do pais

Do

B Assinatura da revista EXAME (impressa e digital) e do clube EXAME Pass

C] Acesso a eventos fechados da EXAME, com networking e cases de referéncia

Q Descontos exclusivos em outros programas e clubes da Saint Paul, como CMO, CHRO e ESG
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Conteudo programatico

Entenda como as novas tecnologias e 0 novo mundo moldam a
alta lideranca. O programa oferece imersdo em conceitos e
praticas que transformam sua abordagem, preparando vocé para
os desafios e oportunidades do mercado.
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MODULO 1: PERSPECTIVAS DO HUMANO E SUA PERCEPGAO DO MUNDO

01

02

03

04

Abertura
Tempos Eticos e a dicotomia entre a modernidade e a pés-modernidade
Pensamento filosoéfico para a alta lideranca

Experimento: a Arte como expressao do subjetivo humano

MODULO 2: TOMADA DE DECISAO INDIVIDUAL E COLEGIADA

01

02

03

04

05

Subjetividade: o inconsciente humano

Neurociéncia dos vieses, ruidos e processo decisorio
Neurociéncia aplicada a alta lideranca

Governanga, poder e influéncia

Habilidades contemporaneas da alta lideranca

MODULO 3: IMERSAO EM OURO PRETO

01

Brasilidade: um ativo para a ambidestria e lideranga humanizada

MODULO 4: SER HUMANO, PASSADO, PRESENTE E FUTURO

01

02

03
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O comportamento como vetor da decisao financeira

Inteligéncia Artificial e o Ser Humano

Ser humano, passado, presente e futuro

Saint Paul




Saint Paul

Depoimentos de alunas
e alunos Saint Paul

Nossos alunos e alunas sdo convidados a compartilharem a sua
experiéncia de aprendizado, contribuindo com seus depoimentos de
como o conhecimento adquirido impactou suas carreiras e contribuiu
para o crescimento de seus negocios. Confira os relatos inspiradores
de quem ja passou por aqui e vivenciou na pratica o poder da
educacéo de exceléncia.

'Eu vejo pessoas de 65 anos no 'Vocé nao faz nada sozinho': CEO do 'A decisdo mais importante sem IA":
auge': por que o mercado ainda erra Grupo Silvio Santos fala sobre por que uma VP da Microsoft foi
ao descartar profissionais 50+ liderangca de um legado buscar respostas na filosofia

EXAME EXAME EXAME
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https://exame.com/carreira/eu-vejo-pessoas-de-65-anos-no-auge-por-que-o-mercado-ainda-erra-ao-descartar-profissionais-50/
https://exame.com/carreira/voce-nao-faz-nada-sozinho-ceo-do-grupo-silvio-santos-fala-sobre-lideranca-de-um-legado/
https://exame.com/carreira/a-decisao-mais-importante-sem-ia-por-que-uma-vp-da-microsoft-foi-buscar-respostas-na-filosofia/

Conheca algumas das empresas em
que trabalham nossos alunos & alumni
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Reitoria & Direcao

A Saint Paul é liderada por um corpo de reitoria e diregdo que une sua exceléncia académica e visdo estratégica. Composta por profissionais de referéncia em
suas areas, a equipe dirige o programa com o compromisso de formar lideres aptos as novas tecnologias do mercado. Desde sua fundagao a reitoria e direcao
académica, a Saint Paul Escola é composta por professores que compartilham do core da escola. Juntos, fomentam no dia a dia das nossas atividades a
inquietacdo que nos leva a exceléncia tecnolégica e nos coloca a frente das tendéncias do mercado.

José Claudio Securato, PhD

CEO da Exame Educagao, Fundador e CEO da Saint Paul Escola de Negécios. Doutor em Administragé@o pela FEA-USP, Mestre em Administragdo pela PUC-
SP, formado em Direito e em Economia. Professor, autor e pesquisador em economia brasileira, mercado financeiro, governanca corporativa e ciéncias das
humanidades aplicadas a lideranca.

Adriano Mussa, Ph.D

Reitor e Diretor Académico da EXAME | Saint Paul. P6s-Doutor em Inovagéo e Educagéo por Columbia University in the City of New York. Doutor em

Finangas pela FEA-USP, Mestre em Financas pela PUC/SP e MBA em Financas pelo Insper. Coach de finangas estratégicas para C Level e Conselheiros.
Professor de finangas de programas de Pés-MBA e MBA das principais escolas no Brasil. Consultor de finangas para processos de Valuation, M&A e melhoria
de performance.

Experiéncia como executivo de financas de empresas e bancos multinacionais. Autor do livro "Inteligéncia Artificial - Mitos e Verdades; As reais oportunidades
de criagao de valor nos negoécios e os impactos no futuro do trabalho", além de diversos artigos académicos publicados em periddicos nacionais e
internacionais especializados em finangas.

Maria Silvia Monteiro Costa

Maria Silvia é diretora do Programa SEER, da Saint Paul Escola de Negécios. Executiva com trajetéria em comunicagao, marketing, lideranga e
desenvolvimento de pessoas, atuou em posigdes de alta gestdo em organizagdes como BankBoston e Santander.

E formada em Comunicagao Social pela FAAP, com MBA em Marketing pelo Insper e formagao em Coaching e Mentoria pela PUC-RS. Complementou sua
formagao com estudos em lideranga no Brasil e no exterior, é certificada em Conselhos pela Saint Paul e coautora do livio Mulheres ESG. Também lidera, ha
mais de cinco anos, o Programa de Mentoria da Saint Paul.

No SEER, atua na direg&o e na curadoria de uma jornada voltada a executivos, empresarios, conselheiros e lideres que desejam ampliar sua capacidade de
compreender e atuar diante de contextos complexos. O programa retine diferentes campos do conhecimento, como filosofia, ciéncia, tecnologia,

histéria, cultura e lideranca, para provocar novas leituras sobre o mundo, as organizagdes e o préprio papel do lider. Sua contribuigdo esta na articulacéo
desses repertérios, na construcdo da experiéncia do programa e na formagao de uma comunidade de liderangas interessadas em pensar além das
respostas convencionais.
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Quem participa do SEER
e como é a selecao

O SEER relne a altissima lideranga do mercado brasileiro: CEOs e
executivos C-Level muito diferenciados, conselheiros e acionistas
(fundadores ou sucessores de empresas familiares), interessados
em aprofundar sua compreensdo do mundo contemporaneo e do
processo de decisao.

PROCESSO DE SELECAO

01 Aplicagéo

02 Avaliagéo curricular

03 Entrevista com a diretora do programa

04 Avaliagdo do Comité Académico da Saint Paul

CRITERIOS DE AVALIAGAO

< Formacéo académica £ Experiéncia profissional

Objetivos profissionais de curto e médio @ Disponibilidade de dedicagao extraclasse

prazo ao programa
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Corpo Docente

Fundada e dirigida por professores, a Saint Paul redine em seu corpo
docente doutores, mestres e especialistas de mercado, com
experiéncia pratica, excelente didatica e antecipagéo de tendéncias.

Adriano Mussa

Reitor, sécio e Diretor de Inteligéncia Artificial da Saint Paul Escola de Negdcios. Pés-doutor em IA e Educacéo pela Columbia
University, autor do livro "Inteligéncia Artificial — Mitos e Verdades".

Alexandra Olivares

Coach executiva s6cia da Evolure Consultoria, com mestrado em Administracdo pela ESADE (Espanha) e especializagdo em
Neurociéncia Aplicada pela Santa Casa de S&do Paulo. Professora convidada na Saint Paul (incluindo o SEER), também leciona
no Programa de Lideranca de Talentos e Potencial no Supremo Tribunal Federal (STF) e em outras instituicdes, com foco em
neurociéncia aplicada a alta lideranca.

Ana Carolina Jacob Manzoli

Psicologa formada pela PUC-SP, doutora em Administracdo pela FGV-EAESP, com pesquisa em Estudos Organizacionais.
Professora e pesquisadora em Psicologia, Psicanalise e Gestédo de Pessoas, com especializagdo em coaching e consultoria de
carreira pela FIA.

Bruna Losada

Doutora e pés-doutora em Financas (FEA-USP e Columbia University), autora do livro "Finangas para Startups"; professora em
MBAs de financas corporativas, comportamentais e para startups.

José Claudio Securato

Fundador, presidente e professor da Saint Paul Escola de Negécios, CEO da EXAME Educagéo e idealizador/CEO do LIT.
Doutor em Administracdo pela FEA-USP, mestre pela PUC-SP, com atuag@o em economia brasileira, mercado financeiro e
governanga corporativa.
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Saint Paul

José Ernesto Bologna

Bacharel, licenciado e pés-graduado em Psicologia e Administragao pela PUC-SP e Mackenzie, com extensdes nos EUA.
Fundador da Ethos DHO e da Seres Humanos de Negdcios, atua como consultor e conferencista em Psicologia do
Desenvolvimento aplicada a administracéo e a educagéo.

Magndlia Costa

Filésofa, critica de arte e curadora com 30 anos de experiéncia. Doutora em Filosofia pela USP, atuou como docente e chefe de
pesquisa no MAM-SP (2001-2021) e fundou a plataforma de educagéo a distancia Magnélia Costa.Art; autora do livro premiado
"Nicolas Poussin: Ideia da Paisagem".

Marcia Arcuri

Arqueodloga e professora universitaria no Departamento de Museologia da UFOP. Doutora em Arqueologia pelo Museu de
Arqueologia e Etnologia da USP, com mestrado em Estudos Amerindios pela Universidade de Essex (Inglaterra); pesquisadora do
LINTT/MAE-USP e do LAPACOM.

Peter Pal Pelbart

Filésofo hungaro radicado no Brasil, referéncia nos estudos sobre Gilles Deleuze. Professor titular de Filosofia na PUC-SP,
coordena a Companhia Teatral Ueinzz (com pacientes psiquiatricos) e é cofundador da editora n-1; pesquisa temas como
loucura, tempo e biopolitica.
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Préxima turma & plano de pagamento

Confira as informagoes para iniciar sua jornada de
aprendizagem no programa SEER da Saint Paul.

PROXIMA TURMA

INicio 29 de abril de 2027
PERIODICIDADE As quintas e sextas, das 8h as 18h - 2x por més
CARGA HORARIA 124 horas - 9 encontros

INVESTIMENTO

Valor integral R$ 104.700,00

A vista: R$ 99.465,00 (-5%)*
3x de R$ 101.559,00 (-3%)
10x de R$ 10.470,00

*Unico cumulativo com outros descontos. **Consulte o plano de pagamento completo
aqui. Valores vélidos até 31/10/2026.

Saint Paul
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Conheca a EXAME | Saint Paul

Exceléncia em informar e formar lideres

A Saint Paul, eleita 5 vezes uma das melhores escolas de
negocios do mundo, uniu-se em 2024 a EXAME, histérica
publicacao e maior plataforma de negdcios do Brasil. Dessa
parceria, nasce um modelo Unico que combina formagao de
exceléncia com acesso ao mais completo ecossistema de
informacéo e relacionamento sobre negécios com mais de 400
cursos, um corpo docente de mais de 500 especialistas e
multiplos formatos de aprendizado.
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Nossas premiacoes

TOP
OF MIND
DFRA

FINANCIAL
s

Ameérica

economia

rtmidia

McKinsey
& Company
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Eleita por dez anos consecutivos como uma das escolas de
negdécios mais admiradas por lideres de RH no Brasil pelo
Ranking Top of Mind RH.

Eleita por cinco anos uma das melhores escolas de negécios
do mundo, segundo o Executive Education Ranking do
Financial Times.

Seis vezes eleita como um dos melhores MBAs da América
Latina segundo o ranking da revista chilena AméricaEconomia.

A escola de negécios mais digital e inovadora do Brasil, eleita
quatro vezes como uma das 100+ inovadoras no uso de Tl no
Brasil pela IT Midia.

Lider por dois anos no ranking de Maturidade Digital da
McKinsey + Valor Econbémico.

Saint Paul



Entre em contato

Conheca os canais de contato da EXAME | Saint Paul e tire
suas duvidas.

SAINT PAUL ESCOLA DE NEGOCIOS

INSTAGRAM @saintpaulescolanegocios
LINKEDIN /school/saintpaulescola

SITE saintpaul.com.br

YOUTUBE /SaintPaulEscoladeNegocios
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https://www.instagram.com/saintpaulescolanegocios/
https://br.linkedin.com/school/saintpaulescola/
https://saintpaul.com.br/
https://www.youtube.com/SaintPaulEscoladeNegocios

Saint Paul

HIPS

High Impact Programs

Cursos para donos, C-Levels, conselheiros e acionistas



