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AVANCADO 124 HORAS 8 ENCONTROS DIRETOR DO PROGRAMA: JORGE LOUZADA

O programa oferece uma base solida em finangas para lideres de
diversas areas. Capacita os participantes a impulsionarem novos
niveis de rentabilidade em suas organizacdes e a atuarem com
mais seguranca em conselhos e comités.
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Conheca o programa

Em uma imersé&o profunda no universo das finangas corporativas
estratégicas, o FECC prepara lideres C-Level, CEOs, conselheiros e
acionistas para decifrar relatérios financeiros, gerar insights e tomar
decisbes estratégicas com base em dados. Desenvolvido para
executivos de todas as areas, incluindo operagdes, marketing, Tl, RH
e juridico, o programa combina disciplinas como Finangas de Startups
para formar uma lideranga financeira consciente e atualizada.

Com os professores de finangas mais renomados do Brasil,
o FECC ¢ a chave para uma lideranga consciente e eficaz no
ambiente corporativo.

Saint Paul
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Principais diferenciais

Conheca os principais temas que vocé ira dominar

Saint Paul

01

FINANCAS CORPORATIVAS E ESTRATEGIAS
DE FUNDING, DO CLASSICO AS STARTUPS

Estruturar decisoes de capital e de financiamento, equilibrando lucro,
crescimento e estrutura de capital, das empresas maduras as
startups e do bootstrapping ao venture capital.

02

APROFUNDAR SEUS
CONHECIMENTOS EM FINANCAS

Ler relatérios financeiros com profundidade, avaliar empresas por
meio de valuation e M&A e dominar as métricas da nova economia,
como LTV, CAC e cash burn.

03

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
PARA MEMBROS DE CONSELHOS,
COMITES DE RISCO E AUDITORIA

Compreender o papel do Conselho de Administragéo e do Conselho
Fiscal, a misséo do conselho de administracdo, com seus requisitos,
postura e deveres, e as atribuicdes e papéis de cada 6rgao.
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O que mais esta incluso

0o Rede de C-Levels, conselheiros e acionistas que participam das principais decis6es financeiras do
~ i
pais

Eventos exclusivos com executivos que lideram organiza¢ges admiradas na Nova Economia
@ Acesso ilimitado a plataforma de cursos online, referéncia em novas tecnologias na educacao

Comunidade dos HIPs (CEOs, C-Levels, conselheiros, empreendedores e diretores) e da ABP-W, a
maior comunidade de mulheres conselheiras, C-Levels e diretoras do pais

Do

a Clube EXAME Pass

() Acesso a eventos fechados da EXAME, com jornalistas de negécios e cases de mercado

Q Descontos exclusivos em outros programas e clubes da Saint Paul, como CMO, CHRO e ESG
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Com o programa vocé
estara apto para:

01

02

03

04

05
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Participar estrategicamente de reunides de resultado, decisdes de
investimento e planejamento financeiro.

Tomar decisOes estratégicas alinhadas as métricas financeiras,
garantindo o sucesso de sua area de atuagéo.

Compreender o cenario, as métricas e os efeitos da Nova Economia
nas Financgas, posicionando-se como um lider capaz de enfrentar
cenarios de crise.

Aprimorar a comunicagéo sobre finangas com todas as areas de
negocios e participando de forma produtiva nas discussdes com
areas de finangas

Mitigar riscos financeiros. Adquira expertise na identificacédo e gestao
de riscos financeiros, fortalecendo a resiliéncia da empresa diante de
desafios e incertezas.
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Para quem é o programa?

0o
AR
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Acionistas

As disciplinas do programa sao chave para os acionistas sem
background financeiro que buscam maximizar seus investimentos, ao
compreender temas como Valuation, M&A, e estratégias de Funding,
para a tomada de decisbes informadas e lucrativas.

Conselheiros

O programa aborda tépicos financeiros essenciais para a tomada de
decisdes altamente estratégicas no médio e longo prazo da
organizagao, ao compreender o cenario atual do mercado e os
impactos da transformagéao digital nas tendéncias de mercado.

Diretores e C-Levels

Capacita diretores e C-Levels a participarem ativamente de reunides
estratégicas, gerando insights relevantes sobre resultados financeiros.
A compreenséao profunda das métricas financeiras fortalece sua tomada
de decisoes e definigbes orgamentarias de area, impulsionando o
sucesso da empresa.

CEOs

Tomar decisOes estratégicas é a esséncia do CEO. O FECC oferece as
ferramentas necessarias para alinhar estratégias de negécio as
métricas das finangas corporativas mais modernas, proporcionando
uma visao abrangente que impulsiona o crescimento sustentavel.
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Conteudo programatico

Entenda as atuais dindmicas financeiras que impulsionam o
sucesso corporativo. Este programa foi desenvolvido para CEOs e
lideres que desejam aprofundar seu dominio sobre financas
estratégicas, integrando conceitos avangados e praticas de alto
nivel. Com uma abordagem voltada a tomada de decisdes, vocé
sera preparado para enfrentar os desafios e maximizar as
oportunidades de um mercado em constante evolucao.
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Aula Inaugural

Introdugéo ao universo das financas e networking entre a turma:
apresentacao institucional, apresentacéo das regras do programa,
palestra sobre o panorama estratégico das finangas, dinamica

de apresentagéo dos alunos e palestra sobre visdo geral dos
relatorios financeiros.

Cenario Econémico

Visdo estratégica da economia brasileira: governancga publica, tripé
macroecondmico, politicas econémicas, variaveis-chave como PIB,
juros e cambio, e laboratério de andlise.

Governanca Corporativa: Conselhos, Etica e Compliance

Fundamentos de governanga corporativa, papel do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, missdo do conselho de
administragéo, viséo juridica e IBGC, compliance e ética empresarial.

Financas Corporativas Estratégicas

Sao abordados os principios da andlise financeira com a gestéo de
recursos financeiros e estratégias de tomada de decisdes para
melhorar a rentabilidade e o desempenho empresarial.

Saint Paul
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Financas de Startups e as Métricas da Nova Economia

Sao abordados os principais conceitos, as técnicas e as ferramentas
das finangas para startups como funding, valuation, lifetime value (LTV),
custo de aquisigéo de clientes (CAC), queima de caixa pré-ponto de
equilibrio (cash burn e cash burn rate) e simulagao de cenéarios.

Valuation, M&A e Criacao de Valor

Aborda como avaliar o valor de uma empresa (valuation) e como
aliancas estratégicas e M&A geram valor, cobrindo andlise financeira,
estrutura de capital e aspectos legais das transagoes.

Estratégias de Funding: do Classico as Startups

Introdugéo ao financiamento para empresas maduras e para startups,
do bootstrapping ao venture capital, da fase seed a série C.

Gestao de Riscos Financeiros e Mercados Derivativos

Aborda a gestao de riscos financeiros, com foco em mercados
derivativos e estratégias de hedge para lidar com risco e incerteza.
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Reforma Tributaria

Arquitetura da reforma tributaria e seus impactos praticos em
governanga, compliance e planejamento: panorama e arquitetura da
reforma, IBS e CBS, regimes e excegdes, imposto seletivo, apuragcao
e crédito, cronograma de transicdo (2026-2033), impactos na
competitividade sob a visdo C-level, e planejamento tributario e
agenda executiva.

Comités de Risco e Auditoria

Papel do Comité de Risco, sistemas de gestdo como ERM e COSO e
mitigagéo de riscos.

Future Thinking - Inovacao em Financas

Mercado de fintechs e ativos digitais como vantagem competitiva.

Financas Sustentaveis e ESG - Criacao de Valor Responsavel

PALESTRA

Financas Comportamentais

PALESTRA

Saint Paul




Conheca algumas das empresas em
que trabalham nossos alunos e alumni
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Reitoria & Direcao

A Saint Paul é liderada por reitoria e diregdo que unem exceléncia académica e visdo
estratégica, formando lideres preparados para as novas tecnologias do mercado.

José Claudio Securato, PhD

CEO da Exame Educagéo, Fundador e CEO da Saint Paul Escola de Negécios. Doutor em Administragéo pela FEA-USP, Mestre em Administragcao pela PUC-
SP, formado em Direito e em Economia. Professor, autor e pesquisador em economia brasileira, mercado financeiro, governanga corporativa e ciéncias das
humanidades aplicadas a lideranca.

Adriano Mussa, Ph.D

Reitor, Diretor de Pesquisas e de Inteligéncia Artificial, e sécio da Saint Paul Escola de Negécios. Pés-Doutor em Inteligéncia Artificial e Educacao pela
Columbia University, na cidade de Nova York. Doutor em Administragdo (Financas) pela FEA/USP. Mestre em Administragao (Finangas) pela PUC/SP. MBA em
Finangas pelo Ibmec/SP. Bacharel em Administragé@o pela PUC/SP. Experiéncia como executivo de instituicdes financeiras internacionais e na area industrial e
comércio exterior. Autor de diversos artigos cientificos publicados em congressos e revistas especializadas em finangas. Professor da Saint Paul Escola de
Negécios de programas de MBA e P6s-MBA. Foi professor do Insper, FIA e FDC.

Autor do livro "Inteligéncia Artificial - Mitos e Verdades; As reais oportunidades de criagéo de valor nos negdcios e os impactos no futuro do trabalho", além de
diversos artigos académicos publicados em periddicos nacionais e internacionais especializados em financas.

Jorge Louzada

Diretor do programa Finangas Estratégicas para C-Level e Conselheiros - FECC da Saint Paul, profissional C-Level com mais de 18 anos de experiéncia no
mercado financeiro. E Mestre em Administracdo de Empresas pela FGV, pés-graduado em Mercado de Capitais pela FIA, e bacharel em Administragao de
Empresas pelo Mackenzie. E Administrador de Carteira e Gestor de Valores Mobiliarios credenciado pela CVM, certificado pela ANBIMA com as certificagées
de Gestores (CGA), Gestores para Fundos Estruturados (CGE) e Fundamentos em Gestao (CFG). Como CIO (Chief Investment Officer), liderou por mais de trés
anos a Diretoria de Gestdo de Fundos de Investimento na CAIXA e CAIXA Asset.

Conduziu equipes com mais de 200 colaboradores, incluindo Gestédo de Fundos Liquidos, Carteiras e Fundos Estruturados, Fundos de Governo e Garantidores,
Front e Middle Office, Pesquisa Econdmica, Setorial e Quantitativa, Distribuigdo e Produtos. Sua experiéncia se estende também a negociagdes dificeis,
reorganizacdes e reestruturagdes complexas, envolvendo divida e equity de ativos estressados ou em condicdes especiais, onde gerenciou mais de meio
trilhdo de reais em recursos e atendeu mais de um milhdo e meio de cotistas.

Sua jornada inclui também o mandato de Vice-Presidente interino (CEO) na Gestdo de Fundos de Investimento da CAIXA por trés diferentes periodos e
mandatos presidenciais, a lideranga da Diretoria de Distribuicdo e Produto na CAIXA Asset, e a Geréncia de Distribuicdo e Geréncia de Estratégia de Produtos
da CAIXA. Além disso, dedicou 10 anos a mesa de operagdes, onde atuou como Portfolio Manager e Trader nas mesas de Renda Fixa, Multimercados e Agdes.
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Perfil dos Participantes
& Processo Seletivo

O FECC reuine C-Levels, CEOs, conselheiros e acionistas de
diferentes areas como operagdes, marketing, tecnologia, RH, juridico
e financas que buscam aprofundar sua viséo estratégica sobre
financas corporativas. Sdo executivos com posi¢ao de lideranga e
influéncia direta em decisbes de investimento, orcamento e
governanga, que ja atuam ou pretendem atuar em conselhos e
comités, e que precisam dialogar com propriedade sobre métricas
financeiras, ainda que essa ndo seja sua area de formagao original.

PROCESSO DE SELECAO

01 Aplicagdo > avaliagcdo curricular
02 Conversa de admissao > Avaliagdo do Comité Académico Saint Paul
03 Inscricao

CRITERIOS DE AVALIAGAO

< Formacgéo académica £ Experiéncia profissional

Obijetivos profissionais de curto e médio @ Disponibilidade de dedicagao extraclasse

prazo ao programa
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Corpo Docente

Fundada e dirigida por professores, a Saint Paul retine doutores,
mestres e especialistas de mercado com experiéncia pratica e
exceléncia didatica.

Adriano Mussa

Reitor e socio da Saint Paul Escola de Negdcios. Pés-PhD em IA pela Columbia University. PHD em Finangas pela FEA/USP.
Autor do livro "Inteligéncia Artificial - Mitos e Verdades". Possui mais de 40 prémios de melhor docente de programas de MBA
e HIP.

Bruna Losada

Vice-reitora da Saint Paul Escola de Negécios. Doutora e pds-doutora em Finangas (FEA-USP e Columbia University), autora do
livro "Finangas para Startups"; professora em MBAs de finangas corporativas, comportamentais e para startups.

Cassio Viana de Jesus

Executivo sénior, investidor e conselheiro com mais de 20 anos de trajetéria nos setores financeiro, de infraestrutura e imobiliario.
Atuou como C-Level e, por mais de 15 anos, na gestao de fundos e investimentos em equity e divida, tendo liderado uma das
maiores plataformas de ativos estruturados do pais, com cerca de R$ 60 bilhdes sob gestéo e atuagdo em centenas de ativos

e empresas.

Denise Hills

Com mais de 35 anos de experiéncia como executiva, dos quais 15 em liderangas de times em sustentabilidade, impacto
positivo e inovagdo no mercado financeiro e industria de varejo. Denise construiu uma trajetéria que conecta estratégia, gestédo
de risco, finangas e impacto, sendo reconhecida como uma das pioneiras dos ODS pela ONU, em finangas sustentaveis em
2022. Ela é formada em Administragdo de Empresas e pés-graduada em Economia pela FIPE USP, em Gestéo Integrada de
Sustentabilidade na Fundacdo Dom Cabral e em Sustainability Leadership Programme pela Cambridge University e foi a primeira
mulher a presidir a Rede Brasil do Pacto Global da ONU, onde se mantém como conselheira até hoje além de liderar a expanséo
da estratégia de sustentabilidade no Itau e na Natura, onde dirigiu a area de Sustentabilidade.

Giacomo Leonardo de Oliveira Diniz

Formado em economia na FEA-USP, tem trajetéria sélida no Mercado de Capitais, acumulando uma década de experiéncia na
tradicional corretora Spinelli. A partir de 2008 se voltou para a educacao financeira e corporativa, destacando-se como professor,
inicialmente na B3 Educagéo e posteriormente nas principais instituicdes de ensino de S&o Paulo. Expertise em anélise
fundamentalista e avaliagdo de empresas atualmente, atua como mentor financeiro para empresas em crescimento e consultor
de finangas estratégicas, servindo clientes de variados setores.
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Jerri Ribeiro

Jerri Ribeiro é especialista sénior em Governanga corporativa, membro e coordenador de comités de auditoria riscos e
regulatério e de conselho fiscal de empresas abertas e familiares, e conselheiro de entidade sem fins lucrativos. Foi Sécio e Lider
da area de consultoria de riscos da PwC Brasil. O que vocé ganha com ele na sala: a leitura estratégica dos desafios da
lideranga na avaliagé@o dos riscos e oportunidades das mudangas macroeconémicas, sociais e tecnolégicas em curso.

Jorge Louzada

Profissional C-Level com mais de 17 anos de experiéncia no Mercado Financeiro. E Mestre em Administragdo de Empresas pela
FGV, Pés-Graduado em Mercado de Capitais pela FIA, e Bacharel em Administragdo de Empresas pelo Mackenzie.

José Claudio Securato

CEO da Exame Educacgéo, Fundador e CEO da Saint Paul Escola de Negécios. Doutor em Administragédo pela FEA-USP, Mestre
em Administragéo pela PUC-SP, formado em Direito e em Economia. Professor, autor e pesquisador em economia brasileira,
mercado financeiro, governanga corporativa e ciéncias das humanidades aplicadas a lideranga.

Mario Shingaki
Advogado, contador e sécio fundador do escritério Vaz, Buranello, Shingaki & Oioli Advogados. Professor de MBA em Financas
na Saint Paul, FGV-SP e Insper, com foco em Direito Tributario e planejamento sucessorio; autor de diversos livros na area.

Rodrigo Nasser

Sécio e CTO da Constellation Asset e Sécio da ITU Partners, ex-CTO da Netshoes e ex-Diretor de P&D da TOTVS. Formado em
Administragdo pela PUC-SP, com p6s em Sistemas de Informagéo pela FGV; professor de pds-graduagdo na Saint Paul, mentor
Endeavor, curador de contetido do E-commerce Brasil e conselheiro das empresas Pipefy, Siesa Software e Sky.One.
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Proxima turma & pagamento

Confira informagdes importantes para iniciar a sua jornada de
aprendizagem no programa FECC da Saint Paul.

PROXIMA TURMA

INiclO 07 de abril de 2027
PERIODICIDADE As quartas, das 08h as 18h - 1x por més
CARGA HORARIA 124 horas - 8 encontros

INVESTIMENTO

Valor integral R$ 73.400,00

A vista por R$ 69.730,00 (-5%)*
3 vezes de R$ 23.732,66 (-3%)
10 vezes de R$ 7.340,00

*Unico cumulativo com outros descontos. **Consulte o plano de pagamento
completo aqui. Valores vélidos até 31/10/2026.

Saint Paul
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Conheca a Saint Paul

Exceléncia em informar e formar lideres

Saint Paul

A Saint Paul, eleita 5 vezes uma das melhores escolas de negécios
do mundo, uniu-se em 2024 a EXAME, historica publicacado e
maior plataforma de negocios do Brasil. Dessa parceria, nasce um
modelo Unico que combina formacgao de exceléncia com acesso
ao mais completo ecossistema de informacéo e relacionamento
sobre negécios com mais de 400 cursos, um corpo docente de
mais de 500 especialistas e multiplos formatos de aprendizado.
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Nossas premiacoes

TOP
OF MIND
DFRA

FINANCIAL
s

Ameérica

economia

rtmidia

McKinsey
& Company
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Eleita por dez anos consecutivos como uma das escolas de
negdécios mais admiradas por lideres de RH no Brasil pelo
Ranking Top of Mind RH.

Eleita por cinco anos uma das melhores escolas de negécios
do mundo, segundo o Executive Education Ranking do
Financial Times.

Seis vezes eleita como um dos melhores MBAs da América
Latina segundo o ranking da revista chilena AméricaEconomia.

A escola de negécios mais digital e inovadora do Brasil, eleita
quatro vezes como uma das 100+ inovadoras no uso de Tl no
Brasil pela IT Midia.

Lider por dois anos no ranking de Maturidade Digital da
McKinsey + Valor Econbémico.
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Entre em contato

Conheca os canais de contato da Saint Paul e tire
suas duvidas.

SAINT PAUL ESCOLA DE NEGOCIOS

Saint Paul

INSTAGRAM @saintpaulescolanegocios
LINKEDIN /school/saintpaulescola
SITE saintpaul.com.br
YOUTUBE /SaintPaulEscoladeNegocios
PROGRAMA DE INTEGRIDADE RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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https://www.instagram.com/saintpaulescolanegocios/
https://br.linkedin.com/school/saintpaulescola/
https://saintpaul.com.br/
https://www.youtube.com/SaintPaulEscoladeNegocios

Saint Paul

HIPS

High Impact Programs

Cursos para donos, C-Levels, conselheiros e acionistas



