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13 ENCONTROS + 1 MODULO INTERNACIONAL + 1 SESSAO DE SELF ASSESSMENT

Com uma abordagem inovadora, o ABP-W desenvolve
conhecimento aprofundado sobre as melhores praticas em
governanca corporativa, gestdo de riscos e compliance, além de
temas essenciais para negécios como transformacao digital,
valuation e planejamento estratégico. O foco do programa é o
desenvolvimento de competéncias para atuagdo em conselhos.
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Conheca o programa

As mudangas nos cenarios econdmico e sociocultural, somadas a
presenca cada vez maior de mulheres no mercado de trabalho, tornam
essencial que os conselhos ampliem sua diversidade, com mais
executivas em sua composi¢céo e maior pluralidade de pensamento.

O Advanced Boardroom Program for Women - ABP-W desenvolve as
competéncias que preparam executivas C-Level e sucessoras de
empresas familiares para ocupar cadeiras em conselhos, e conecta as
alunas a uma rede consolidada de mulheres reconhecidas por sua
competéncia e indicadas para essas posicoes.

Os encontros acontecem presencialmente em S&o Paulo. O programa
inclui ainda um maédulo internacional: uma experiéncia imersiva em
que as alunas debatem casos concretos e desenvolvem competéncias
especificas para a atuagado em conselhos, ao lado de alumni de
turmas anteriores.
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Objetivos do programa

Desenvolver executivas C-Level, sucessoras de empresas familiares,
empreendedoras e sécias para que possam ocupar posicdes em
conselhos e comités, contribuindo para o incremento da diversidade
de género nos conselhos no Brasil e aprimorando as competéncias
daquelas que ja interagem com eles.

Dentre os objetivos do curso, destacam-se:
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01 Aprimorar competéncias como argumentagao, atuagdo em
colegiado, deliberacao e resolucdo de conflitos, essenciais para a
participacao em reunides de conselho

02 Ampliar a viséo estratégica do negécio

03 Analisar os temas que chegam ao conselho, como resultados
financeiros, governanca, ética, tecnologia e sustentabilidade, com
visdo de curto, médio e longo prazo

04 Fortalecer e ampliar a rede de referéncia de mulheres conselheiras,

construida ao longo de 10 anos de programa
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Conteudo programatico

Ha anos, o ABP-W vem se estabelecendo como referéncia para
profissionais de Conselhos de Administragdo e Consultivos. Ao
longo do tempo, o programa incorporou temas como ESG,
proposito, organizacdes regenerativas, cybersecurity, mediacao,
organizagdes data-driven e inteligéncia artificial.

Com conteudo voltado para C-Levels, sucessoras de empresas
familiares e sécias de escritérios de advocacia que buscam
ascender a posicoes de conselho, o programa desenvolve uma
visdo completa de compliance, sustentabilidade e governanca
corporativa. A metodologia peer to peer faz com que o
aprendizado aconteca dentro e fora da sala de aula, com troca de
experiéncias e aprimoramento de soft e hard skills especificas
para conselheiras.
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Aula Inaugural

Integracao entre alunas e mulheres de conselho e apresentacao
detalhada do programa para determinar o que deve ser esperado nos
préximos meses.

Desenvolvimento de Competéncias para Conselheiras

Competéncias do Conselho: protagonismo, propdsito, soft e hard skills,
perfil do conselheiro, mulheres no Conselho. Sessao individual de self-
assessment e Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

Visao Estratégica do Sistema de Governanca Corporativa

Conceitos fundamentais de governanca corporativa, papel do conselho
de administragao e consultivo, visdo juridica e visao sobre a ética
da governanca.

Reunioes de Conselho na Pratica

O mddulo é construido em torno da simulagéo de reunides de conselho
baseada em casos reais. Para chegar a ela, trabalha a missao dos
conselhos, as atribuicdes e os papéis de seus membros, a estrutura e a
agenda das reunides e os materiais de apoio.

Cenario Economico Global

Variaveis e conceitos fundamentais, politicas econémicas fiscal,
monetaria, cambial e comercial, perspectivas da economia brasileira e
global, e ESG no cenario econdmico.
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06 Analise Estratégica de Performance

O objetivo das empresas e o papel da rentabilidade, visdo geral da
andlise financeira e DRE, métricas de criagdo de valor e drivers de
performance e riscos.

07 Estratégias para Criacao de Valor nos Negoécios

Principios e conceitos financeiros de valuation, M&A, e ESG como
componente da geragao de valor.

08 Gestao Integrada de Riscos

Tipologia de riscos e apetite ao risco, sistemas de gestéo de riscos
corporativos (ERM), estruturacéo da matriz de riscos e ESG na analise
de riscos.

09 Etica Organizacional: Compliance na Era da Transparéncia

Compliance e programa de integridade, ética comportamental e vieses
cognitivos, cultura de integridade, LGPD e o papel do conselho na
cultura ética.

10 Transformacéao Digital e seus Dilemas

Cenarios da transformagao digital, conceitos de lean startup, inovagéo
e 6 D's do crescimento exponencial, transformagéao digital, mercado
brasileiro e principais tecnologias de disrupcéo.

ABP-W | High Impact Programs



11

12

13

14

ABP-W | High Impact Programs

Organizacoes Data-driven e Inteligéncia Artificial

Organizagdes data-driven, inteligéncia artificial e IAs generativas, dados
e o ser humano.

Mediacao

Conflitos organizacionais, técnicas de mediacao e alternative dispute
resolution (ADR), autoconhecimento e o papel do conselheiro
como mediador.

ESG, Propésito e Organizacoes Regenerativas

MASTERCLASS

Modulo de Fechamento

Consolidagdo das competéncias desenvolvidas para conselheiras.
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O ABP-W além das fronteiras

O Modulo Internacional leva a experiéncia do ABP-W para além das
fronteiras do Brasil. Alunas e alumni do programa se reinem no
exterior para aprofundar temas estratégicos da agenda dos conselhos
sob a perspectiva de escolas de negocios parceiras, referéncias em
seus paises.

Mais do que um complemento académico, o médulo é uma das
formas de criar e fortalecer a comunidade ABP-W: s&o dias de
convivéncia intensa, trocas entre diferentes turmas e conexdes que
continuam muito depois da viagem.

Imersao exclusiva para alunas e alumni do Advanced Boardroom Program for

Women - ABP-W.
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Depoimentos de alunas
e alunos Saint Paul

Nossos alunos e alunas sao convidados a compartilharem a sua
experiéncia de aprendizado, contribuindo com seus depoimentos de
como o conhecimento adquirido impactou suas carreiras e contribuiu
para o crescimento de seus negocios. Confira os relatos inspiradores
de quem ja passou por aqui e vivenciou na pratica o poder da
educacao de exceléncia.

'Andréa, de onde?": a virada de uma 'Sera que tenho direito de estar Mulheres estdo chegando aos

executiva de RH que fundou uma aqui?': por tras das cadeiras conselhos, mas ainda longe das

consultoria e assumiu conselhos de conselho, uma inseguranca cadeiras de maior poder — qual
em comum o motivo?

EXAME EXAME

EXAME
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Conheca algumas das empresas em
que trabalham nossas alunas & alumni
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Reitoria & Direcao

A Saint Paul é liderada por um corpo de reitoria e direcdo que une sua exceléncia académica e visdo estratégica. Composta por profissionais de referéncia em
suas areas, a equipe dirige o programa com o compromisso de formar lideres aptos as novas tecnologias do mercado. Desde sua fundagéo a reitoria e diregéo
académica, a Saint Paul Escola é composta por professores que compartilham do core da escola. Juntos, fomentam no dia a dia das nossas atividades a
inquietac@o que nos leva a exceléncia tecnolégica e nos coloca a frente das tendéncias do mercado.

José Claudio Securato, PhD

CEO da Exame Educagao, Fundador e CEO da Saint Paul Escola de Negdcios. Doutor em Administragéo pela FEA-USP, Mestre em Administragdo pela PUC-
SP, formado em Direito e em Economia. Professor, autor e pesquisador em economia brasileira, mercado financeiro, governanga corporativa e ciéncias das
humanidades aplicadas a lideranga.

Adriano Mussa, Ph.D

Reitor e Diretor Académico da EXAME | Saint Paul. P6s-Doutor em Inovagéo e Educagéo por Columbia University in the City of New York. Doutor em Finangas
pela FEA-USP, Mestre em Financas pela PUC/SP e MBA em Finangas pelo Insper. Coach de finangas estratégicas para C Level e Conselheiros. Professor de
finangas de programas de Pés-MBA e MBA das principais escolas no Brasil. Consultor de finangas para processos de Valuation, M&A e melhoria de
performance. Experiéncia como executivo de financas de empresas e bancos multinacionais.

Autor do livro "Inteligéncia Artificial - Mitos e Verdades; As reais oportunidades de criacao de valor nos negdcios e os impactos no futuro do trabalho", além de
diversos artigos académicos publicados em periédicos nacionais e internacionais especializados em finangas.

Christiane Aché

Graduada em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil - OAB) e p6s-graduada em Financas e
Comércio Exterior pela Université Paris | Panthéon Sorbonne.

Dirige o programa de capacitagédo de mulheres para conselhos, ABP-W na EXAME | Saint Paul Escola de Negécios. E co-fundadora do WoB | Women on Board,
certificadora de diversidade de género em conselhos. E fundadora e CEO da JUA Consultoria, exercendo e tendo exercido a fungdo de Conselheira de diversas
empresas, institutos e associagdes. Foi Conselheira Executiva para Estratégia da Alstom Internacional no Brasil, diretora de project & export finance da Alstom
e GE Renewables, tendo também atuado na mesma area na Aerospatiale (atualmente Grupo Airbus) na Franga.

Considerada pela FORBES como uma das mulheres mais influentes no Brasil em 2016 e agraciada pelo governo francés com a insignia de Chevalier de I'Ordre
du Mérite em 2014.
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Corpo Docente

O corpo docente do ABP-W reline profissionais de mercado e
académicos de referéncia em governancga, riscos, compliance, direito
societario e finangas, trazendo para a sala de aula a experiéncia
pratica de quem ja atua em conselhos e comités.

André Antunes Soares de Camargo
Doutor em Direito Comercial pela USP, com LL.M. em Direito Societario pela Universidade da Califérnia. Sécio de TozziniFreire

Advogados (Corporate/M&A e governanca), presidente do IBRADEMP e professor convidado da Saint Paul, Insper e FGV
Direito SP.

Catia Tokoro
Engenheira eletricista, com mais de 25 anos de carreira executiva em telecomunicagdes e tecnologia (IBM, Oi). Desde 2019 atua

como conselheira de administracéo certificada pelo IBGC, com passagens por SulAmérica, Eletrobras Chesf, Tupy e Nuclea;
professora convidada no programa ABP-W da Saint Paul.

Claudia Travi Pitta Pinheiro

Consultora e professora de Etica Organizacional, Governanca e Sustentabilidade (ESG). Graduada e mestre em Direito pela
UFRGS, com pos-graduagdo em Neurociéncias e Comportamento (PUCRS) e poés-MBA em Compliance; atua em temas de
compliance antitruste e governanca corporativa.

Fernanda Levy

Advogada e mediadora civil e comercial certificada pela ADR Group (Londres). Presidente do CONIMA (Conselho Nacional
das Instituicoes de Mediacao e Arbitragem) e vice-presidente do ICFML; leciona mediagdo em diversas institui¢des, incluindo
PUC-SP.

Jerri Ribeiro

Sécio de Governanca, Riscos e Compliance da PwC Brasil, com 27 anos de experiéncia em consultoria. MBA pela USP e
formagédo executiva pelo INSEAD, é CISA e contador certificado pelo CRC-SP, com atuacéo internacional em projetos nos EUA,
Europa e Asia.
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José Claudio Securato

CEO da EXAME Educagéao, Fundador e CEO da Saint Paul Escola de Negécios. Doutor em Administragcéo pela FEA-USP, Mestre
em Administragéo pela PUC-SP, formado em Direito e em Economia. Professor, autor e pesquisador em economia brasileira,
mercado financeiro, governanca corporativa e ciéncias das humanidades aplicado a lideranca.

Marcos Piellusch

Mestre em Administragcdo pela FGV-EAESP e graduado pela FEA-USP. Consultor em valuation e professor/coordenador de
Financgas na FIA, Saint Paul, Insper e FGV.

Maria Eugenia dos Santos Buosi

Economista, Mestre em Financas, com 20 anos de experiéncia no mercado financeiro e de capitais com foco na agenda de
financas sustentaveis. Atualmente ¢ diretora de projetos da Climate Ventures, think and do tank de inovagao climatica,
responsavel pela estruturagdo de operagdes e projetos de financiamento e investimento em meio ambiente.

Rodrigo Nasser

Sécio e CTO da Constellation Asset e Sécio da ITU Partners, ex-CTO da Netshoes e ex Diretor de P&D da TOTVS. Formado em
Administragédo pela PUC-SP, com p6s em Sistemas de Informagéo pela FGV; professor de pés-graduacéo na Saint Paul, mentor
Endeavor, curador de conteido do E-commerce Brasil e conselheiro das empresas Pipefy, Siesa Software e Sky.One.

Tereza Bandiera

Fundadora e diretora da Inove Solugdes em Lideranca. Professora nos programas ABP-W (formacéo de conselheiras) e
MBA Liderancga da Saint Paul, com mestrado em Lideranca e Gestdo de Pessoas pela FGV; atua também em coaching
para conselheiras.
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Perfil dos Participantes
& Processo Seletivo

As turmas séo formadas majoritariamente por decision makers de
grandes organizagoes, entre elas CEOs, C-Levels, diretoras,
empreendedoras e sécias de escritérios de advocacia, além de High
Potentials com sélida trajetoria e que queiram dar um préximo passo
em suas carreiras.

PROCESSO DE SELECAO

01 Aplicagéo

02 Avaliagéo curricular

03 Entrevista com a diretora do programa

04 Avaliacdo do Comité Académico da Saint Paul

CRITERIOS DE AVALIACAO

< Formagéo académica é Experiéncia profissional

Objetivos profissionais de curto e médio @ Disponibilidade de dedicagcao extraclasse

prazo ao programa
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Proxima turma & plano de pagamento

Confira informagdes importantes para iniciar a sua jornada de
aprendizagem no Advanced Boardroom Program for Women -
ABP-W da Saint Paul.

PROXIMA TURMA

INiclO 1° de abril de 2027
PERIODICIDADE Aulas as sextas-feiras, mensalmente, das 8h as 18h - 1x por més
CARGA HORARIA 300 horas

INVESTIMENTO

Valor integral: R$ 139.000,00

A vista: R$ 132.050,00 (-5%)*
3x de R$ 44.943,33 (-3%)
10x de R$ 13.900,00

*Unico cumulativo com outros descontos. *
Valores validos até 31/10/2026.
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Conheca a Saint Paul

A Saint Paul, eleita 5 vezes uma das melhores escolas de negécios
do mundo, uniu-se em 2024 a EXAME, historica publicacado e
maior plataforma de negocios do Brasil. Dessa parceria, nasce um
modelo Unico que combina formacgao de exceléncia com acesso
ao mais completo ecossistema de informacéo e relacionamento
sobre negécios com mais de 400 cursos, um corpo docente de
mais de 500 especialistas e multiplos formatos de aprendizado.
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Nossas premiacoes

TOP
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DFRA

FINANCIAL
s
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economia
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McKinsey
& Company
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Eleita por dez anos consecutivos como uma das escolas de
negdécios mais admiradas por lideres de RH no Brasil pelo
Ranking Top of Mind RH.

Eleita por cinco anos uma das melhores escolas de negécios
do mundo, segundo o Executive Education Ranking do
Financial Times.

Seis vezes eleita como um dos melhores MBAs da América

Latina segundo o ranking da revista chilena AméricaEconomia.

A escola de negécios mais digital e inovadora do Brasil, eleita
quatro vezes como uma das 100+ inovadoras no uso de Tl no
Brasil pela IT Midia.

Lider por dois anos no ranking de Maturidade Digital da
McKinsey + Valor Econbémico.
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Entre em contato

SAINT PAUL ESCOLA DE NEGOCIOS

@saintpaulescolanegocios
/school/saintpaulescola
saintpaul.com.br

/SaintPaulEscoladeNegocios
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https://www.instagram.com/saintpaulescolanegocios/
https://br.linkedin.com/school/saintpaulescola/
https://saintpaul.com.br/
https://www.youtube.com/SaintPaulEscoladeNegocios
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