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O Rio Grande do Sul
tem um motivo melhor
do que o outro para
voceé investir e ganhar.
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A Invest RS - agéncia de
desenvolvimento do Rio
Grande do Sul - faz parte de
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conexdo do Estado galcho
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O Rio Grande do Sul saiu de sua pior
crise para se tornar um dos estados
mais competitivos do Brasil

ENTREVISTA

O governo de Eduardo Leite apostou
em reformas estruturantes e PPPs e
concessoOes para atrair investimentos

SETORES ESTRATEGICOS

Plano de desenvolvimento prioriza 12
vocacOes regionais e oferece seguranca
juridica e tradicao produtiva

INVESTIMENTOS

A Invest RS abre escritério na

Faria Lima e acelera projetos em
setores estratégicos para a economia

AGRONEGOCIO

O estado é um dos lideres nacionais
em producdo de maquinas agricolas e
concentra 60% da producao de tratores
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Parque Moacyr Scliar, as margens do Rio
Gualba: a retomada do Rio Grande do Sul
é favoravel para empresas e investidores
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Scala AI City: Eldorado do Sul, na Regi&do Metropolitana
de Porto Alegre, sera a cidade dos data centers

SEMICONDUTORES

Das fabricas brasileiras, 40% ficam no RS,
Unico estado com programa estruturado
para a industria de componentes

DATACENTERS

Primeiro distrito digital do pais sera
construido em Eldorado do Sul e tera
7 quilometros quadrados de extensao

TRANSICAO ENERGETICA

A industria do hidrogénio verde vai gerar
cerca de 41.000 empregos e adicionar

62 bilhdes de reais ao PIB gatcho

INFRAESTRUTURA

Depois da catastrofe de maio de 2024,
investimentos para a reconstrucao aceleram
aretomada e atraem capital privado

PRODUTOS REGIONAIS

A qualidade da agricultura familiar
garante prémios, reconhecimento
internacional e movimenta a economia

TURISMO

Os setores publico e privado caminham
juntos para ampliar e melhorar as
estruturas para receber os visitantes

=
S
o
o
@
<
@
W
>
o
x
o
o
&
o
&
o
w
o
o
<
o
=)

Erva-mate, essencial para o chimarrao:
produtos da agricultura familiar ganham
o mundo e mantém a tradicao do RS
PANORAMA

A reconstrugao do estado passa por inovacao

e por um projeto mais amplo de economia

sustentavel e adaptagdo climatica CAPA/ILUSTRAGAO: CATARINA BESSELL
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Reconstrucdo de casas no Rio Grande do Sul: depois de passar por uma tragédia climatica
em 2024, o estado se reconstrdi de forma sustentavel e atrai investimentos privados

A NOVA FASE GAUCHA

O Rio Grande do Sul vive um novo capitulo. Apés uma
década convivendo com o desafio fiscal — o que obri-
gou o governo a parcelar salarios de servidores publi-
cos —, 0 estado comemora um feito inimaginavel ha
dez anos: a atracdo de 100 bilhdes de reais de investi-
mentos para terras gauchas em 2024.

Entre gestores publicos locais, essa virada de chave
exigiu também uma nova forma de pensar. Eles lem-
bram que ficaram sem respostas imediatas quando o go-
vernador Eduardo Leite (PSD) pediu que trouxessem pla-
nos de investimentos. A contencdo de gastos havia sido
tdo grande que a ideia de investimentos publicos causou
estranheza no primeiro momento. Por sorte, essa sen-
sacdo desvaneceu rapidamente, e o estado hoje tem um
planejamento estratégico para alavancar a sua economia,
tradicionalmente uma das mais pujantes do Brasil.

O plano é aliar capital publico e, sobretudo, privado
para dobrar a taxa média de crescimento econdmico de
1,5% ao ano da tltima década para 3% ao ano e ampliar
em 20% a produtividade. O desafio é significativo: as
mudancas climaticas diminuem a produg¢do no campo e
trazem — como aconteceu em 2024, com as dramaticas
enchentes — eventos climaticos extremos, cujos prejui-
zos sdo potencialmente imensos.

Para materializar o esforco, o governo organizou, com
o0 apoio da Invest RS — Agéncia de Desenvolvimento do
estado —, o plano em 12 setores estratégicos que bus-
ca desenvolver (veja na pdgina 20).E a ideia é fazer isso
ao mesmo tempo que se reconstréi um estado que foi

submerso — em alguns casos, literalmente — por causa
de chuvas e eventos climaticos extremos. Nesse sentido,
o plano é mais do que reconstruir; é criar sobre novas
bases, tendo em conta a necessidade de resiliéncia cli-
matica que os dias de hoje requerem.

Nas paginas que seguem, a equipe da EXAME —
maior publicacdo de negdcios e economia do Brasil

— se juntou ao governo do estado do Rio Grande do
Sul para descortinar as oportunidades, mais e menos
conhecidas, de investimentos na economia mais tradi-
cional da Regido Sul do Brasil.

Sdo dreas em que os gauchos ja se destacam, como
agronegocio, biocombustiveis, maquinas agricolas e
fertilizantes, e setores com enorme potencial e que
apontam para o futuro da inovagdo no estado e no pais,
como hidrogénio verde, semicondutores e data centers.
Ndo menos importante é o objetivo de alavancar o tu-
rismo. Dono de uma das culturas regionais, paisagens
e destinos mais ricos do Brasil, o estado ja atraiu bi-
lhdes de reais de grandes conglomerados hoteleiros
globais e comemora a marca de mais de 1 milhdo de
turistas internacionais que visitaram suas terras de
janeiro a maio de 2025.

As oportunidades neste pais continental sdo mui-
tas. Os desafios, também. O plano gaucho serve de
lembrete — e alento — para todo o Brasil de que é
possivel mudar o curso e as expectativas econdmicas
com acgdo estratégica do governo e unido de esforgos
publicos e privados. Boa leitura! ®

LUCIANO PADUA
EDITOR DE MACROECONOMIA NA EXAME
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0 Rio Grande do Sul saiu da pior crise
de sua historia para se tornar um dos
estados mais competitivos do Brasil —
e no meio do caminho enfrentou uma
pandemia, sucessivas quebras de safra
e a enchente que foi um dos piores
desastres climaticos do pais

LUCIANO MANENTI

HAVIA MUITO TEMPO O
RIO GRANDE DO SUL ndo
tinha um ambiente de negdcios
tdo favoravel para empresas e
investidores. No ano passado, o
volume de investimentos con-
cluidos, anunciados ou em exe-
cucdo no estado chegou a 100
bilhdes de reais, mais do que o
dobro da média dos cinco anos
anteriores, segundo o Investo-
metro, um acompanhamento
feito pelo Jornal do Comércio, de
Porto Alegre. Existe uma onda
de inovacdo, com mais de 1.000
startups em operacdo. Trata-se
de um bercdrio de empresas tec-
nolégicas que em breve poderdo
brilhar ao lado de industrias
mais tradicionais, como as de
onibus, automdveis, maquinas
agricolas, autopecas, metalurgia,
calcados e méveis — do tipo que
por décadas fez a fama do Rio
Parque Grande do Sul como um impor-

Moacyr Scliar, tante polo econdmico brasileiro.
as margens do

Lago Guaiba: De 2019 a 2025, os gauchos
maguina passaram da 72 para a 5 posicao
publica mais no Ranking de Competitivida-
eficiente g petrtvida
Tecuperou a de dos Estados, elaborado pela
sapacidade de organizac¢do suprapartidaria
no estado Centro de Lideranca Publica

(CLP) para avaliar a eficiéncia da
gestdo publica e a capacidade de
impulsionar o desenvolvimento
econdmico e social com base em
dez pilares, dos quais hoje o Rio
Grande do Sul é lider em dois
(Eficiéncia da Maquina Publi-
ca e Inovagdo) e 3° colocado no
ranking de seguranca publica,
subindo (era o0 5° em 2019).

As raizes desse bom momento
estdo no arduo esforco de ajus-
te fiscal e reforma do estado
empreendido desde 2019 pelo

9
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OS REMEDIOS DO RS...

Desde 2019, o estado do Rio Grande do Sul passa por um forte
ajuste para sanear as contas pablicas e aumentar a eficiéncia

Reformas estruturais reduziram
os gastos correntes

Despesa com pessoal
(em % da Receita Corrente Liquida do estado)

80 79,58
70 61,58~
60 .
50

2[]I15 20I24

Divida consolidada com o governo
federal® (em %)

03 2,27

governo gaucho. Gradativamente, o clima economi-
co passou de uma fase de declinio e desdnimo para
uma de crescente entusiasmo. “Quando assumi o
governo, em 2019, era clara a necessidade urgen-
te de uma reforma fiscal para o Rio Grande do Sul
avancar”, diz o governador Eduardo Leite.“O desafio
fiscal era muito agudo, com o maior déficit previ-
dencidrio per capita do Brasil e uma grande divida
com a Unido. Eu sabia que essa agenda deveria ser
acelerada no primeiro ano, pois o capital politico é
finito. Como resultado, conseguimos colocar as con-
tas em ordem e abrir espago para investimentos.”
Resultado: depois de uma renhida crise financeira
do poder publico que contaminou o ambiente eco-
nomico regional durante boa parte da década passa-
da, agora os gatchos voltam a ostentar seu charme
para atrair empresas e investidores. “O processo de
reconstrucdo é longo, mas estamos avancando bas-
tante”, diz Gabriel Souza, vice-governador gadcho.
Até 2019, o Rio Grande do Sul era um caso clas-
sico das mazelas causadas pela ineficiéncia e pelo
inchaco da maquina. Os servidores conviveram
com atrasos no pagamento de saldrios e do décimo
terceiro por quase seis anos — agora eles recebem
em dia desde novembro de 2020. As pensdes e apo-
sentadorias consumiam boa parte dos recursos pu-

Privatizagoes fortaleceram
os cofres piiblicos

8,7

bilhdes de reais foi o valor arrecadado com a
privatizagao das empresas do grupo CEEE,
CPFL Energia, Sulgas e Corsan

41,5

bilhdes de reais & o total de investimentos
previstos pelas empresas privatizadas
durante o periodo de concessao

(1) Em relagao a Receita Corrente Liquida
do estado. Fonte: Governo do RS.

JOEL VARGAS GVG

blicos, e a Previdéncia caminhava aceleradamente

para déficits insustentaveis.

As consequéncias desse tipo de situacdo sdo co-
nhecidas. Causam graves problemas para a compe-

10

titividade. Com as contas estran-
guladas, faltava dinheiro para

investir. No caso do RS, além da

infraestrutura que evoluia, ela

se tornava crescentemente ob-
soleta a cada ano. Pressionado

pelas mas condig¢des financeiras,
o governo fazia de tudo para au-
mentar a arrecadacdo, piorando

as condicGes para as empresas.

O pior: tratava-se de um vicio
antigo — e por isso ainda mais
dificil de erradicar. De 1971 a
2020, o normal para o governo
do Rio Grande do Sul era ter
gastos maiores do que as recei-
tas. Nesse periodo, os anos posi-
tivos, com arrecadacao superior
aos gastos, foram raras exce-
¢Oes: aconteceu apenas sete ve-
zes em quase meio século. De
2020 para ca, com a progressao
das reformas, foram quatro
anos consecutivos de superavit.

O ponto de partida para mu-
dar as coisas foi uma reforma
administrativa que reestrutu-

Gabriel Souza, vice-governador: as reformas do
setor piblico trouxeram resultados rapidamente



EXISTE UMA ONDA DE
INOVACAO NO ESTADO,
COM MAIS DE 1.000
STARTUPS QUE EM
BREVE PODERAO
BRILHAR AO LADO
DAS INDUSTRIAS
TRADICIONAIS QUE
FIZERAM A FAMA

DO ESTADO COMO
POLO ECONOMICO

rou as carreiras. Foram extintas novas vantagens
temporais, nas quais os servidores podiam ser
promovidos por tempo de servico — hoje a ascen-
sdo ocorre por mérito. Acabou-se também com a
incorporacdo dos pagamentos por fungdes gratifi-
cadas ao saldrio dos servidores.

Como resultado, os gastos do governo do Rio
Grande do Sul com a folha de pagamentos do
pessoal ficaram sob controle. De 2019 a 2024, o
crescimento desses gastos foi de apenas 18,7%,
o menor entre todos os estados brasileiros (cuja
média foi de 53,6% no periodo).

Outro ponto de ataque foi a Previdéncia Social,
cujo rombo em 2020 era de 12 bilhdes de reais — o
maior déficit entre os 27 estados brasileiros. A pri-
meira parte da reforma foi aprovada no mesmo ano
para os servidores civis e composta de trés pontos
principais. Foi adotada uma aliquota progressiva de
7,5% até 22%, aumentando a contribuicdo dos ser-
vidores que ganham mais — antes, todos pagavam
uma contribuicdo tnica de 14%. Houve também
uma ampliacdo da base de calculo: aposentados
cujos saldrios sdo maiores do que um saldrio mini-
mo passaram a contribuir de forma semelhante aos
servidores da ativa. O trabalho foi concluido com a
extensdo da reforma da Previdéncia aos integran-
tes da Brigada Militar — um tipo de medida rara-
mente adotado nos governos estaduais brasileiros.

Os resultados apareceram rapidamente. Des-
de a reforma, o déficit anual da Previdéncia caiu

mais de 2 bilhdes de reais, fechando 2024 em 9,8
bilhdes de reais.

Com a licdo de casa bem-feita, o governo gatcho
pode aderir, em 2021, ao regime de recuperagao fis-
cal, alongando o pagamento da divida com a Unido,
mas obrigando-se a cumprir uma série de exigén-
cias — entre as quais a imposicao de um teto de
gastos, limitando o crescimento das despesas do
estado a inflacdo medida pelo IPCA.

O esforco de sanear as contas publicas envolveu
também o principal programa de privatizagdes
feito no pais nos ultimos anos. Foram arrecada-
dos 8,7 bilhoes de reais com a venda das empresas
de energia — os bracos de geracdo, transmissdo e
distribuicdo da CEEE e da CPFL —, a distribuidora
de gds natural Sulgds e a concessionaria de agua e
saneamento Corsan. Além de reforcar o caixa, esses
negocios destravaram investimentos superiores a
45 bilhoes de reais durante o periodo de concessao
das empresas. “Como estatais, essas empresas nao
tinham mais capacidade para investir”, diz Artur
Lemos, secretario-chefe da Casa Civil do Rio Gran-
de do Sul. “Agora elas ja estdo aplicando recursos
para ampliar e melhorar a qualidade dos servicos.”

Num primeiro momento, os problemas do es-
tado deixaram de atrapalhar o ambiente de ne-
gdcios. Ja foi um belo avancgo. O passo seguinte
foi fazer com que as melhorias pelas quais o setor
publico estava passando trouxessem beneficios
concretos para a sociedade.

Um dos exemplos veio na forma de uma reducgao
dos tributos estaduais, que haviam sido majorados
em 2015. As aliquotas de ICMS incidentes sobre
combustiveis, energia e comunicac¢des — insumos
essenciais para a competitividade da producdo —
cairam de 30% para 25%. A aliquota modal tam-
bém foi reduzida de 18% para 17% — e para 12%
no caso das compras internas (ou seja, de produtos
produzidos dentro do Rio Grande do Sul).

Outra frente de iniciativas para melhorar o am-
biente de negdcios foi a desburocratizagao. Logo
nos primeiros meses do primeiro mandato, o go-
verno de Leite lancou o programa Descomplica RS.
Foi criado também o Conselho Estadual de Des-
burocratizacdo e Empreendedorismo (Cede), for-
mado por sete representantes do governo e sete
da sociedade civil. O objetivo: analisar decretos e
normas estaduais promulgados entre 1988 e 2019

— e eliminar normas anacrdnicas e desnecessdrias
para o funcionamento das empresas. Dos 21.000
decretos e normas analisados, 19.000 foram revo-
gados. “A eliminacdo dessa burocracia desneces-
saria aumentou a eficiéncia do setor publico e a
seguranca juridica dos empreendedores, que an-
tes podiam ter duvidas sobre quais normas efeti-
vamente precisavam seguir no dia a dia dos seus
negocios”, diz o secretario Artur Lemos.

Houve ganhos também na aceleragdo da abertu-
ra de empresas. “Hoje é possivel abrir uma empresa

n
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no Rio Grande do Sul em apenas 10 minutos, pela
internet”, diz a secretaria de Planejamento, Gover-
nanca e Gestdo do estado, Danielle Calazans. A des-
burocratizacdo e a simplificacdo estdo ajudando a
impulsionar os negdcios no Rio Grande do Sul. Se-
gundo os dados da Junta Comercial local, em 2024
foram abertos 21.745 negdcios, um salto de 9,3%
sobre 2023 — o maior aumento desde quando es-
ses dados comecaram a ser agregados.

Talvez o marco mais significativo na trajetéria de
recuperacao do Rio Grande do Sul tenha sido a re-
tomada da capacidade de investimento. De 2015 a
2020, na fase mais aguda da crise, os investimentos
do estado limitaram-se a faixa de 2% a 5% da Re-
ceita Corrente Liquida. A medida que as reformas
foram surtindo efeito, esse percentual foi aumen-
tando, chegando a 10,7% em 2024 — o equivalente
a 6,4 bilhdes de reais, beneficiando projetos nas are-
as de logistica, transporte, educacao, justica e satude.

Os investimentos privados também desabro-
charam. A atracdo de empresas e novos negocios
passou a ser feita ativamente. Com apoio da con-
sultoria McKinsey, foi criado o Plano de Desenvol-
vimento Economico, Inclusivo e Sustentavel, com
metas bastante ousadas: dobrar a taxa de cresci-
mento anual do PIB e aumentar a produtividade
estadual em 20%. O braco operacional do plano
é a Invest RS, uma agéncia de desenvolvimento

O RS VOLTOU

A ATRAIR
EMPRESAS E
INVESTIDORES

E AGORA TEM
METAS OUSADAS:
DOBRAR A TAXA
DE CRESCIMENTO
DO PIB E
AUMENTAR A
PRODUTIVIDADE
DO ESTADO

EM 20%

12

... E OS RESULTADOS

DO TRATAMENTO

Com a maquina piblica mais enxuta e eficiente, o0 estado
recuperou a capacidade de investimento em areas como sadde,

educacgdo e infraestrutura

Investimento em relagao a
Receita Corrente Liquida (em %)
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|
2015 2024
Mais competitivo, o RS voltou a atrair
investimentos privados
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0 estado retomou a capacidade
de investir em ciéncia, tecnologia
e inovagao

Investimentos em Ciéncia, Tecnologia
& Inovagao (em milhdes de reais)

Média 2014-2023

12-
2024

I <o

Ndmero de parques tecnoldgicos no RS

19

2014 2025

(1) Anunciados, concluidos ou em execugao por ano.

RS se tornou referéncia em inovagao

Ranking de cidades brasileiras com os
ecossistemas de inovagao para startups

12-S30 Paulo
2° Rio de
Janeiro
32 Curitiba
Le Belo
Horizonte

5° Porto
Alegre

o

Fonte: Global Startup Ecosystem Index 2025.

A competitividade cresceu

Posigao do RS no ranking de
competitividade dos estados

TQTG@QO

2019 2025

Pilares de maior destaque do RS no ranking
Inovagao

12 lugar de 2023 a 2025

Eficiéncia da Maquina Piiblica
12 lugar de 2023 a 2025

Seguranga Piiblica
3°lugar em 2025

A seguranga piblica esta entre

os destaques

(queda percentual de registros de 2017 a 2024)
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GUSTAVO MANSUR PALACIO PIRATINI

criada para atuar em cooperagdo com o poder publico e a sociedade

civil para atrair novos investimentos — o que incluiu a abertura de

um escritério em Sdo Paulo para facilitar o contato com investidores

e empresas de fora do Rio Grande do Sul. “A existéncia da Invest RS é

fruto de todo o ajuste realizado”, diz Rafael Prikladnicki, presidente

da agéncia. “Sem recuperar a qualidade da gestdo ptblica nem a ca-
pacidade de investimento, ndo conseguiriamos fazer o nosso traba-
lho” Hoje a carteira de projetos da agéncia ja soma 6 bilhdes de reais,
com potencial para gerar quase 5.820 empregos.

Uma das areas cujos resultados sdo bastante expressivos é a da segu-
ranca publica. O Rio Grande do Sul fechou 2024 com os melhores indi-
cadores da historia nessa area. Segundo os dados da Secretaria de Segu-
ranca Publica, de 2017 até o ano passado houve quedas significativas nos
roubos de veiculos (-87%), de estabelecimentos comerciais (-83%), de
pedestres (-78%) e de residéncias (-71%). Cairam também os latrocinios
(-78%) e os homicidios dolosos (-54%).“O Rio Grande do Sul passou de
um dos estados com os piores indicadores de criminalidade do pais para
um dos mais seguros”, afirma a secretaria Danielle Calazans.

Boa parte da melhoria nos indicadores pode ser atribuida aos in-
vestimentos em tecnologia e gestdo, que resultaram no programa
RS Seguro. Trata-se de um modelo pelo qual as forcas de seguranca
acompanham os indicadores de criminalidade nas principais regides
estaduais. Isso ajuda a identificar as areas nas quais ocorre reducdo da
criminalidade — sinalizando boas praticas que podem ser dissemina-
das — e aquelas em que surgem problemas de seguranca (levando a
uma acdo mais imediata para conter o crime). “Mensalmente, os resul-
tados desse monitoramento sdo discutidos pelo governador do estado,
por representantes do Judicidrio e do Ministério Publico e pelo alto
comando das forcas de seguranca”, diz a secretdria Danielle Calazans.

Um dos aspectos mais impressionantes dessa mudanca é que os
resultados do esforco iniciado em 2019 surgiram num periodo dos
mais complicados da histéria. Em 2020, veio a pandemia de covid-19.

Instituto Caldeira,
em Porto Alegre: hub
de inovacdo se uniu
neste ano a Invest RS
em uma iniciativa para
identificar empresas
com potencial de
investir no estado,
promover missoes
internacionais

e organizar

rodadas de negocio

Quatro das ultimas cinco safras
gauchas foram prejudicadas
pela estiagem, comprome-
tendo os resultados do forte
setor agropecuario gaucho. E
em maio de 2024 ocorreram
as enxurradas no Rio Gran-
de do Sul, umas maiores tra-
gédias climaticas brasileiras,
que deixou como saldo 185
mortos, 23 desaparecidos, 806
feridos e quase 90 bilhdes
de reais em danos, perdas e
custos adicionais. Segundo os
dados do Departamento de
Economia e Estatistica do Rio
Grande do Sul (DEE-RS), o PIB
do estado, que comegou o ano
em alta, caiu sucessivamente
no 2° e no 3° trimestre — mas
ainda assim o ano fechou com
crescimento de 4,9%, superan-
do a média nacional. A forca do
estado foi fundamental para
essa recuperacao.

As transformacodes recentes
no Rio Grande do Sul podem
trazer algum alento para os bra-
sileiros. Os problemas que fragi-
lizaram o ambiente de negécios
do estado ndo sao diferentes,
guardadas as proporgdes, dos
que afligem o pais — excesso de
burocracia, um poder publico
com pouca qualidade de gestdo
e capacidade de investimentos,
resisténcia as reformas e insta-
bilidade politica. A boa noticia
é que da para resolvé-los. Os
resultados comecam a surgir
de forma relativamente rapida.
Basta ter persisténcia para avan-
car com a agenda de reformas. @
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JEVER DE GASA FEITO -
£ OLHAR PARA O FUTURD

ANDRE MARTINS

FOTO: LEANDRO FONSECA

Quando assumiu o governo do Rio Gran-
de do Sul, em 2019, Eduardo Leite (PSD)
tinha um enorme desafio fiscal: maior
déficit previdenciario per capita do Brasil
e uma grande divida com a Unido. Nes-
se cendrio, o estado ndo conseguia pagar
saldrios nem realizar novos investimen-
tos. O remédio, amargo em um primeiro
momento, foi reformar o estado. “Isso
exigia uma agenda de ajuste fiscal, in-
cluindo reformas estruturantes, como a
reforma administrativa e a reforma da
Previdéncia”, diz. Com uma pandemia
e o pior evento climdtico da histéria do

i

estado no meio do caminho,
a tarefa do governador ga-
nhou novos contornos. Mas
o planejamento se manteve.
O resultado é visto hoje, com
o governo retomando a sua
capacidade de investimento
e atraindo capital privado
para grandes obras de in-
fraestrutura. Sao mais de 20
bilhGes de reais publicos e
uma carteira de concessdes
que chega a 46 bilhoes de
reais. “A maquina publica

agora é mais eficiente e ca-
paz de entregar resultados”,
afirma. Hoje, o olhar para
o futuro de Leite coloca na
agenda do estado a atracdo
de empresas de inovacdo e
tecnologia, cuja estratégia
de captagdo é um dos eixos
de atuacdo do Plano de De-
senvolvimento Econ6émi-
co, Inclusivo e Sustentavel,
apresentado em 2024, além
de incluir o estado na rota
do hidrogénio verde, sem es-
quecer a resiliéncia climatica,
eixo que norteia o Plano Rio
Grande. “Se o estado conti-
nuar seguindo esse caminho
de responsabilidade fiscal,
inovagao e desenvolvimento,
tera grandes oportunidades
de se destacar economica-
mente nos proximos anos.”

Governador, como

o Rio Grande do Sul

chegou ao atual patamar

de investimento?

O estado enfrentava uma cri-
se fiscal bastante grave, com
dificuldades para pagar sala-
rios e realizar investimentos.
Isso exigia uma agenda de



Eduardo Leite, governador do Rio Grande do Sul: estado fez reformas estruturantes
que permitiram voltar a investir e aumentaram a atrac&o do setor privado

Ap0s "“licao de casa” com reformas, Eduardo Leite vé o Rio
Grande do Sul pronto para receber ainda mais investimentos,
com foco na resiliéncia e inovacéao
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ajuste fiscal, incluindo refor-
mas estruturantes, como a
reforma administrativa e a
reforma da Previdéncia, para
recuperar a capacidade de
investimentos. Esse proces-
so tomou parte significativa
do meu primeiro mandato.
Além disso, tivemos de li-
dar com a pandemia, o que
também foi um desafio. Mas
conseguimos implementar a
agenda de reformas e, como
resultado, conseguimos re-
duzir nosso comprometi-
mento com a folha de paga-
mento de 80% para 60% da
receita corrente, e consegui-
mos aumentar a capacidade
de investimento do Estado
de 2% da Receita Corren-
te Liquida para quase 11%
no ano passado. Essa virada
de jogo também teve como
consequéncia a reducdo de
impostos, o que viabilizou
a recuperac¢do da capacida-
de de investimento proéprio.
Mas o jogo continua e preci-
samos manter essa trajetoria.

E, no que diz respeito a essa
virada no planejamento
fiscal, como o senhor
percebeu que estava

no caminho certo?

Acredito que, para o Rio
Grande do Sul avancar, a re-
forma fiscal tinha de ser feita
com urgéncia. O desafio fis-
cal era muito agudo, com o
maior déficit previdenciario
per capita do Brasil e uma
grande divida com a Unido.
Quando comecei o governo,
em 2019, sabia que essa agen-
da deveria ser acelerada no
primeiro ano, pois o capital
politico é finito. Como resul-
tado, conseguimos colocar as
contas em ordem e abrir es-
paco para investimentos. O
eleitor percebeu o avanco, e

¥ T |
e TN MR 1 SR R HELTLHTN 1EREEEELY. .

-

L il

1

. 3 gl v T e 'I =¥ b T A 5, "'

g o oy e e T e :;:":' R S R L ! IRy,
w 3 - e o = e e el : L il [ ! 5 =

-REL gF - fa ok R C e Th + w a2 TS

g

e 1 e

# LR e

A agenda fiscal tinha de ser acelerada no
primeiro ano. Conseguimos colocar as contas
em ordem e abrir espaco para investimentos

Ihdes de reais de investimentos
contratados. Estamos implemen-
tando o bloco 1 de concessdes
rodoviarias, que inclui a regido
metropolitana e a Serra Gaucha,
com investimentos de 26 bilhdes
de reais. A privatizacdo da Compa-
nhia Riograndense de Saneamen-
to [Corsan] foi outro marco, pois

isso foi decisivo para minha reeleicao,
porque ele viu os resultados das mu-
dancas implementadas.

0 senhor mencionou privatizagoes

e concessodes. 0 que o senhor pode
destacar sobre essas iniciativas?

Em relacdo as privatizacdes e conces-
sOes, ja temos uma carteira de 46 bi-
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aumentou os investimentos
anuais no setor, quase qua-
druplicando-os. Além disso,
avancamos de 16% de coleta
e tratamento de esgoto no
inicio do governo para 28%
no estado, com a meta de ul-
trapassar 90%. Isso ndo so6
traz beneficios ambientais e
sanitarios, mas também des-
bloqueia novos investimentos.

0 senhor mencionou

também a infraestrutura
rodoviaria. Como isso
impacta o desenvolvimento
do estado?

A qualificacdo da infraestru-
tura rodoviaria e o investi-

Palacio Piratini,

sede do governo galdcho:
aposta esta em PPPs e
concessOes para avancar na
infraestrutura do estado

FELIPE DALLA VALLE

mento no Porto de Rio Gran-
de sdo fundamentais para a
competitividade do estado.
No caso do porto, por exem-
plo, antes os recursos arreca-
dados com tarifas portudrias
eram usados para cobrir ou-
tras despesas, como salarios.
Agora eles sdo integralmente
reinvestidos em melhorias
do porto, como dragagem e
infraestrutura. Isso garante a
operacdo portudria adequa-
da e o0 escoamento da produ-
cdo. Esse tipo de investimen-
to na infraestrutura cria um
ambiente mais favoravel a
seguranca, a0 emprego e ao
desenvolvimento econémico.

Como os eventos climaticos,

como as enchentes, impactaram

o planejamento do governo

e as politicas publicas?

Quando assumi, o foco era a crise fis-
cal, mas os eventos climaticos se tor-
naram uma prioridade a medida que
os desastres aumentaram. A experi-
éncia das enchentes reforcou a im-
portancia de termos uma agenda de
resiliéncia, ndo apenas de reconstru-
cdo, mas de adaptacdo. A capacidade
de suportar novos eventos climaticos
e a preparacgdo para enfrentd-los se
tornaram essenciais no nosso plane-
jamento. Esses eventos colocaram a
resiliéncia como um eixo importante
no nosso plano de governo.

Quais investimentos estao sendo
feitos para tornar o Rio Grande do Sul
um polo de tecnologia e inovagao?

O Rio Grande do Sul tem se desta-
cado, principalmente em tecnologia
e inovacdo. Recentemente, tivemos
o antncio de um grande projeto em
Gravatai, na regido metropolitana,
com um investimento de 400 mi-
Ihoes de reais, que visa criar um insti-
tuto de tecnologia de referéncia para
a América Latina [o Instituto de Tecno-
logia e Computagdo (Itec)]. Além disso,
estamos apostando em novos proje-
tos, como o hidrogénio verde, area em
que estamos investindo 100 milhdes
de reais para atrair novas plantas de
producdo de hidrogénio. A infraestru-
tura qualificada e a proximidade com
0 Mercosul sdo fatores que ajudam a
tornar o estado um polo atraente para
investidores desse setor.

0 que diferencia o Rio Grande do Sul
de outros estados do Sul do Brasil?
Nossa posicao é estratégica, no cen-
tro do Mercosul. A proximidade com
a Argentina e o Uruguai é um grande
diferencial, especialmente para inves-
tidores estrangeiros que buscam en-
trar no mercado sul-americano. Além
disso, a qualificacao da nossa mao de
obra e a nossa infraestrutura con-
solidada sdo pontos fortes. Estamos
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FELIPE DALLA VALLE

Governador Eduardo Leite em visita a area atingida por enchente:
estado sofreu a pior tragédia climatica de sua histdoria em 2024

A experiéncia das enchentes reforcou a importancia
de termos uma agenda de resiliéncia, nao apenas
de reconstrucao

18



também oferecendo incenti-
vos tributarios para estimu-
lar o crescimento econémico,
além de apostar em novas
tecnologias, como o hidrogé-
nio verde, para diversificar a
economia do estado.

Quais paises estao
mostrando interesse

em investir no Rio Grande

do Sul?

Temos atraido atencdo de va-
rias partes do mundo, princi-
palmente pela proximidade
com o Mercosul. A China, por
exemplo, tem demonstra-
do interesse, ja que estamos
em uma posicdo estratégica
para atender tanto ao mer-
cado brasileiro quanto ao
argentino. No ano passado,
tivemos um grande investi-
mento de uma empresa chi-
lena no estado, que anunciou
a maior planta de celulose
da histéria do Rio Grande do
Sul, no valor de 25 bilhoes de
reais. Além disso, o ano pas-
sado foi o de maior volume
de investimentos ja anuncia-
do, com 100 bilhoes de reais
em novos projetos.

Como o estado lida com

os desafios econdmicos
globais e as tarifas dos
Estados Unidos sobre

os produtos brasileiros?

O estado mapeou as empre-
sas com maior dependén-
cia das exportacdes para os
Estados Unidos e estamos
dando atencdo especial a
elas, principalmente no
setor calcadista. Também
estamos trabalhando para
mitigar o impacto de possi-
veis mudancas nas relacdes
comerciais internacionais.
Estamos criando canais faci-
litados de crédito e também
possibilitando a transferén-

Atraimos a atencao de investidores
de varias partes do mundo, como da
China, principalmente pela proximidade

com o Mercosul

cia de créditos acumulados
na cadeia produtiva para in-
jetar recursos nas empresas.
Essas medidas sdo paliativas,
mas ajudam as empresas a
atravessarem momentos de
maior incerteza.

Quais sao os proximos
grandes projetos para

o Rio Grande do Sul,
especialmente na
infraestrutura?

Temos varios projetos de
investimentos em infraes-
trutura que ja estdo contra-
tados, como as concessoes
rodoviarias e de saneamen-
to. A Corsan, por exemplo,
vai continuar expandindo
a rede de esgoto e o abaste-
cimento de 4gua. Também
estamos estruturando con-
cessoes de saneamento em
municipios que ainda ndo
sdo atendidos pela Corsan.
Além disso, temos conces-
sOes previstas para a area
de saude e educacdo, com
investimentos de 1 bilhdo de
reais na infraestrutura es-
colar e 800 milhdes de reais
para um hospital na regido
metropolitana.

Quais sao os desafios que o
senhor vé para o proximo governo?

O maior desafio é manter a respon-
sabilidade fiscal, ja que ela foi con-
quistada com muito esforco. O déficit
previdenciario ainda é grande, assim
como a divida com a Unido. Além dis-
so, temos um estoque de precatdrios
de 16 bilhdes de reais, que estamos
pagando. O futuro governo precisara
continuar com foco na disciplina fis-
cal, nas parcerias publico-privadas e
na manutencao da educacdo de qua-
lidade, com o objetivo de formar mao
de obra qualificada.

E, olhando para o futuro

do Rio Grande do Sul, como

o senhor vé o estado nos proximos

20 anos?

Tenho confianca de que o Rio Gran-
de do Sul continuard colhendo os
frutos dos avancgos que fizemos. A
maquina publica agora é mais efi-
ciente e capaz de entregar resultados.
Se o0 estado continuar seguindo esse
caminho de responsabilidade fiscal,
inovacdo e desenvolvimento, tera
grandes oportunidades de se desta-
car economicamente nos proximos
anos. O Plano de Desenvolvimento
Econdmico, Inclusivo e Sustentavel
estd tracando a nossa trajetdria de
crescimento para o futuro. e
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MAPA DE OPORTUNIDADES

Com um plano estratégico que mira crescimento
de 3% ao ano até 2030, o Rio Grande do Sul oferece
seguranga juridica e tradigao produtiva combinada

com capacidade de inovagao

ERNESTO YOSHIDA

POUCOS LUGARES NO BRASIL
CONSEGUEM REUNIR, a0 mesmo
tempo, tradicdao produtiva, infraestrutura
consolidada e uma estratégia clara de de-
senvolvimento. O Rio Grande do Sul vem
se posicionando justamente nesse ponto
de convergéncia, atraindo a atencdo de
investidores que buscam mais do que
oportunidades passageiras. Em um cena-
rio global de disputas por investimentos e
relocacdo de cadeias produtivas, o estado
gaucho oferece algo precioso: um plane-
jamento estratégico que identificou se-
tores com real potencial de crescimento,
com base em vantagens competitivas es-
truturais, e ndo apenas em incentivos fis-
cais temporarios. Essa posicao estratégica
ndo é resultado do acaso. O estado estru-
turou uma agenda de longo prazo que
combina vocagdes histéricas — como o
agronegocio, a inddstria metalmecanica e
o setor de maquinas agricolas — com no-
vas frentes que refletem transformacoes
globais, a exemplo da transicdo energé-
tica, dos semicondutores e da economia
digital. O resultado é um mapeamento de
12 setores estratégicos, fruto de um traba-
lho conduzido com apoio da consultoria
McKinsey e ampla participacdo de lide-
rancas do setor publico e privado. O estu-
do projeta um crescimento real do PIB do
estado de até 3% ao ano até 2030, quase o
dobro da média historica de 1,6% ao ano
registrada entre 2002 e 2021.

“O Rio Grande do Sul tem uma caracte-
ristica inica no Brasil: consegue combi-
nar tradicdo industrial com capacidade
de inovacao”, afirma Ernani Polo, secre-
tario de Desenvolvimento Econdmico.
Segundo ele, o diferencial gaticho esta na
capacidade de transformar vocagdes his-
toricas em vantagens competitivas para
o futuro. “Nao se trata apenas de defen-
der o que ja existe, mas de usar essa base
solida como trampolim para setores de
maior valor agregado.”
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ECONOMIA EM CAMADAS

O estado criou um sistema de “econo-
mia em camadas” que categoriza inves-
timentos em quatro horizontes distin-
tos: sustentacdo, ascensao, inovacgao e
manutencao. Na economia de sustenta-
¢do estdo os setores que ja movimentam
bilhdes e tém demanda global consoli-
dada — cadeia agropecuaria, silvicultu-
ra, papel e celulose, fertilizantes e petro-
quimica. Eles representam a base solida
que permite ao estado sustentar inves-
timentos em areas mais arriscadas, mas
de maior valor agregado.

O segundo estrato, a economia em
ascensao, abriga setores com potencial
de sofisticacdao da matriz produtiva:
maquinas e equipamentos, automotivo,
mdquinas agricolas e turismo. E o caso
da industria automotiva, que pode evo-
luir dos veiculos convencionais para os
elétricos, ou do setor de maquinas agri-
colas, que se moderniza com automacao
e inteligéncia artificial.

Na ponta mais sofisticada esta a eco-
nomia de inovagdo, que mira produtos
alinhados com macrotendéncias globais.
O hidrogénio verde surge como uma das
principais apostas, aproveitando a matriz
energética limpa do estado (82% reno-
vavel) e a forte vocacgio para tecnologia
(18 parques cientificos e tecnolégicos
espalhados pelo estado). Rafael Priklad-
nicki, presidente da Invest RS, relata que
a transicdo energética tem despertado
interesse internacional. “Estive recen-
temente nos Estados Unidos visitando
uma empresa que anunciou interesse em
investir no Rio Grande do Sul para pro-
duzir 6leo de baixo carbono, insumo para
combustivel de aviacdo. Eles viram no es-
tado tudo de que precisam na natureza”,
diz Prikladnicki. “O estado tem respirado
futuro, ndo mais passado.”

Uma das alavancas para isso tem sido,
no ambito local, ser pioneiro em criar

AS VOCAGOES
REGIONAIS
DO ESTADO

SETORES

© Cadeia agropecuaria
Campanha, Fronteira
Oeste, Missdes, Planalto
M&édio, Noroeste

O Automotivo e cadeia
Regiao Metropolitana
(Gravatai, Canoas,
Porto Alegre),

Serra (Caxias do Sul)

© Produtos de transigao
energética

Litoral Norte, Campanha,
Fronteira Oeste

O Maquinas agricolas
Serra (Caxias do Sul,
Bento Gongalves),
Noroeste, Passo Fundo

O Cadeia petroquimica
Regiao Metropolitana
(Triunfo, Canoas)

Uruguaiana e

O Produtos
regionais de nicho
Serra (vinhos e
espumantes — Bento
Gongalves, Garibaldi,
Flores da Cunha),
Campanha (azeite de
oliva), Missdes (erva-
mate), Vale do Taquari
(noz-pecd)

O Produtos e
servigos digitais
Porto Alegre, Regiao
Metropolitana,
Santa Maria, Pelotas

O Saiide
Porto Alegre, Caxias do Sul

O Maquinas,
equipamentos e
semicondutores

Serra (polo
metalmecanico),

Regido Metropolitana
(eletrdnicos e
semicondutores — Porto
Alegre e Sdo Leopoldo)



0 Plano de Desenvolvimento Econdmico, LEGENDAS:

Inclusivo e Sustentavel do Rio Grande do Sul
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O Fertilizantes
Regidao Metropolitana,
Triunfo, Pelotas,
Rio Grande 0ceano
@ Silvicultura, el Atlantico
papel e celulose
Norte (Santa Maria,
Cruz Alta), Campanha
e Missodes

Noroeste
@ Turismo ™ Nordeste
Serra (Gramado, [ Centro Ocidental
Canela, Bento M Centro Oriental
Gongalves), Litoral Metropolitana
Norte, Missdes, Porto Sudoeste
Alegre, Campanha M Sudeste

21



SETORES ESTRATEGICOS

marcos regulatérios que antecipam tendéncias
nacionais. Artur Lemos, secretario-chefe da Casa
Civil, cita o exemplo do biometano. “Quando a
Agéncia Nacional de Petréleo [ANP] nem sequer
tinha os regramentos e estava incipiente na dis-
cussao, o Rio Grande do Sul avancou na institui-
cao de regramento por meio de legislacdo, pro-
porcionando aos empreendedores estabilidade,
seguranca e regras juridicas claras para investir”,
diz Lemos. O resultado pratico veio neste ano,
com a entrada em operacao de uma usina de bio-
metano a partir de um aterro sanitario em Minas
do Ledo, a 90 quilometros de Porto Alegre.

AMBIENTE DE NEGOCIOS TRANSFORMADO

Um dado ilustra a resiliéncia gaticha: mesmo
enfrentando a maior catastrofe climatica de sua
historia com as enchentes de 2024, o Rio Grande
do Sul conseguiu atrair mais de 100 bilhdes de
reais em investimentos privados anunciados no
ano passado — um recorde histérico. O destaque
foi o projeto da chilena de celulose CMPC, que
devera chegar a 27 bilhGes de reais em uma nova
industria de celulose — incluindo a fabrica, um
terminal portudrio em Rio Grande e a ampliacao
da base florestal. “Se considerarmos um investi-
mento unico, esse é o maior da historia do Rio
Grande do Sul”, ressalta Ernani Polo.

Uma das vantagens competitivas do Rio
Grande do Sul, apontam as autoridades, esta
na transformacdo do ambiente de negdcios. O
estado implementou uma agenda de desburo-
cratizacdo que mudou radicalmente prazos e
processos. No licenciamento ambiental, area
historicamente problematica, os resultados fo-
ram expressivos: reducdao de mais de 300 dias
para em média 30 a 45 dias, com regramentos
claros para projetos edlicos e licencas para pro-
jetos de hidrogénio verde. Lemos observa que
a filosofia por tras das mudancas é clara: “Sem
desenvolvimento ndo ha protecdo ambiental; é
preciso desenvolver para proteger”.

A governanca da desburocratizacdo envolve
instrumentos especificos, como o Comité de
Boas Praticas Tributdrias, que trouxe o setor
privado para propor melhorias; o Conselho Es-
tadual de Desburocratizacdo e Empreendedo-
rismo, que resultou na definicdo de mais de 700
atividades que podem obter alvara dos bombei-
ros, licenciamento ambiental ou constituicao
de empresa em menos de um dia; e o Conselho
do Plano Rio Grande, criado apds as enchentes
para identificar melhorias sistémicas.

O plano gatcho apresenta uma leitura realis-
ta dos desafios estruturais. O estado reconhece
limitagOes histéricas, como o iminente decrés-
cimo populacional, com emigracdo liquida de
700.000 pessoas nos ultimos 20 anos, e infraes-
trutura logistica ainda concentrada no modal ro-
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0s 12 setores estratégicos priorizados pelo
Plano de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul

BADE'A AGRUPEEUAR'A Graos, carnes, leite

e alimentos processados premium com rastreabilidade

SILVIGULTURA, PAPEL E CELULOSE sase tiorestat

para biomateriais, bioguimicos e madeira engenheirada

PRODUTOS DE TRANSIGAQ ENERGETICA

Biodiesel, energias renovaveis, biogas e hidrogénio verde

FERT".'ZANTES Fertilizantes enriguecidos,

fertilizantes verdes e biofertilizantes

BADEIA PETRUU”IM'BA Resinas convencionais

evoluindo para polimeros reciclados e bioplasticos

MAUU'NAS AGR'BULAS Equipamentos

automatizados com IA para agricultura de precisao

A”T[]M[ITIV[I E [:AI]EIA Veiculos elétricos,

sistemas eletrdnicos e pegas de alta tecnologia

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E SEMICONDUTORES

Robds industriais, manufatura aditiva e chips

T”RlSM[] Experiéncias premium e turismo digital
na Serra Galicha e em outras regioes

SA”[IE Equipamentos de diagndstico, dispositivos de precisao
e terapias avangadas

PRODUTOS REGIONAIS DE NICHO

Vinhos, azeites e alimentos gourmet com identidade gadcha

PRODUTOS E SERVIGOS DIGITAIS

Desenvolvimento de software, data centers e inteligéncia artificial
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Apresentacdo do Plano de Desenvolvimento Econdomico, Inclusivo e Sustentavel:
documento traz diagndstico completo do RS e estratégias para alavancar o PIB galcho

dovidrio (88% do transporte). Em contrapartida, identifica
fortalezas como a primeira posicao nacional em inovacao,
com maior densidade de parques tecnolégicos por habi-
tante, e uma base educacional sélida. O secretario Ernani
Polo reconhece que o timing da implementacdo é com-
plexo. “Esse plano esta sendo executado em um momento
bem desafiador, porque o Rio Grande do Sul esta perdendo
o bonus demografico”, diz. Para compensar essa limitagdo
demografica, o governo aposta no aumento da produtivi-
dade por meio de investimentos estratégicos em educacao,
especialmente na expansdo de escolas de tempo integral.

Para atingir o crescimento projetado de 3% ao ano, o es-
tado precisard elevar a participacao da produtividade no
crescimento anual do PIB em 12 vezes em relacdo ao his-
torico recente. Parece ambicioso, mas o estudo demonstra
que paises com economia comparavel — Uruguai, Polonia
e Roménia — alcancaram crescimento similar em periodos
equivalentes. A diferenca esta na concentracao de esforcos:
em vez de dispersar recursos, o Rio Grande do Sul aposta na
especializacdo inteligente. A criacao da Invest RS, em 2024,
representou um marco na profissionalizacao da atracdo de
investimentos. A agéncia ja mapeou 75 projetos prioritarios,
no valor total de 47 bilhdes de reais, para o primeiro ciclo de
atuacdo. Ela oferece ferramentas praticas como uma carti-
lha unificada de incentivos e o painel “RS em Dados”, que
centraliza mais de 150 indicadores econdmicos e logisticos
para facilitar a tomada de decisdao dos investidores. Para
ampliar sua penetracdo, a Invest RS abriu recentemente
um escritério em Sdo Paulo (veja mais na pagina 24).

Além da estrutura técnica e do ambiente desburocrati-
zado, o estado mantém programas consolidados de incen-
tivos fiscais que complementam a estratégia de atracao
de investimentos. O Fundo Operacao Empresa do Estado
do Rio Grande do Sul (Fundopem), gerido pela Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico, é um dos principais ins-
trumentos dessa politica. O programa permite que em-
presas que se instalam no estado utilizem o ICMS gerado
em suas operagOes para abater investimentos realizados,
criando um mecanismo de financiamento que torna os
projetos mais atraentes. Em sintese, o Rio Grande do Sul
busca oferecer algo de grande valor para investidores: pre-
visibilidade estratégica combinada com flexibilidade ope-
racional. O estado ndo promete milagres, mas apresenta
um roteiro técnico que identificou onde estdo as melho-
res oportunidades de retorno, considerando ndo apenas o
potencial de crescimento, mas também a capacidade de
execucdo. Em um pais historicamente marcado por mu-
dancas bruscas de direcdo politica e econdémica, essa con-
sisténcia metodoldgica pode se tornar um ativo valioso.

O sucesso da estratégia gaticha dependerd da capacida-
de de transformar diagnoésticos em resultados concretos.
Mas o estado apresenta uma das propostas mais estru-
turadas do pais para navegar as transformacoes econo-
micas globais sem abrir mao de suas vocacOes regionais.
Como enfatiza Prikladnicki, da Invest RS: “O que esta-
mos colocando em pratica é um plano de estado, ndo de
governo. Ndo vai terminar com a atual gestdo — é um
plano para o Rio Grande do Sul”. @
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Abertura da Invest RS na Faria Lima: iniciativa deve fortalecer
setores estratégicos, como biocombustiveis e tecnologia
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investimentos e acelera projetos em setores

DCIOS

Abertura de escritorio na Faria Lima impulsiona

estratégicos para o crescimento da economia gaiicha

CARLA ZIMMERMAN

EDUARDO LOREA, VICE-PRESIDENTE
DA INVEST RS, a agéncia de desenvolvimento
do estado do Rio Grande do Sul, esta a frente do
escritorio da agéncia em Sdo Paulo, inaugurado em
julho. Nas ultimas semanas, diz, perdeu a conta de
quantas reunides participou. A agenda tem sido
intensa. Os encontros incluem desde liderancas
empresariais e gestores de fundos de investimento
a camaras de comeércio e representacoes diploma-
ticas de diversos paises. Em média, sdo 20 reunides
por semana — sem contar os eventos que o brago
paulista da agéncia promove em sua sede, localiza-
da a poucos metros da Faria Lima, o cora¢do finan-
ceiro do Brasil, para falar sobre oportunidades de
negocios em areas como energias renovaveis, bio-
combustiveis e inovagdo industrial. A participagao
do governador Eduardo Leite (PSD) nesses encon-
tros tem reforcado a importancia da capital pau-
lista — centro financeiro do Brasil — na agenda de
atracdo de investimentos do estado. As empresas
que passam ali buscam se juntar a outros grandes
nomes que ja investem em terras gatichas, como
Coca-Cola, General Motors e Epic Games.

Nao é dificil entender o interesse pela vitrine
paulista da Invest RS, inaugurada em junho. Com
um dos maiores PIBs do pais, estimado em 706,8
bilhdGes de reais em 2024, ou 6% do PIB brasileiro,
o Rio Grande do Sul tem se destacado em diversas
frentes. S6 em relacdo a semicondutores, o estado
concentra 40% das industrias brasileiras. A indus-
tria local de eletroeletronicos também segue firme
e forte — no ano passado, movimentou cerca de 16
bilhdes de reais, segundo a Associagdo Brasileira
da Industria Elétrica e Eletronica. Da fabricacao
de automoveis a producao de energia, o potencial
de geracdo de novos negdcios é imenso. Segun-

do um estudo da consultoria
McKinsey, pode chegar a cerca
de 67 bilhdes de reais em 2030.
O braco paulista da Invest RS
tem a missdo de pavimentar o
caminho pelo qual deve pas-
sar boa parte desses recursos,
funcionando como ponte en-
tre empresas, investidores e o
governo do Rio Grande do Sul.
“Sao Paulo é o centro econémico
e financeiro da América Latina,
por isso nossa presenca na ca-
pital paulista é fundamental”,
diz Rafael Prikladnicki, presi-
dente da Invest RS.

A nova sede foi projetada
para acelerar o avanco indus-
trial e tecnoldgico no estado,
além de trazer solugdes fun-
damentadas em sustentabi-
lidade. Esse tripé, esperam os
autores do plano, deve posicio-
nar o Rio Grande do Sul como
protagonista da inovacdo e do
crescimento econdmico no pais.
“Trata-se de um plano de estado,
com uma visao de longo prazo,
implementado com o objetivo
de firmar os alicerces para o
desenvolvimento de setores es-
tratégicos”, analisa Lorea, chefe
do escritério paulista. “A inicia-
tiva vai impulsionar a criacao
de empregos, a qualificacao
de mao de obra e 0o aumento
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da renda.” Desde a abertura
do escritério na capital paulis-
ta, dois acordos de peso foram
firmados. Um deles envolve
a Tellescom Semicondutores,
grupo com sede em Sao Paulo
que anunciou investimentos de
cerca de 1 bilhdo de reais para
a instalacdo de uma fabrica em
Cachoeirinha. O municipio da
regido metropolitana de Porto
Alegre, que vem se estabelecen-
do como um hub de inovacao
e tecnologia, também recebera
um avancado centro de P&D da
Chipus Eletronica avaliado em
300 milhdes de reais. Ndao por
acaso, os projetos se inserem
em segmentos-chave para fo-
mentar a inovacdo no Estado e
representam pontos focais para
a atracdo de investimentos em
Sdo Paulo, em uma série de se-
tores que vdo de maquinario a
turismo e agronegdcio. “Em to-
dos esses mercados, muitas ve-
zes as decisdes de investimento
sdo tomadas na Faria Lima. Por
isso, trabalhamos com uma
taxa ambiciosa de conversao de
novos negocios”, diz Lorea.

Ao mesmo tempo, os resul-
tados positivos no estado vém
motivando empresas como a
Coca-Cola a turbinar os inves-
timentos locais. “O Rio Gran-
de do Sul é estratégico para a
nossa operagao e temos um
grande compromisso com o es-
tado”, diz Mario Cesar Schafas-
chek, diretor de supply chain da
Coca-Cola FEMSA Brasil. A em-
presa ja destinou 675 milhdes
de reais para a retomada das
atividades da fabrica de Porto
Alegre, afetada pelas enchentes
do ano passado. Outros 211 mi-
Ihdes de reais, que fazem parte
do plano de investimento para
os préximos cinco anos no Rio
Grande do Sul, deverdo ser di-
recionados a diversas frentes,
como sustentabilidade, melho-
ria da malha de distribuicao e
eficiéncia energética. O plano
gaucho também inclui a am-
pliacdo da capacidade produti-
va. Como parte desse objetivo, a
empresa adquiriu recentemen-
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te uma unidade fabril em Ant6nio Prado, na Serra
Gatcha, com investimento de 380 milhoes de reais.
A planta serd direcionada a producdo da agua mi-
neral Crystal. Até 2027, a nova fabrica devera abas-
tecer integralmente os mercados do Rio Grande
do Sul e de Santa Catarina. “Esse projeto reforca o
compromisso com o desenvolvimento regional, a
valorizacao da mao de obra local e o fortalecimen-
to da presenca da Coca-Cola FEMSA Brasil na Re-
gido Sul”, afirma Schafaschek.

Outras grandes empresas também estdo apos-
tando no estado. A General Motors anunciou in-
vestimentos da ordem de 1,2 bilhdo de reais na
modernizacdo de sua fabrica em Gravatai, nas pro-
ximidades de Porto Alegre. Boa parte dos recursos
sera utilizada para a producdo de um SUV inédito
da Chevrolet. Referéncia na industria 4.0 pela utili-
zacdo intensiva de robds, caimeras inteligentes e in-
teligéncia artificial, a fabrica devera passar por um
novo ciclo de inovacdo — e geracdo de empregos.
Nesse contexto, Gravatai se prepara para aproveitar
as oportunidades. Uma das iniciativas é o Instituto
de Tecnologia e Computagdo (Itec), um centro de
formacao de jovens em ciéncias da computacdo
que devera receber as primeiras turmas em 2027.
Idealizado por empresarios gatchos e com investi-
mento estimado em 400 milhdes de reais, o projeto
tem carater filantrépico. Cerca de 70% do orcamen-
to serd destinado a bolsas de estudo, com o objetivo
de ampliar o acesso a educacdo para estudantes de
baixa renda do municipio e de cidades préoximas. A
intencdo é acelerar a qualificacdo profissional em
areas de forte atracdo de talentos. “A chegada do
Itec comprova a maturidade do Rio Grande do Sul
em inovacao e tecnologia, com um projeto de exce-
léncia que vai se transformar em referéncia global.
E um passo determinante para o futuro que esta-
mos construindo” avalia Prikladnicki.

INOVAGAO E TECNOLOGIA

Avocacdo do estado em setores em forte expansao,
como tecnologia e negodcios digitais, também con-
tinua cada vez mais em evidéncia, inclusive em
relacdo as oportunidades com empresas globais.
Um exemplo emblematico é a Epic Games, gigan-
te americano de desenvolvimento de jogos eletro-

EMPRESAS COMO COCA-COLA E GENERAL
MOTORS JA AMPLIAM INVESTIMENTOS

NO RS, COM AUMENTO DA CAPACIDADE
PRODUTIVA E MODERNIZAGAO DE FABRICAS

MAURICIO TONETTO/SECOM




nicos e software que transformou o Rio Grande
do Sul em seu centro de operacdes no Brasil ao
adquirir o estudio gatcho Aquiris Game Studio. A
partir dessa fusdo, nasceu a Epic Games Brasil, o
primeiro escritorio da empresa na Ameérica Latina.
“Ja desenvolviamos projetos com tecnologias da
Epic Games, e o fato de termos conquistado um
destaque relevante no mercado foi importante
para fecharmos essa parceria”, diz Mauricio Lon-
goni, cofundador do Aquiris e diretor sénior de
desenvolvimento de games da Epic Games Brasil.
Os planos de expansdo continuam a todo vapor.
A empresa abriu recentemente dezenas de vagas
para posicdes como engenheiro, animador e dire-
tor de arte. Boa parte das oportunidades demanda
alta qualificacdo profissional — o que, diferente-
mente da média global, ndo tem sido problema.
“Ha um ambiente favoravel nesse sentido no Rio
Grande do Sul, com talentos de sobra e muita gen-
te capacitada em areas relacionadas a tecnologia
e a inovacdo”, afirma Longoni. “Esse dinamismo
favorece a economia criativa e a inovagdo.”

Inauguracéo

do escritorio
da Invest RS

em S&ao Paulo:
Eduardo Lorea;
Ernani Polo,
secretario de
Desenvolvimento
Econdmico do
RS; Eduardo
Leite; e Rafael
Prikladnicki

No mercado de games, o fu-
turo oferece perspectivas bas-
tante favoraveis. Mais de 1.000
estiidios de jogos eletronicos
atuam no pais, segundo a As-
sociacdo Brasileira das Desen-
volvedoras de Jogos Digitais
(Abragames). As projecOes para
os proximos anos indicam um
ritmo acelerado de crescimen-
to, tanto em termos de receita
quanto de avancos em relacdao
a inclusao e diversidade. A par-
ticipacdo feminina, por exem-
plo, é expressiva: as mulheres
representam 52% da forca de
trabalho no segmento.

Para atrair os investimen-
tos necessarios a guinada na
produtividade, o estado tem
alguns trunfos em sua com-
posicdo social e econémica. O
Rio Grande do Sul tem hoje
um dos menores indices de
desigualdade do pais e indi-
cadores de renda superiores a
média nacional. O rendimento
mensal da populacdo economi-
camente ativa no estado é de
cerca de 3.208 reais, quase 15%
maior do que a média do pais,
segundo o IBGE. Em rela¢do ao
capital humano — outro indi-
cador bastante valorizado —, os
gatichos apresentam a maior
proporcao de universidades
de exceléncia no pais, segundo
um estudo do Instituto Na-
cional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira
(Inep). Quase metade das insti-
tuicOes de ensino superior gad-
chas avaliadas no levantamen-
to atingiram a nota maxima do
ranking, colocando a Academia
local na lideranca nacional das
institui¢bes de alto desempe-
nho. Esses marcos, que sinali-
zam uma gestdo publica atenta
e boa resposta social, ajudam
a posicionar o Rio Grande do
Sul no mapa da inovacdo e do
desenvolvimento econémico
global. Se depender da nova vi-
trine de negdcios da Invest RS,
instalada no principal centro
financeiro da América Latina,
cada vez mais empresas pega-
rdo o caminho rumo ao Sul. @
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Colheitadeira em exposicao
no Rio Grande do Sul:
estado & o maior produtor
de maquinas agricolas do
Brasil e se prepara para
crescer e exportar mais
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Lideranga em maquinas
agricolas, exportagoes
e produgao de alimentos
fazem do Rio Grande do Sul
uma poténcia agroindustrial
com tecnologia de ponta

ANDRE MARTINS
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OUCOS ESTADOS BRASILEIROS CONS-
TRUIRAM uma identidade econdmica tdo conso-
lidada no campo quanto o Rio Grande do Sul. Des-
de os ciclos coloniais, o agro moldou ndo apenas
a economia local mas também a base industrial e
cultural do estado. O que comecou como lavouras
familiares virou um dos mais robustos complexos
agroindustriais do pais. Hoje, o estado gatdcho reu-
ne, de ponta a ponta, toda a cadeia produtiva do
agronegocio: da industria de maquinas agricolas
ao esmagamento de graos, do processamento de
proteina animal a producdo de biocombustiveis.
Com uma agroindustria estruturada e tecnoldgica,
o estado exporta valor agregado — ndo apenas ma-
téria-prima. As exportacoes do agronegdcio e de
insumos da agroindustria somaram 16 bilhdes de
doélares em 2024, 74% das exportacdes do estado.
Ao olhar s6 para o agro no ambito nacional, o Rio
Grande do Sul representa quase 10% das vendas
do setor para o exterior. “O nosso agro é forte, que
se destaca no pais, por, alids, ajudar a disseminar
técnicas de producdo no Brasil afora”, diz Eduardo
Leite, governador do estado.

Aforte cadeia gaticha comeca “antes da porteira”,
com insumos e maquinas. O estado é um dos lide-
res nacionais em producdo de maquinas agricolas
e concentra mais de 60% da produgdo de tratores
no Brasil, com destaque para empresas instaladas
na regido da Serra Gadcha e na Regido Metropo-
litana de Porto Alegre. Essa forca se da principal-
mente pela tradicdo agropecudria do estado. “Foi
daqui que surgiram soluc¢des para resolver o pro-
blema da agricultura. Pequenas oficinas se trans-
formaram em grandes industrias”, diz Claudio Bier,
presidente da Federacdo das Industrias do Estado
do Rio Grande do Sul (Fiergs) e da Masal, empresa
pioneira na producdo de maquinas agricolas. Na
busca pela produtividade, Bier conta que sua com-
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RAIO X DO AGRO GAUCHO

Estado reline toda a cadeia produtiva
de um setor diversificado e familiar

5 W &)

ANTES DA DENTRO DA DEPOIS DA
PORTEIRA: PORTEIRA: PORTEIRA:
indstria de agropecuaria agroindistria
maquinas e Principais Abate e
implementos culturas: soja, fabricagao de
agricolas arroz, trigo produtos de carne
Maguinas, e miltho e de moagem
defensivos Pecudria: frango, ~ © fabricagao
guimicos, bovina, suina e de produtos
fertilizantes, leite amilaceos
sementes, frota (com amido)

Caracteristicas do agro gaiicho

Dados do Gltimo Censo agropecuério mostram que a maioria
dos estabelecimentos do setor € de agricultura familiar, mas
o maior volume da produgdo vem da agricultura nio familiar

M Agricultura familiar ™ Nao familiar

Estabelecimentos

I §0,5%
19,5%

Area por hectare

I 25,3%
S — - 7“,7%

Valor da produgao

I 37,4%

PIB do agro do RS

Apds queda em 2025, o PIB do agro do estado tem
previsdo positiva para 2026, reflexo principalmente
da expectativa de recuperagao da produgao de graos
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Tamanho do agro do RS

A contribuigao do agro do RS na

economia do estado & de 14,9%,
quase o dobro da média nacional

Valor Adicionado Bruto (VAB)

Agropecuaria no RS

. 14,9%

Agropecuaria no Brasil

1,1%

Agropecuaria nas cidades gaiichas
Maioria dos municipios galchos tem
economia ligada ao agronegocio

Total de cidades: 497

Cidades com 30% da
economia ligada ao agro: 332

Cidades com 50% da
economia ligada ao agro: 173

Cidades com maior dependéncia
econdmica da agropecuaria

Jari - -62%

Pedras Altas -
Magambara -

Jacuizinho -

Agroindistria

agroindUstrias no RS
27% do total das indistrias do estado

empregos nas agroinddstrias do RS
34% do total da indistria

em exportagoes agroindustriais
45,5% das exportagoes do RS

Fontes: Painel do Agronegdcio do Rio Grande do Sul 2024,
Sistema de Contas Regionais do IBGE e Tendéncias Consultoria.

Gededo Pereira,
presidente da
Farsul: agronegdcio
galcho precisa se
adaptar as mudancas
climaticas, que
afetaram as safras
nos Gltimos anos
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panhia foi a primeira a criar uma trilhadeira que
direcionava o arroz para o local de secagem, algo
que antes ocorria por transporte de carretas de
bois. Sdo mais de 571 empresas de maquinas agri-
colas em terras gauchas, entre as locais e as multi-
nacionais. “O avanco tecnoldgico é o que mantém
as nossas vendas”, diz. “A tecnologia que estamos
imprimindo nas maquinas permite ao produtor
produzir mais no mesmo pedaco de terra”

Com essa base consolidada, o estado mira ago-
ra o mercado internacional. Estudo da consultoria
McKinsey projeta que o mercado global de maqui-
nas agricolas pode saltar de 125 para 160 bilhoes
de dodlares até 2028, impulsionado pela busca por
maior produtividade. “Agricultores enfrentam
custos crescentes, eventos climaticos extremos e
precos volateis de commodities, o que os obriga
a fazer mais com o mesmo hectare”, diz Mikael
Djanian, s6cio da McKinsey em Sdo Paulo. Glo-
balmente, 35% dos agricultores planejam investir
em equipamentos tecnolégicos nos préximos dois
anos. No Brasil, esse percentual é de 32%. Segun-
do maior exportador de maquinas agricolas do
pais, com vendas de 296 milhdes de ddlares em
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2024, o Rio Grande do Sul tem um ciclo de inves-
timentos de empresas em andamento e apresenta
solucdes para mais. A John Deere esta investindo
230 milhdes de reais em um plano que se estende
até 2026. A Kepler Weber, especializada em arma-
zenagem de graos, também alocara 100 milhdes de
reais em suas unidades no estado até 2026.“Nosso
objetivo é ter um produto com preco competiti-
vo para o mercado internacional”, afirma Giovani
Baggio, economista-chefe da Fiergs. Um dos me-
canismos para atrair novos investimentos é o Pro-
grama Estadual de Desenvolvimento Industrial
(Proedi), que oferece até 90% de desconto na aqui-
sicdo de terrenos para novas plantas industriais. A
ideia da gestdo estadual é atrair novas empresas
em distritos com cerca de 200 companhias, em
uma area superior a 5.000 hectares.

Outro setor agroindustrial essencial para au-
mentar a produtividade das plantagGes é o de fer-
tilizantes. O Brasil depende de importacOes para
suprir 90% da demanda nacional, com gasto de 25
bilhdes de reais em 2024. Ao mesmo tempo, a pro-
cura global pelo insumo cresce cerca de 2% ao ano,
o0 que torna importante o estimulo da producao
nacional de fertilizantes, uma pauta cara ao agro,
pelo custo e pelos desafios geopoliticos. Por isso, o
Rio Grande do Sul investe para chegar a almejada
autossuficiéncia na drea — o que reduziria diver-
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Produtor e sua ovelha
premiada na Expointer:
agricultores gaudchos
mantém tradicdes e
vestimentas locais
enquanto convivem com
tecnologia de ponta

S0s riscos, como a exposicdo cambial.
Hoje, o estado possui 155 registros ati-
vos de estabelecimentos produtores
do insumo. E a previsdo é de expansao.
A Begreen Bioenergia e Fertilizantes
Sustentdaveis, empresa com uma plan-
ta em Passo Fundo, planeja mais trés
unidades para a producdo de fertili-
zantes no estado, com investimentos
que passam dos 80 milhdes de reais.
Em agosto, a empresa recebeu licen-
cas ambientais, passo importante
para avancar para novas instalacoes.
“E um marco no avanco do projeto e
na consolidacdo do nosso compro-
misso com o desenvolvimento sus-
tentavel”, diz a empresa em nota so-
bre os investimentos no estado.
Além dos novos empreendimentos,
o estado abriga a multinacional no-
rueguesa Yara, que iniciou sua opera-
¢do no Brasil a partir do Rio Grande
do Sul em 1970. O complexo da em-
presa é o maior e mais moderno par-
que de producdo, mistura e expedicao
de fertilizantes da América Latina.
Ele representa cerca de 5% da pro-
ducdo nacional, com capacidade de
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granulacdo de 1,2 milhdo de toneladas por ano e
de distribuicdo e ensacamento de 2,2 milhdes. As
solu¢des atendem aos trés estados do Sul, parte
do Centro-Oeste, a regido conhecida como Mapito
(Maranhio, Piaui e Tocantins), Rondonia, além de
exportacOes para Paraguai e Argentina. “Foram 2
bilhdes de reais investidos no estado nos tltimos
anos”, diz Marcio Wally, diretor comercial da Yara
para a Regido Sul. “Esse valor foi destinado a tecno-
logia, ao desenvolvimento de pessoas e a amplia-
cdo do espaco, o que nos posicionou na industria
4.0 e elevou o padrao da industria gadcha.” Para
atrair mais investimentos para o setor, o estado vé
a melhora do ambiente de negécios como chave.
Além de diminuir a complexidade para abertura e
fechamento de empresas, o governo gatcho apos-
ta na padronizacdo e automatizacgdo de licencas e
alvaras de forma agilizada. Com essas medidas, a
conta gatcha é que o estimulo a producdo de fer-
tilizantes no estado pode representar um mercado
potencial de 4,9 bilhGes de délares até 2040.
Quando as maquinas e os fertilizantes passam
da porteira é que o plantio e a colheita acontecem
— num processo que gera 15% do PIB do estado. Os
principais responsaveis por esse resultado sao a
soja e o arroz. A oleaginosa lidera em area planta-
da, producdo e valor: sdo 6,7 milhdes de hectares
cultivados, 20,2 milhdes de toneladas colhidas e
um Valor Bruto da Producdo (VBP) de 39,8 bilhdes
de reais. Ja o cereal ocupa 900.000 hectares, com
uma producao de 7,2 milhoes de toneladas — qua-
se 70% da producdo nacional, somando 16,3 bi-
lhdes de reais em valor. O milho também figura
entre as principais culturas, com 4,5 milhdes de
toneladas produzidas em 811.000 hectares e 5,2 bi-

Claudio Bier,
presidente

da Fiergs: no
estado, pequenas
oficinas se
tornaram grandes
inddstrias

para resolver
problemas

no campo

OPORTUNIDADE BILIONARIA

Estado vé o setor de maquinas agricolas como estratégico.
Previsao & que em trés anos o mercado global chegara a
160 bilhdes de dolares. Rio Grande ja esta na frente na corrida

Nimero de empresas
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Principais mercados
compradores do Brasil
(em bilhdes de dolares)

Exportagao
(em bilhGes de dolares)

5P - I 305,

RS - 296
sc -

Mercado global de
equipamentos agricolas
(em bilhdes de dolares)

Argentina - - 226 160,8
Paraguai - 126 106,8 2 5% DE
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Uruguai - 39 PERIODO
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Principais setores exportadores do agro gaiicho em 2023

Fumo S,

e seus as e
Complexo da Carnes produtos agoes
soja 39,2% 15,7% 15,4%

Maguinas e implementos agricolas
3,4%"
(1) Alta de 1 ponto em relagao a 2022. Dados mostram que setor tem espago para crescer.

Fontes: Painel do Agronegdcio do Rio Grande do Sul 2024, McKinsey e Sindicato das Indistrias
de Maquinas e Implementos Agricolas do Rio Grande do Sul (Simers).
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DESAFIOS NO CURTO PRAZO

Desafios climaticos provocaram quebras de safra e forgam
discussao sobre alongamento do crédito para produtores

PERDAS ENTRE 2020 E 2024

Produgao (em milhoes de toneladas)
----Esperada —— Obtida
M Soja M Arroz ™ Mitlho M Trigo
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SOLUGOES

Governo do estado e setor se movimentam para aliviar
as dividas de curto prazo e aumentar os investimentos

do Fundo do Plano
Rio Grande (Funrigs) para viabilizar a prorrogagéo
de dividas de crédito rural contratadas
no
Programa de Recuperagao Socioprodutiva, Ambiental e
de Resiliéncia Climatica da Agricultura Familiar Gadicha

da divida de produtores
via projeto de lei no Congresso

Fontes: Governo do Rio Grande do Sul, Farsul e IBGE.
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lhdes de reais movimentados. O trigo, im-
portante na entressafra, atingiu 5,3 bilhdes
de reais de VBP. Entre as culturas de menor
escala, destacam-se a uva e a batata-ingle-
sa, que, apesar das areas reduzidas, movi-
mentaram 1,8 bilhado e 1,4 bilhdo de reais,
respectivamente, reforcando a diversidade
da producao rural gatcha.

Essa producdo abastece 13.841 estabele-
cimentos agroindustriais no estado — que
respondem por 43,9% da industria gadcha.
E 14 que a soja vira farinha ou dleo, e o ar-
roz é beneficiado. Essa transformacao passa
por uma diversidade de atividades indus-
triais ligadas ao campo, que movimentam
desde o abate e a fabricacdo de carnes até a
producdo de biocombustiveis. O destaque
vai para a industria de carne, que repre-
senta 7,1% do total, seguida pela moagem
de produtos amildceos, como trigo e milho,
com 6,1%. Também ganham relevancia
setores como a fabricacdo de laticinios, ra-
¢Oes e bebidas alcoolicas, mostrando como
o0 agronegocio gaucho é mais do que produ-
¢do primdria: € uma engrenagem complexa
de alto valor agregado.

DESAFIOS FUTUROS

Com o histdrico, o estado agora olha para
o futuro — ndo sem considerar os desafios
de curto prazo. Apds crescimento do PIB
do agro robusto de 51% em 2021, o agro
gaucho vem apresentando uma oscilagdo
de resultados nos ultimos anos. A proje-
cdo para este ano é de uma queda de 5,8%,
segundo a Tendéncias Consultoria. O
motivo: o impacto dos extremos climati-
cos. A escassez de chuvas no inicio deste
ano reduziu a produtividade de culturas
como soja e milho, além de comprometer
a pecuaria em regides de pastagem natu-
ral. No ano passado, foi a agua em excesso,
com as enchentes histéricas que atingi-
ram lavouras, que causou perdas de reba-
nhos e uma logistica rural paralisada por
semanas. “Deixamos de colher algo em
torno de 50 milhdes de toneladas de graos
desde 2020. Um impacto muito severo
no bolso dos produtores, porque fugiu
da regra do gerenciamento”, diz Gededo
Pereira, produtor e presidente da Federa-
cdo da Agricultura do Rio Grande do Sul.
Segundo ele, o impacto pode ser ilustra-
do com uma fila de caminhdes de 26.000
quilémetros — equivalente a cinco vezes a
distancia entre Oiapoque e Chui, os pon-
tos extremos do Brasil. Esse impacto re-
presentou 106 bilhdes de reais que os pro-
dutores deixaram de faturar no periodo.



RITTA MARTINS

“Ndo ha produtor que aguente tanto
desastre climatico”, afirma Pereira.

As solucdes para esse desafio pas-
sam por propostas do governo esta-
dual e discussdes que ocorrem em
Brasilia. A grande questdo para os
produtores gira em torno da rene-
gociacdo do crédito no curto prazo.
S6 em 2025, sdo 27 bilhoes de reais a
vencer, estrangulando a capacidade
de custeio do plantio e investimentos.
Dentro do Plano Rio Grande, a ges-
tdo Leite anunciou um aporte de 150
milhdes de reais do Fundo do Plano
Rio Grande (Funrigs) para viabilizar
a prorrogacao de dividas de crédito
rural contratadas no Banrisul. A pro-
jecdo é de que o apoio viabilize a pror-
rogacao de até 3,04 bilhdes de reais
em crédito rural, com manutencao
dos juros contratuais e pagamento
escalonado a partir de 2026. Mas, para
uma resposta mais estruturada, que
atenda do pequeno ao grande, o setor
produtivo apoia propostas em discus-
sdo no Congresso que prorroguem as
dividas por até 20 anos. A medida pro-

Fabrica da Yara,
no estado: unidade

produz, sozinha,
5% da demanda de
fertilizantes
do Brasil, um
gigante do agro

pde o uso dos recursos do Fundo Social do Pré-Sal para

a criacdo de linhas com juros baixos. “O produtor pega

essa linha, saneia suas dividas e passa a ter uma uni-
ca divida por um agente financeiro. Apés o pagamento,
o dinheiro volta para o fundo social”, diz Antonio Luz,
economista da Farsul. “Os produtores precisam de fi-
nanciamento para tornar a fazenda mais resiliente e

inovadora, para trazer mais produtividade para o cam-
po” Além de recursos, os agricultores veem com bons

olhos a nova politica de irrigacdo do estado. Além de

facilitar a licenca para as instalagdes, o estado realiza

aporte de até 20% de recursos nos projetos. A ideia é

aumentar a area irrigada em até 100.000 hectares, um

incremento de 33% das principais culturas de sequeiro,
como milho e soja — uma solu¢do contra a estiagem.
Mesmo com os desafios, o setor deve retomar o cresci-
mento no proximo ano. A projecdo da Tendéncias é de

alta de 7,4% no PIB agro do RS em 2026, com recupe-
racao de 44,9% na producdo de soja. “A tecnologia deve

avangcar na correcdo de solo e no aumento da tolerancia

a temperaturas mais altas”, diz Gabriela Faria, consul-
tora de agronegécio da Tendéncias. Em um cenario glo-
bal de busca por seguranca alimentar e energia limpa, o

modelo agroindustrial gaticho mantém relevancia — e

mostra que tradicdo combinada com inovacgdo ainda

€ uma vantagem estratégica. Mas agora, mais do que

nunca, sera preciso somar a resiliéncia. ®
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Com mao de obra qualificada,
centros de pesquisa
especializados e incentivos,
o Rio Grande do Sul concentra
40% das fabricas de
semicondutores do pais

LILIAN RAMBALDI

VALL
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NO CENARIO MUNDIAL, HOJE POU-
COS SETORES carregam tanto peso estraté-
gico quanto o de semicondutores, considerados o
novo petréleo — insumos industriais dos quais o
mundo do século 21 depende cada vez mais. Es-
senciais na microeletronica moderna, para a pro-
ducdo de chips, estdo presentes em quase tudo:
do celular no bolso a inteligéncia artificial, dos
carros elétricos aos satélites em oOrbita. Ao mes-
mo tempo, sua producdo é um desafio global,
pois envolve altissima complexidade tecnologi-
ca, cadeia de suprimentos fragmentada, gran-
des investimentos e questdes geopoliticas. Na
pandemia, essa vulnerabilidade foi escancarada:
interrup¢Oes na cadeia causaram escassez global,
paralisando fabricas de automdveis e eletronicos,
por exemplo. Assim, dominar essa tecnologia sig-
nifica ndo sé avancar em inovacdo, mas garantir
soberania e competitividade econémica.




Atento a esse contexto, o Rio Grande do Sul vem
trabalhando para atrair investimentos de empre-
sas nacionais e estrangeiras do setor. Atualmente,
o estado concentra 40% da producdo nacional de
semicondutores, segundo a consultoria McKinsey.
O interesse pelo territério gaucho deriva de uma
combinacdo de fatores que o diferenciam: esta-
do ndmero 1 em inovac¢do no pais no Ranking de
Competitividade dos Estados 2025, parques cien-
tificos de referéncia, universidades de exceléncia,
centros de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
especializados em semicondutores, localizacdao
estratégica proxima a mercados do Mercosul e po-
liticas publicas ativas de fomento especifico des-
sa industria. “O Rio Grande do Sul é vocacionado
para a inovacdo”, afirma Simone Stiilp, secretdria
de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia do estado. “Tra-
balhamos a competitividade em eixos estratégicos
e o setor de semicondutores é um deles.”

Sede do itt Chip, em S&o Leopoldo:
instituto tecnoldogico especializado em
semicondutores da Unisinos mantém parceria
com empresas do setor, como a HT Micron

UNISINOS/DIVULGAGAO

A expertise também é dife-
rencial. Porto Alegre abriga o
Centro Nacional de Tecnologia
Eletrénica Avancada (Ceitec),
Unico fabricante estatal de mi-
crochips do Brasil, inaugurado
em 2008. “Ter o Ceitec na ca-
pital nos capacitou de forma
diferenciada no setor de semi-
condutores”, observa Stiilp.

ESTIMULO PARA O SETOR

O mercado global de semicon-
dutores, dominado pela Asia,
é estimado em 656 bilhdes de
dolares pela McKinsey e deve
ultrapassar a marca de 980 bi-
Ihdes de ddlares até 2029. No
Brasil, porém, 90% da deman-
da é suprida por importacdo,
segundo a Associacdo Brasileira
da Industria de Semiconduto-
res (Abisemi), por causa do his-
torico de baixo investimento
no ramo e dos altos custos da
producio nacional. E nesse ce-
nario que o Rio Grande do Sul
tenta se firmar como excecdo.

A principal iniciativa do
estado é o programa Semi-
condutores RS, que visa ofe-
recer um ambiente propicio
para o desenvolvimento do
setor. Lancado em 2023 sob
a lideranca da Secretaria de
Inovacdo, Ciéncia e Tecnolo-
gia (Sict), ele prevé incentivos
fiscais e 70 milhdes de reais
até 2026 em investimentos. A
politica busca atrair empresas,
formar profissionais e estimu-
lar a pesquisa aplicada. “Para
isso, mantemos um Foérum
Consultivo Permanente, for-
mado por governo, industria e
academia”, explica Stiilp.

A qualificacdo de mao de
obra é considerada peca-chave
para sustentar o avanco. Nessa
frente, o estado financia espe-
cializacGes técnicas e bolsas de
pds-graduacdo em areas ligadas
ao setor. SO neste ano, 20 enge-
nheiros concluiram o curso de
Projetistas de Circuitos Inte-
grados na Unipampa, com bolsa
mensal de 4.000 reais. Outros
30 estudam Encapsulamento
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de Semicondutores na Unisinos,
com bolsas de 5.000 reais. Co-
nectado ao planejamento do Se-
micondutores RS, o programa RS
Talentos ja disponibilizou 400
bolsas de estudos em universi-
dades para cursos como ciéncia
da computagdo e engenharia
de software, elétrica, mecanica
e quimica. A meta é investir em
mao de obra qualificada e man-
té-la dentro do estado. “Esse é
um ativo importantissimo para
que sejamos lideres em inovagao
no Brasil”, destaca Stiilp.

NOVOS INVESTIMENTOS
Segundo o governo gatcho, o
estado é o tnico a contar com
um programa estruturado de
fomento da industria de semi-
condutores que ja colhe resul-
tados. Entre as companbhias ja
instaladas esta a HT Micron,
localizada no parque tecnoldgi-
co Tecnosinos, em Sao Leopol-
do. Parte do grupo sul-coreano
Hana Micron, a companhia in-
vestiu, em 2023, 105 milhdes de
reais em uma nova planta em
Sdo Leopoldo, na regidao metro-
politana, a 30 quilometros de
Porto Alegre. Além disso, firmou
uma parceria com o Instituto
Tecnoloégico de Semiconduto-
res (itt Chip), da Unisinos, uma
das universidades de referéncia
da regido, também de Sdo Leo-
poldo, para criar uma estrutura
diferenciada para expandir a
producdo. De origem inglesa, a
EnSilica mantém desde 2021 um
centro de design no Tecnopuc, o
parque cientifico e tecnoldgico
da Pontificia Universidade Cat6-
lica (PUCRS), em Porto Alegre. No
mesmo complexo opera a ame-
ricana Impinj, especializada em
chips para tags e leitores e iden-
tificacdo por radiofrequéncia.

South Summit Brasil
2025: desde 2022,

a capital galcha &
palco do evento que
conecta startups,
investidores e
corporacdes globais
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Em junho deste ano, a Invest
RS, agéncia de desenvolvimen-
to do estado, assinou também
documentos com a Chipus Mi-
croeletronica e a Tellescom Se-
micondutores. O acordo com a
Chipus inclui a criagdo de um
centro de P&D em microeletro-
nica em local ainda a ser defi-
nido. Ja a Tellescom formalizou
um protocolo para investir 1
bilhdo de reais em uma fabri-
ca em Cachoeirinha, cidade
vizinha a Porto Alegre, para a
producdo de componentes ele-
tronicos para a area automoti-
va, de computacdo avancada e
comunicagdo. A expectativa é
gerar mais de 1.000 empregos.

“Vamos fazer o encapsula-
mento dos chips e testes de se-
micondutores, com foco prin-
cipalmente nesses mercados”,
explica Ronaldo Aloise Janior,
CEO da Tellescom. Segundo ele,
a escolha pelo Rio Grande do
Sul se deu por diversos moti-
vos, entre eles expertise, mao
de obra qualificada e logistica

POLO OE SEMIGONDUTORES

Por que o Rio Grande do Sul se diferencia
na atragao dessa indistria?

Ecossistema de exceléncia

- Centros de P&D especializados na area

+ Mao de obra altamente qualificada

- Sede do Ceitec, Gnico fabricante estatal
de microchips do Brasil

Conexdes internacionais
« Proximidade com mercados do Mercosul
- Empresas asiaticas, europeias

e americanas ja instaladas

Novas parcerias

« Chipus Microeletronica

« Tellescom Semicondutores

+ Malaysia Digital Economy Corporation

Estratégia governamental

« 70 milhoes de reais em investimentos
até 2026

Incentivos fiscais

« Articulagdo permanente entre governo,
inddstria, Academia e sociedade civil
Plano Rio Grande, de reconstrugao pos-
enchente, de 14 bilhoes de reais até 2027

.
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Parque cientifico Tecnopuc, da PUC-RS, em Porto Alegre:
empresas da cadeia de semicondutores, como a inglesa EnSilica e
a americana Impinj, integram o ecossistema do parque cientifico
e tecnoldgico da PUCRS

AMBIENTE GLOBAL DE NEGOGIOS

0 RS se destaca ainda como sede da edigao
brasileira do South Summit, evento
internacional de inovagédo que acontece
anualmente em Porto Alegre, reunindo
pesquisadores, empresas e investidores

na area de tecnologia avangada, inclusive
do setor de semicondutores

HUIGAD 2025
23.000 800

participantes investidores
startups speakers

LEANDRO FONSECA

Proxima edigao: 25, 26 e 27 de marco de 2026

favoravel: “O estado tem Otimas universidades,
que vém formando profissionais com conheci-
mento avancado no setor. Oferece também infra-
estrutura, logistica e seguranca, o que é essencial
para nés. Além disso, tivemos muito apoio técnico
do governo gaticho”.

O estado também busca integracdo internacio-
nal. Apds missdo na Maldsia, a Invest RS e a Sict
firmaram memorando de entendimento com a
Malaysia Digital Economy Corporation — agén-
cia governamental de promocdo da industria e da
economia digital daquele pais —, para cooperacdo
em negocios estratégicos, incluindo o de semi-
condutores. Em visita ao itt Chip, a embaixada da
Tailandia também demonstrou interesse em fazer
negocios com o estado gaticho.

As enchentes de 2024 — a pior tragédia climatica
da histéria do estado — ndo interrompeu os planos
de investidores, que reafirmaram a confianca no
ambiente de negdcios gaticho. No RS Day, realizado
em maio em Nova York, o governador Eduardo Lei-
te apresentou o Plano Rio Grande, com um fundo
proprio, o Funrigs, de 14 bilhdes de reais até 2027,
para reconstrucdo e atracdo de novos negocios.
A aposta do governo é que, mesmo apos a maior
tragédia climatica de sua histdria, o estado possa
emergir mais resiliente e competitivo. Se o mundo
passa a medir poderio econémico pela capacidade
de produzir chips, o Rio Grande do Sul busca escre-
ver seu futuro com silicio e circuitos. Agora o desa-
fio sera transformar a condicdo de polo promissor
em lideranca de fato dentro da industria global. @
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TECNOLOGIA

A CIDADE DOS

Com aporte privado de 3 bilhdes de reais,
0 Rio Grande do Sul se prepara para receber
um distrito digital inédito no Brasil

CASSIA ZANON

EM 1988, QUANDO ELDORADO DO
SUL, NA REGIAO metropolitana de Porto Ale-
gre, ganhou esse nome, o que ndo se sabia era que,
décadas mais tarde, a “oportunidade de ouro” ndo
viria da terra, e sim da nuvem: em 2024, o gover-
no do Rio Grande do Sul assinou um acordo com
a Scala Data Centers para instalar no municipio
o primeiro distrito industrial de data centers do
pais. A primeira fase do projeto recebera da Digi-
talBridge, investidora da empresa, um aporte de 3
bilhdes de reais.

A infraestrutura da chamada Scala AI City —
cidade da IA — sera construida em uma drea de
7 quilometros quadrados em uma das regides
mais devastadas pelas enchentes do ano passado,
quando 80% do municipio ficou submerso, im-
pactando mais de 30.000 pessoas. “O antncio de
um investimento em uma regido tdo afetada pelas
enchentes ja é extremamente significativo, mas
vai além disso”, disse o governador Eduardo Leite
na ocasido da assinatura do acordo. Segundo ele,
0 projeto tem potencial de investimentos de 500
bilhdes de reais quando estiver totalmente concre-
tizado.“Nosso compromisso é atuar diligentemen-
te em ambito nacional para criar um ambiente re-
gulatorio favoravel aos data centers e as questoes
ligadas a inteligéncia artificial”, garantiu.

O movimento é uma resposta estratégica as de-
mandas por infraestrutura de tecnologia, especial-
mente para a inteligéncia artificial (IA) generativa.
Uma pesquisa da McKinsey mostra que até 2030 se-
rao necessarios cerca de 6,7 trilhdes de dolares em
investimentos globais para atender a crescente de-
manda por poder computacional, sendo 70% dessa
demanda proveniente de cargas de trabalho de IA.

A capacidade inicial da AI City gatcha serd de
54 MW, sete vezes a soma dos data centers atual-
mente instalados na Grande Porto Alegre. O po-
tencial de expansdo, segundo o governo, pode
chegar a 4,75 GW — mais do que o consumo total
do estado do Rio de Janeiro.
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Perspectiva do Scala

AI City, em Eldorado do
Sul: primeiro distrito
industrial de data
centers do Brasil
ocupara uma area de

7 quildmetros quadrados

A articulacdo para viabilizar o projeto envolve
didlogo constante com os setores municipal e fe-
deral, buscando criar um arcabouco legal robusto,
com infraestrutura de energia, fibra éptica e sis-
temas de resfriamento. Em entrevista a EXAME,
Luciano Fialho, vice-presidente de desenvolvi-
mento corporativo, energia e imdveis da Scala,
destacou que o relacionamento da empresa com
o governo “é o melhor possivel, em uma conversa
continua, transparente e de apoio”.

A area foi adquirida pela empresa com apoio
da administracdo publica na adequacdo da re-
gulamentacdo. Embora o valor e a data exata da
transacdo ndo tenham sido detalhados, Fialho
considera a atuagdo da gestdo estadual essen-
cial para a concretizacao do negécio. “Estamos
vivendo uma situacao perfeita de parceria entre
iniciativas privada e publica. N6s ndo pedimos
nada, nem doacdo de terra, nem empréstimo, nem
isencdo de absolutamente nada”, disse. Segundo
ele, o projeto ndo é apenas uma aposta, mas uma
resposta as demandas de clientes da empresa.

A VANTAGEM GAUCHA

A escolha de Eldorado do Sul, uma das cidades
mais afetadas pelas enchentes de 2024, para abri-
gar a Al City ndo foi ao acaso. O antncio do novo
complexo é visto como uma poderosa alavanca
para a recuperagdo econdmica e social do estado,
reafirmando a resiliéncia e o potencial de atracdo
de negocios do Rio Grande do Sul, mesmo em mo-
mentos desafiadores. “Somos um estado vibrante,
um celeiro de importantes startups e deeptechs,
onde se investe na formacdo de novos talentos”,
observa a secretdria de Inovacdo, Simone Stiilp.

A Scala confirma que a escolha da empresa teve
como base as vantagens competitivas que o esta-
do oferece, que vao além do ja citado apoio gover-
namental. O RS conta com uma matriz energéti-
ca majoritariamente limpa, com 82% de energia
proveniente de fontes renovaveis: hidrica (37,8%),
solar (27,5%) e edlica (16,6%). Fialho afirma que
essas condic¢Oes representam “um caminho muito
mais rapido” para projetos desse porte.
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Simone Stilp, secretaria de Inovacado, Ciéncia
e Tecnologia: “Somos um celeiro de importantes
startups e deeptechs”

Em maio deste ano, a Scala obteve do Ministé-
rio de Minas e Energia (MME) autorizag¢io para
a conexao de até 5 GW de energia a Rede Basica
do Sistema Interligado Nacional, utilizando uma
subestacdo ja pronta e subutilizada no municipio.
Para efeito de comparacdo, ao atingir seu potencial
maximo, essa demanda corresponderd a cerca de
20% da carga maxima atualmente registrada na
Regido Sul, evidenciando a escala inédita do pro-
jeto. A medida agiliza a implantacdo da AI City e
reduz significativamente os investimentos iniciais,
representando o maior aporte energético ja conce-
dido a uma empresa de data centers no Brasil.

O projeto também se beneficiara do futuro
cabo submarino internacional Malbec, que pas-
sara por Porto Alegre, com operagdo prevista para
2027. Ele permitira conexdo direta com outros
mercados internacionais, aumentando a velo-
cidade e a capacidade de transmissao de dados,
essencial para operacdes de inteligéncia artificial
em larga escala e garantindo maior resiliéncia a
rede da Scala.

Além disso, o clima ameno da regido ajuda a re-
duzir o consumo de energia com refrigeracao, um
dos maiores custos dos data centers. Isso contri-
bui para uma eficiéncia energética superior, me-
dida pelo Power Usage Effectiveness (PUE) — um
indicador que compara a energia total consumida
pelo data center com a energia efetivamente usa-
da pelos servidores. Na AI City, o PUE sera de 1,2,
o valor mais baixo da América Latina, revelando
que apenas 20% da energia é consumida com in-
fraestrutura de suporte (como ar-condicionado e
resfriamento), enquanto 80% vio diretamente
para processamento de dados. Essa eficiéncia é
especialmente relevante, ja que uma Al City espe-
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ATE 2030, SERAO
NECESSARIOS

6,7 TRILHOES DE
DOLARES PARA
ATENDER A DEMANDA
COMPUTACIONAL

cializada em IA generativa exi-
ge muito mais energia do que
data centers convencionais.

0S GANHOS PARA O ESTADO

O projeto deve gerar mais de
3.000 empregos diretos e in-
diretos jad na primeira fase da
construgdo. Nos protocolos de
intencdes assinados com El-
dorado do Sul e Charqueadas,
a empresa se comprometeu
a priorizar a contratacdo de
mado de obra e fornecedores lo-
cais, com o objetivo de atrair
empresas de sua cadeia de for-
necedores para a regido.

A previsdo é de que o projeto,
planejado com protocolos avan-
cados de adaptacado climdtica e
sistemas de mitigacdo de riscos,
também movimente um vasto
ecossistema, abrangendo seto-
res como energia, construcao
civil e telecomunicacdes. Em-
bora a falta de movimentacao
no terreno adquirido ainda em
2024 ndo transpareca, Fialho
garante que a execucdo do pro-
jeto esta em pleno andamento.
As aprovacles necessarias —
como, por exemplo, para levar
arede de fibra dptica até o local
— estdo sendo obtidas dentro
dos prazos legais previstos. Ele
reforca que nao ha empecilhos

Assinatura

do protocolo
de intencdes
do AI City:
projeto tem
potencial de
investimentos
de 500 bilhdes



Al CITY: UM CORACAO
DIGITAL NO RS

Hub tera capacidade inicial de
54 MW, sete vezes a soma dos
data centers atualmente
instalados na Grande

Porto Alegre

Eldorado
dosul | @ PORTO

ALEGRE

Localizagao: Eldorado do Sul
Area: 7 quildmetros quadrados
Investimento: 3 bilhdes de reais

Capacidade: 54 MW (inicial),
podendo atingir 4,75 GW

Impacto: 3.000 novos empregos
diretos e indiretos

=
.

7

de regulacdo ou legislacdo, e sim um processo que
deve ser e esta sendo seguido.

A Al City da Scala promete se diferenciar dos
projetos polémicos em termos de uso de recursos
hidricos ao redor do mundo. Embora os detalhes
especificos de seu sistema de resfriamento ndo
estejam explicitados nos documentos, a empresa
empregara um design “FutureProof”, que permi-
te a instalacdo de racks que suportam cargas in-
tensivas de [A, com um consumo energético mais
eficiente. “E verdade que data centers historica-
mente consomem muita dgua, mas isso evoluiu
muito”, explica a vice-presidente de marketing e
sustentabilidade da Scala, Christiana Weisshuhn.
Segundo a executiva, os data centers da empre-
sa, por exemplo, funcionam em circuito fecha-
do, com uma quantidade fixa de dgua, em uma
tecnologia que é “desenhada para os préximos
15 anos”. A previsao é de que a primeira unidade
de data center em Eldorado do Sul esteja ativa a
partir de 2026, com a conclusdo de todas as eta-
pas de planejamento, aprovacado e construcdo. @
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MANTER A AGENDA AM-
BIENTAL DE pé tem sido um
desafio para a maioria dos gover-
nos no mundo. Metas de transicao
energética sao revistas, prazos para
reducdo de emissdes sdo adiados,
e a descarbonizagdo da economia
caminha em marcha lenta. Nesse
cendrio global de hesitacdo, o Rio
Grande do Sul tenta ser um ponto
fora da curva. O estado vem mos-
trando resultados consistentes que
o colocam na linha de frente da mu-
danca no Brasil. Em 2024, a area de
desmatamento do estado — sempre
um ponto critico no Brasil — somou
900 hectares, uma queda de mais
de 40% em relacdo ao ano anterior,
segundo dados do MapBiomas, rede
global que acompanha as transfor-
macoes do uso da terra. E ndo foi s6
na contencao da devastacdo que os
gatichos avancaram.

A matriz energética local tam-
bém passou por mudangas impor-
tantes. A participacao das fontes
renovaveis — hidrelétricas, usinas
solares e edlicas — subiu de 58%
em 2023 para 62% no ano seguinte.
A fatia das termelétricas, especial-
mente as movidas a carvao mine-
ral, diminuiu no mesmo compasso.
O mais impressionante, porém,
sdo as reducdes nas emissdes de
gases causadores de efeito estufa
na agropecuaria, setor que esta no
coracao da economia gaucha. “Es-
tamos muito, muito perto de uma
agricultura de baixo carbono ou
de neutralidade nas emissoes”, diz
Marjorie Kauffmann, secretaria de
Meio Ambiente e Infraestrutura do
estado. Os primeiros resultados de-
vem ser apresentados em novem-
bro durante a COP30, em Belém.
“Preliminarmente, vamos mostrar
reducdes de até 50% nas emissoes
de culturas importantes, como a da
soja” Nesse ritmo, diz ela, as metas
de descarbonizagdo da agricultura
até 2030 serdo cumpridas.

Em parte, os resultados se de-
vem a disseminacdo de praticas

Campo de canola no Rio
Grande do Sul: insumo para
a producéo de biodiesel

0 HIDROGENIO VERDE E

0S BIOCOMBUSTIVEIS POEM
0S GAUCHOS NA VANGUARDA
DA DESCARBONIZACAO NO
BRASIL — E A BASE DE TUDO
E A TRADICIONALISSIMA
AGROPECUARIA DO ESTADO

LUCIANO MANENTI

mais sustentaveis nas lavouras,
pastagens e rebanhos do Rio
Grande do Sul. E o caso da ado-
cdo do sistema de plantio direto
— método que reduz a erosdo, oti-
miza o consumo de fertilizantes e
diminui o impacto de maquinas
agricolas no preparo do solo —, a
rotacao de culturas e mudancas
no manejo dos rebanhos.

Existe, porém, outro pilar que
sustenta a transicdo energética:
os incentivos que o estado oferece
para atrair investimentos em bio-
energia. Esses estimulos ndo ape-
nas tornam o agronegdcio gatucho
mais sustentavel, como também
posicionam o Rio Grande do Sul
entre as locomotivas da descarbo-
nizacgdo no pais. Entre as medidas
estdo incentivos tributarios, como
o crédito presumido de ICMS para
a producdo de biodiesel, ampliado
de 60% para 66,67%. Ha também
linhas de financiamento de longo
prazo: na ultima década, o Ban-
co Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE) — man-
tido pelos estados do Rio Grande
do Sul, Santa Catarina e Parana
— destinou 4,7 bilh&es de reais a
projetos de geracgao e transmissao
de energia renovavel. Em algumas
situacdes, o governo gaucho ainda
concede subvencdes diretas a ini-
ciativas estratégicas.

Um exemplo delas é o hidrogénio
verde (H2V), que compde a préxima
onda de descarbonizacdo no es-
tado. Em resumo, trata-se de usar
fontes de energia limpa e renova-
vel (como hidrelétrica, edlica, solar
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ou proveniente de biomassa)
para quebrar as moléculas de
agua e obter o hidrogénio. Esse
gas, por sua vez, pode ser usa-
do para a produgio de amonia
verde (matéria-prima para a
fabricagdo de fertilizantes),
metano verde (reagente basico
para a produgdo de biodiesel)
ou como combustivel limpo
para substituir o gas natural, o
carvao mineral ou o 6leo diesel
para gerar energia e abastecer
maquinas e veiculos.

“Com o apoio do gover-
no estadual e investimentos
privados, o ecossistema da
transicao energética no RS
estd evoluindo rapidamente.
Ao unir inovacao tecnoldgica,
sustentabilidade e economia
local, os projetos previstos
para o Rio Grande do Sul de-
monstram que o futuro da
energia estd sendo constru-
ido agora, e que ele é verde”,
afirma o secretdrio-chefe da
Casa Civil do Rio Grande do
Sul, Artur Lemos.

Etanol de cereais

Oqueé
Mesmo etanol da cana,
mas feito a partir de cereais

Matérias-primas no RS
Trigo (principal), além de milho,
arroz e farelos vegetais

Capacidade prevista até 2027

litros/ano

Hidrogénio verde

COMBUSTIVEIS
PARA A
TRANSICAO
ENERGETICA

0 que o RS esta
produzindo — e 0 que
ainda vai produzir

Biodiesel

Oqueé

Biocombustivel semelhante ao
diesel fossil (misturado ao diesel
vendido no Brasil)

Matérias-primas no RS

Oleo de soja (principal), outras
oleaginosas e gordura animal
Produgao em 2024

Rio Grande do Sul

JTMILHOES

Brasil

22% do total nacional

Biometano

Oqueeé
Gas semelhante ao natural,
usado em energia e transporte

Matérias-primas no RS
Dejetos de aves, suinos
e bovinos + residuos urbanos

Capacidade prevista

/dia

Oqueé Matérias-primas
Hidrogénio produzido no RS

com energia Energia
renovavel, usado hidrelétrica,
como insumo ou eolica, solare

combustivel biocombustiveis
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Projegao de consumo
interno até 2040

toneladas/ano

HIDROGENIO VERDE:

A NOVA FRONTEIRA

Segundo a consultoria McKin-
sey, contratada pelo governo
do estado, o desenvolvimento
de uma industria de hidrogeé-
nio verde no Rio Grande do Sul
tem potencial para gerar 41.000
empregos diretos e adicionar 62
bilhdes de reais ao Produto In-
terno Bruto do estado até 2040.

Ainda ha um longo caminho
para chegar la, mas os primeiros
passos sdo bastante promisso-
res. Os projetos de hidrogénio
verde em andamento no estado
ja somam quase 900 milhdes de
reais, o que inclui uma unidade
da Refinaria Riograndense que
poderda produzir combustivel
sustentavel de aviacdo (SAF) e
diesel renovavel a partir de 2027,
com um investimento de 750
milhdes de reais.

Outro projeto é o da Begreen
Bioenergia, que prevé a constru-
cdo de duas fabricas em que o
hidrogénio verde sera destina-
do a producao de fertilizantes
nitrogenados liquidos, com um
investimento previsto de 130
milhdes de reais. Para uma das
fabricas, prevista para ser insta-
lada em Passo Fundo, os inves-
tidores ja obtiveram a licenca
ambiental prévia. “Pretendemos
comecar as obras no primeiro
trimestre de 2026 e comecar a
operar no ano seguinte”, diz Luiz
Paulo Hauth, diretor de tecnolo-
gia da Begreen. A outra fabrica
esta projetada para o municipio
de Tio Hugo.

Para incentivar o desenvol-
vimento dessa industria e fo-
mentar novos projetos, o gover-
no gaucho criou um programa
de incentivo que vai investir
100 milhdes de reais em novas
empresas. Um edital no primei-
ro semestre do ano chamou o
setor privado para apresentar
seus projetos na area. Os sele-
cionados podem receber até 30
milhdes de reais em subven-
cbes — a contrapartida é que
eles ja tenham aplicado ou es-
tejam aplicando valores equiva-
lentes a 30% do valor a ser sub-



vencionado. “Essa condicdo é
importante porque queriamos
selecionar projetos mais ma-
duros”, diz a secretaria Marjo-
rie Kauffmann. Dos 16 projetos
apresentados, 11 foram aprova-
dos do ponto de vista técnico,
passando para a fase seguinte,
em que esta sendo avaliada a
viabilidade econémico-finan-
ceira. “Ao final do processo,
acredito que teremos trés ou
quatro projetos indo adiante”,
diz Kauffmann.

Os demais projetos em ana-
lise tém outros destinos para o
hidrogénio verde, como a gera-
cdo de energia ou o uso como
combustivel. O que a maioria
tem em comum é que sdo des-
tinados ao consumo na propria
Lavouras de soja em colheita [acima) e em desenvolvimento [abaixo]: economia do Rio Grande do

reducdo de 50% nas emissdes de carbono ~ . R

i Sul. “A exportacdo de hidrogé-
nio verde é uma possibilidade,
mas ainda ha fatores técnicos
que tornam essa operacao mais
complicada”, afirma Ernani
Polo, secretario de Desenvol-
vimento Econdémico. “Inicial-
mente, o mercado interno é
mais interessante e vidvel.”

A INDUSTRIA

DE HIDROGENIO
VERDE TEM
POTENCIAL

PARA GERAR
CERCA DE 41.000
EMPREGOS

E ADICIONAR

62 BILHOES DE REAIS
AO PIB DO RIO
GRANDE DO SUL
ATE 2040
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Segundo a McKinsey, a de-
manda gatcha pode chegar a
600.000 toneladas até 2040,
uma pequena parte das 9 mi-
Ihdes de toneladas que o mer-
cado brasileiro demandarad até
13. O que a Begreen tem de par-
ticular é o seu potencial para
tornar a agricultura mais sus-
tentavel. Os fertilizantes nitro-
genados sdao amplamente usa-
dos em cultivos tradicionais
no Rio Grande do Sul, como
arroz, milho e trigo. Aproxi-
madamente trés quartos dos
nitrogenados aplicados nos
campos brasileiros sdo impor-
tados — e sua producao quase
sempre depende de fontes de
energia féssil, como petrdleo
ou gas natural.

A FORGA DOS RESIDUOS

Uma das consequéncias da
transicdo energética do Rio
Grande do Sul é a criacdo de um
novo tipo de agroindustria. E o
setor que mais se destaca nes-
se aspecto é o de producdo de
biocombustiveis, que surgem
na esteira de politicas publicas
que aumentam a concentra-
¢do de oleos vegetais ou etanol
na gasolina e no diesel. Novas
usinas de biocombustiveis pu-
lulam pelo estado e ocupam
espaco ao lado de atividades
tradicionais, como frigorificos,
laticinios e processadores e be-
neficiadores de grdos. A expan-
sdo dos biocombustiveis tem
uma vantagem: como fontes de
energia renovavel, contribuem
para neutralizar as emissdes de
CO, da agropecuaria.

Um dos exemplos mais bem
estabelecidos é o do biodiesel,
um biocombustivel produzido a
partir de 6leos vegetais, como o
de soja, ou outras fontes de gor-
dura, como a que sobra da pro-
ducdo de carne nos frigorificos.
A lei do combustivel do futuro,
aprovada em ambito nacional
em 2024, prevé que a mistura de
biodiesel ao dleo diesel, hoje em
15%, devera alcancar 20% até
2030 e podera atingir 25% a par-
tir de 2031. De olho na demanda
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Soja irrigada: a agricultura galcha contribui para a transicéao energética

ENERGIA RENOVAVEL
NO RIO GRANDE DO SUL

Matriz elétrica atual (2025)

Hidraulica

Solar

Edlica

Bioenergia

Fossil

T 379%
A 277
SO 16,2
A 3.3%
O 14,9%

da poténcia
instalada
(12,2 GW)

ja e de fontes
renovaveis

contratada, o Rio Grande do Sul
produziu cerca de 2 milhdes de
metros cubicos de biodiesel em
2024, 0 equivalente a quase 22%
da producao brasileira, rivalizan-
do com Mato Grosso no posto de
maior produtor brasileiro desse
biocombustivel, que usa sobre-
tudo o dleo de soja como insumo.
E um feito e tanto, considerando
que a area plantada de soja ma-
to-grossense é quase duas vezes
maior do que a gaucha, segundo
a Companhia Nacional de Abas-
tecimento (Conab).

A Be8, maior industria bra-
sileira de biodiesel, também
esta investindo na construcao
de uma usina que usara o tri-
go como matéria-prima para a
produgdo de etanol. E um in-
vestimento importante para
resolver um dilema que os

FERNANDO DIAS/ SEAPI



NOVAS USINAS DE ETANOL

VAO ABRIR UM NOVO MERCADO
PARA 0 TRIGO E MELHORAR AS
CONDICOES DOS AGRICULTORES

agricultores gatichos costumam enfrentar apos
a colheita da safra de verdo. Plantar trigo é uma
opcao para fazer uma segunda safra e melhorar a
rentabilidade. S6 que os riscos sdo relativamente
altos: o excesso de chuva durante o periodo de co-
lheita na primavera, o que acontece com frequén-
cia, prejudica a qualidade, impede que o trigo seja
usado na producdo de farinha para panificacdo e
reduz o mercado. E justamente esse trigo de baixa
qualidade que pode ser usado pela industria de
etanol. “E um caminho para aumentar a safra de
inverno e melhorar as condicOes dos agricultores”,
diz o secretario Ernani Polo.

Um bom exemplo do tipo de transicdo energéti-
ca e de industrializacdo que estd sendo incentivado
na cadeia do agronegécio gaicho é o do grupo fa-
miliar composto da transportadora Reiter Log e da
empresa agropecuaria Estancia Del Sur que, juntas,
faturaram 2 bilhdes de reais nos ultimos 12 meses.

O grupo se prepara para investir 120 milhdes de
reais na usina de biometano Geo Del Sur, que sera
construida em Capao do Ledo, no sul do Rio Gran-
de do Sul, em sociedade com a empresa parana-
ense Geo Biogas. Nessa usina, os dejetos de parte
dos rebanhos bovinos mantidos pela Estancia Del
Sur vao ser processados para produzir biometano,
que pode ser usado para abastecer os caminhdes
da Reiter Log — 100% da frota da empresa hoje
é composta de veiculos elétricos ou biometano.
O que sobra do processamento do biometano é
um biofertilizante que serd usado para adubar as
lavouras de milho que a Estancia Del Sur cultiva
para alimentar o gado (sé no primeiro semestre
de 2025, a empresa movimentou 90.000 cabecas
nas propriedades situadas em seis municipios do
Rio Grande do Sul).

O projeto foi incluido no programa Empreen-
der RS, criado pelo governo gatcho para apoiar a
exportacdo e incentivar a inddstria. Quando esti-
ver em plena operacdo, a usina terd capacidade de
produzir 800.000 metros cubicos de biometano
por més e 24.000 toneladas de adubo — as licengas
ambientais prévias para o empreendimento foram
concedidas pelo governo do estado em julho. A ex-

0 QUE VEM Al

Usinas hidrelétricas
em licenciamento

projetos
823 MW de
poténciainstalada

Usinas edlicas
(onshore +
offshore) em
licenciamento

projetos
95,2 GW de
poténciainstalada

pectativa é que o inicio da ope-
racdo seja em 2027. Um dos ob-
jetivos do projeto é contribuir
para que a Reiter Log atinja a
meta de utilizar combustiveis
alternativos em 100% da sua
frota até 2035. Atualmente, o
biometano corresponde a 35%
do combustivel utilizado na
frota a gas da empresa. “Hoje
temos a maior frota de cami-
nhoes a gas do mundo e a frota
mais sustentavel do Brasil”, diz
Vanessa Reiter Pilz, diretora de
ESG da Reiter Log.“Com a usina
de biometano, vamos produzir
nosso proprio combustivel e
garantir uma economia 100%
circular. E o que era residuo vai
virar energia.”

A ampliacdo da oferta de hi-
drogénio verde e de biometano
sera importante para descar-
bonizar tanto a agropecudria
quanto o setor de transportes
— hoje a atividade do Rio Gran-
de do Sul mais dependente dos
combustiveis fosseis e que, so-
zinha, concentra praticamente
dois tercos das emissoes de ga-
ses de efeito estufa no estado.

O desenvolvimento da in-
dustria de hidrogénio verde,
por sua vez, podera reduzir as
emissOes gauchas em 8,4 mi-
lhdes de toneladas nos proxi-
mos 15 anos, segundo o estudo
da McKinsey. No caso do bio-
metano, um levantamento do
governo estadual estima um
potencial de aproveitamento
de 80 milhdes de toneladas por
ano de residuos da agricultura
e da pecuaria. Seria o suficien-
te para suprir quase o dobro da
demanda gaucha de gas natu-
ral com uma fonte totalmen-
te renovavel — sem contar os
residuos solidos urbanos, que
também podem ser usados
para gerar biometano. “Acre-
ditamos que o Rio Grande do
Sul tem tudo para ser um case
de sucesso na transicao ener-
gética”, diz Kauffmann. Os re-
sultados ja sdo evidentes e, no
caminho certo, transformarao
a forca do campo em combus-
tivel para o futuro. e
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Ao B RAS I L M e EHe-155 for ecuparan o
' da ERS-129 foi recuperado em

carater de urgéncia em 2024,
ano de investimento recorde do
estado em rodovias
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O MUNDO

No Rio Grande do Sul pos-catastrofe, investimento em
infraestrutura acelera retomada e atrai capital privado

CASSIA ZANON
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COLAPSO DA PONTE SOBRE
O RIO FORQUETA, entre os mu-
nicipios de Lajeado e Arroio do Meio
na ERS-130, se tornou um dos simbo-
los da maior catastrofe climatica do
Rio Grande do Sul. A estrutura, que
suportava mais de 50.000 veiculos
por més, foi arrasada pelas aguas em
2 de maio de 2024, isolando comuni-
dades e cortando uma conexao estra-
tégica para a economia regional. Sua
auséncia gerou atrasos e aumentou
custos no escoamento de leite, hor-
tifrutigranjeiros e proteina animal,
afetando também comércios locais
e o turismo. A area afetada, o Vale do
Taquari, é uma conexao estratégica
a cerca de 120 quilometros de Porto
Alegre, entre a regido metropolitana e
a serra. Num cenario de mais de 8.000
quilometros de estradas estaduais da-
nificadas e 10 pontes inutilizadas, a
inauguracdo da nova ponte, em abril
deste ano, foi considerada pelo go-
verno como a concretizacdo do pro-
cesso de reconstrucdo pds-enchentes.
“Somente em 2024, foram investidos
mais de 1,7 bilhdo de reais do Tesou-
ro do Estado em estradas, volume 11
vezes maior do que os 150 milhdes de
reais que o Daer investiu anualmen-
te entre 2010 e 20207, diz a EXAME o
secretario de Logistica e Transportes,
Juvir Costella.

Com recursos do Fundo do Plano
Rio Grande (Funrigs) e da iniciativa
privada, o estado se reorganizou para
uma nova etapa de recuperagao com
o objetivo de construir infraestrutu-
ra resiliente e a prova de futuras en-
chentes. A reestruturacao do sistema

logistico é considerada fundamental para alavan-
car o PIB, aumentar a produtividade e fortalecer
a competitividade regional. O Plano Rio Grande,
liderado pelo governador Eduardo Leite, prevé 40
bilhoOes de reais em investimentos em rodovias,
saneamento, mobilidade, satide e educacdo. Desse
montante, 20 bilhdes de reais vém de concessdes e
Parcerias Publico-Privadas (PPPs).

Ainda em 2025 devera ocorrer o leildo do bloco
2 de rodovias, que prevé 5,8 bilhdes de reais e in-
clui 415 quiléometros de estradas entre Erechim,
no norte gatcho, e Venancio Aires, no Vale do Rio
Pardo, passando por cidades-chave como Passo
Fundo, Mucgum e Lajeado. O trecho é estratégico
por ligar areas produtoras do interior ao eixo que
leva a capital e aos portos. O bloco 1, que contempla
rodovias da regido metropolitana ao litoral norte,
tera cerca de 6,5 bilhOes de reais e deve ir a leildao
no primeiro semestre de 2026. Entre as inovagdes
contratuais estdo cobranca via free flow, camadas
drenantes, alteamento de pontes e planos de miti-
gacdo de riscos geotécnicos.

A capacidade de investimento é recente. Desde
2020, a gestdo estadual promoveu reformas admi-
nistrativas, previdenciarias e fiscais que reorgani-
zaram as financas e abriram espaco para aportes
robustos. Segundo o governo, o ajuste criou am-
biente de negdcios mais previsivel, contribuindo
para atrair mais de 100 bilhdes de reais em 2024.
Um dos protagonistas é a Invest RS, Agéncia de
Desenvolvimento do estado que busca atrair ca-
pital para o Plano de Desenvolvimento Economi-
co, Inclusivo e Sustentavel. A meta é dobrar a taxa
de crescimento do PIB, de 1,5% para 3% ao ano, e
aumentar a produtividade em 20% até 2030. Para
isso, o aperfeicoamento de logistica e energia é
visto como essencial. Apds as cheias, a malha ro-
dovidria passa por recuperac¢ao consistente, com
mais de 2,8 bilhdes de reais ja investidos em estra-
das, pontes e hidrovias. Um total de 432 milhdes
de reais foi aplicado emergencialmente para libe-
rar 94% das rodovias estaduais.

O desafio agora é manter qualidade e durabi-
lidade. Para isso, Costella relata que as obras se-
guem o conceito de resiliéncia climatica, com base
em estudos do Instituto de Pesquisas Hidraulicas
(IPH) da UFRGS. “Estabelecemos a diretriz de que
as obras de reconstrucdo devem ser projetadas,
pensadas e executadas levando em consideracdo
um carater preventivo”, afirma o secretario. Isso
inclui substituicado e elevacdo de pontes, viadutos
e bueiros e criacdo de rotas alternativas para mo-
bilidade em emergéncias.

PORTOS, AEROPORTOS E FERROVIAS

O sistema portudrio gaticho, que inclui os portos
publicos de Rio Grande, Pelotas e Porto Alegre
e 22 instalagOes privadas, é um dos motores da
economia regional. Gerenciado pela empresa pu-
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Foto de maio de 2024
mostra ponte destruida
no Vale do Taquari: nova
travessia ficou pronta
em menos de um ano

blica Portos RS, é o maior mo-
vimentador de cargas do Sul e
o quinto do pais. Com média
anual de 45 milhdes de tone-
ladas, é essencial para o escoa-
mento da produgao e conexao
com o comércio.

As enchentes de 2024 parali-
saram o Porto de Porto Alegre
por dois meses e o de Pelo-
tas por 15 dias. O Porto do Rio
Grande continuou operando.
Para reparar os danos, o gover-
no destinou 40 milhdes de reais
a estrutura da capital. Paralela-
mente, investiu 731 milhoes de
reais via Portos RS, sendo 691
milhdes em dragagem e bati-
metria no Porto de Rio Grande.

A malha ferrovidria gatucha
tem 3.823 quilometros, mas
antes das enchentes s6 1.680
eram operacionais. Apos a ca-
lamidade, restaram 921 quilo-
metros. As cheias interrompe-
ram o transporte de liquidos e
a conexao férrea com o pais. A
concessao federal da Malha Sul,
operada desde 1997 pela Rumo,
enfrenta desafios como falta de
modernizacdo e lentiddo média
de 12 quilometros por hora — a
quarta menor do Brasil. A mo-
vimentacdo de cargas por trens
caiu quase 50% em 18 anos.

Preocupado com a proposta
da Rumo de reduzir a malha,
o0 governo gaucho se uniu aos
demais integrantes do Codesul
(Santa Catarina, Parana e Mato
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SIMBOLO DA
RECONSTRUGAL

A ponte sobre o Rio Forqueta,

na ERS-130, entre Lajeado e Arroio
do Meio, foi substituida por uma
estrutura prevista para resistir

a novos eventos climaticos
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Grosso do Sul) para defender o
modal ferroviario. Estudos téc-
nicos foram apresentados, mas
nao considerados pela conces-
sionaria. Os estados buscam
reunides em Brasilia com 6r-
gdos federais como a Secretaria
Nacional de Transportes Ferro-
viarios, o Dnit,a ANTT, o Minis-
tério dos Transportes e o TCU.

Além do transporte de cargas,
uma iniciativa inédita promete
influenciar o turismo: a ferro-
via de passageiros entre Porto
Alegre e Gramado. O projeto da
SulTrens prevé 138 quilometros
de trilhos e 13 esta¢des em tra-
jeto de uma hora. O aporte, de
4,5 bilhoes de reais, serd inte-
gralmente privado, com previ-
sdo de operacdo em sete anos. A
SulTrens é formada pela RG2E
Engenharia Consultiva, STE En-
genharia e BF Capital.

No modal aéreo, o estado
enfrentou um trauma: as en-
chentes interditaram o Aero-
porto Salgado Filho, adminis-
trado pela alema Fraport, que
s6 voltou a operar plenamente
em dezembro. O caso levou o
governo a fortalecer aeropor-
tos do interior como alternati-
va. Mais de 36 milhdes de reais
foram investidos na aviacao re-
gional. O Aeroporto Hugo Can-
tergiani, em Caxias do Sul, re-
cebeu 14 milhdes de reais para
ampliacdo do terminal, pista e
equipamentos. O Aeroporto Re-
gional de Torres teve 2 milhdes
de reais para reforma do termi-
nal e compra de equipamentos.
Ja o de Canela recebeu 1,5 mi-
lhdo de reais para drenagem

TREM PORTI
ALEGRE-GRAMADD
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PASSARA POR 19 MUNICIPIOS,
GOM AREA DE INFLUENEIA EM 22

1. Porto Alegre
2. Canoas
3. Cachoeirinha
4. Gravatal
5. Esteio
6. Sapucaia do Sul
Canela 7. SaoLeopoldo
8. Novo Hamburgo
9. CampoBom
10. Dois Irmaos
1. Sapiranga
12. Ararica
13. Parobé
4. Taquara
Porto Alegre 15. Morro Reuter

16. NovaHartz

17. Igrejinha

18. Picada Café

19. Santa Maria do Herval
20. Trés Coroas

21. Gramado

22. Canela

e cercamento. O Plano Rio Grande prevé o leilao
dos Aeroportos de Passo Fundo e Santo Angelo em
setembro de 2025, com investimentos de 100 mi-
lhdes de reais em contratos de 30 anos.

ENERGIA E INOVAGAO

A matriz elétrica do Rio Grande do Sul é um di-
ferencial competitivo — 82% da energia vem de
fontes renovaveis. A rede de transmissao conta
com 11.000 quilémetros de linhas e mais 3.000 em
implantacdo, com novos leildes em andamento.
O foco em energia limpa e o clima ameno atraem
data centers, que podem operar sem agua para re-
frigeracdo. Isso ocorrera com a Scala Al City, em
Eldorado do Sul, projeto de 3 bilhdes de reais em
fase de planejamento.

A infraestrutura de dados do estado também se
destaca com o cabo submarino Malbec, que ex-
pande a comunicacdo no Brasil e em paises vizi-
nhos como Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai.
Hoje, ele conecta Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Bue-
nos Aires, mas terd um novo trecho de 280 quil6-
metros até Balneario Pinhal, onde sera instalada
uma estagdo de aterragem. De 1a, uma rota sub-
terranea levara a conexdo a Porto Alegre — serd a
primeira vez que um cabo internacional chegara
ao Rio Grande do Sul. A obra, parceria entre V.tal e
Meta, tem conclusdo prevista para 2027.

Como se vé, os gauchos aceleram para garantir
as bases — e a infraestrutura — para uma econo-
mia mais dindmica e eficiente. ®
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JUANDD A TRADIGAT

Erva-mate:
ingrediente essencial
para o famoso
chimarrao, produto
que é exportado do
Rio Grande do Sul
para diversos paises
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Agricultura familiar movimenta a economia gaidcha
com produtos e narrativa cultural que ampliam
a competitividade dos empreendedores locais

SORAIA ALVES

CAMINHAR PELOS PAVILHOES DA EX-
POINTER E MERGULHAR na diversidade de
produtos gatchos que sao, antes de tudo, expressao
de um territorio: erva-mate, queijos, laticinios, em-
butidos, vinhos, geleias e itens de couro sdo alguns
dos destaques do evento, considerado a maior feira
agropecuaria a céu aberto da América Latina.

Organizada pelo governo do Estado, a Expointer
chegou a 482 edicdo em setembro, reunindo mais de
2.500 expositores em Esteio, cidade préxima a Porto
Alegre. A feira é uma vitrine para muitos produto-
res, em especial os pequenos. Segundo a Secretaria
de Desenvolvimento Rural, em 2023 o estado tinha
cerca de 365.000 estabelecimentos agropecuarios,
dos quais 80,5% eram de agricultura familiar —
aproximadamente 294.000 propriedades. Ao todo,
cerca de 718.000 pessoas trabalham no campo.

“O Pavilhdo da Agricultura Familiar é sempre
o mais visitado da Expointer. Neste ano, reuni-
mos 456 pequenos produtores, muitos deles pre-
miados internacionalmente. Além da qualidade,
chama atencdo a narrativa que esses itens car-
regam. Um trabalho que, muitas vezes, passa de
geracdo para geracao e valoriza a autenticidade
gatcha”, afirma Vilson Covatti, secretario de De-
senvolvimento Rural do RS.

Para mensurar o impacto do chamado tradicio-
nalismo gaticho na economia local, a Universida-
de Feevale, em parceria com o governo, mapeou
setores da agroindustria, turismo, gastronomia
e cultura. O resultado mostra que, entre julho de
2023 e abril de 2024, o tradicionalismo movimen-
tou cerca de 4,5 bilhoes de reais no PIB estadual.

“A tradicdo, a cultura do trabalho no campo e a
qualidade reconhecida mundialmente reforcam

a confianca do consumidor. A
identidade gadcha pode, sim,
ser um diferencial competiti-
vo para os produtos do estado”,
afirma Edivilson Brum, secre-
tario da Agricultura, Pecuaria,
Producdo Sustentavel e Irriga-
¢do do Rio Grande do Sul.

QUALIDADE CERTIFICADA

Brum reforca que estratégias
como marketing territorial,
certificacbes de origem e qua-
lidade, e narrativas que conec-
tam o consumidor a cultura
gatucha, fortalecem a competi-
tividade em mercados dentro
e fora do Brasil. “Os selos de
procedéncia dos produtos tém
um papel fundamental na va-
lorizacdo de vinhos, queijos e
outros produtos locais porque
funcionam como uma garan-
tia de origem e qualidade. No
caso do Rio Grande do Sul, es-
ses selos reforcam a identida-
de regional, posicionam pro-
dutos em faixas de maior valor
agregado e ampliam o interes-
se internacional”, explica.

A Agroinddustria Zago, de
Hulha Negra, na regido de
Bagé, é um exemplo de negd-
cio que cresceu com o ates-
tado sulista de qualidade. A

VIRA NEGOGID
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EDUARDO FRAZAO/EXAME

Sueli e Zair Zago, proprietarios da Agroinddstria Zago:
queijos artesanais produzidos pela familia tém sido premiados desde 2021

empresa familiar surgiu
em 2021, quando Sueli
Dreher Zago, o marido,
Zair, e as filhas, Milena e
Dayza, decidiram trans-
formar o leite produzido
havia anos em queijos, re-
queijao e doce de leite. “Na
época, a minha filha mais
velha estava se formando
em agronomia e tivemos a
ideia de criar uma agroin-
dustria para agregar valor
ao que ja produziamos”,
conta Sueli. As sucessivas
premiacdes em diferentes
feiras e concursos, com
medalhas de ouro e prata
na categoria queijo colo-
nial, abriram portas para
novos clientes. “Esses pré-
mios atestam que o quei-
jo é diferenciado e que a
qualidade que entrega-
mos vem de um trabalho

EDUARDO FRAZAO

»
totalmente artesanal ’ Daniela Zottis, proprietaria da Casa Zottis: apesar do
aﬁrmaaempreendedora,. reconhecimento e das premiacfes recebidas nos Gltimos
anos, o plano & manter o negdocio sempre em familia
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VINHOS E
ESPUMANTES ERVA-MATE

Destinos: Australia,
Canada, Estados
Unidos, Europa, Japao
e Nova Zelandia

Destaque: maior
exportadora de vinhos
finos do Brasil, a Miolo
Wine Group esta
presente em cerca de
30 paises. Ja a Salton,
fundada em 1910 por
imigrantes italianos
na regiao de Bento
Gongalves, lidera o
mercado nacional de
espumantes desde 2005
e, nos dltimos cinco
anos, exportou quase
6 milhoes de garrafas
para 32 paises.

Destinos: Alemanha,
Argentina, Coreia do Sul,
Espanha, Estados
Unidos, Libano, Siria

e Uruguai

Destaque: marcas
tradicionais, como Rei
Verde, Bardo e Baldo,
sdo grandes
exportadoras de mate
para os mais de 120
paises que importam
o produto do Brasil.

0 estado tem 14.000
produtores e 250
inddstrias de mate.
Em 2023, as 3,48
toneladas exportadas
geraram 7,5 milhoes
de dolares.

I
DIRETO 00 PORAD DE CASA

A Vinicola Casa Zottis, localizada no famoso Vale

dos Vinhedos, na cidade de Bento Gongalves, & mais

um exemplo de tradigao familiar que virou negocio.

A empresa & liderada pelo casal Daniela e Juliano Zottis.

Ela & endloga, profissao que escolheu depois de aprender

a fazer vinhos com o pai, na cidade de Garibaldi. Ele &

viticultor, e aprendeu a cultivar uvas com o pai e 0 avd,

que em 1974 adquiriu a propriedade na qual fica a vinicola.
"A familia sempre foi fornecedora de uvas para

vinicolas da regidao. Em 2014, comegamos a

comercializar as frutas para consumo /in natura.

Os clientes vinham comprar uvas e acabavam provando

o0 vinho produzido no pordo da nossa casa, que era

apenas para o consumo familiar”, conta Daniela.

Destino: Estados Unidos

Destaque: primeira marca
brasileira a exportar
azeites de oliva, a
Prosperato tem na Florida
um mercado expoente.

A conquista veio depois
do interesse proativo

dos compradores. Algo
semelhante acontece
com a Estancia das
Oliveiras, fazenda
familiar que soma mais
de 250 medalhas e
recentemente recebeu
uma comitiva com 13
integrantes vindos de
paises como Canada,
Holanda, Japao e Taiwan,
interessados em fazer
negocios com a empresa.

&
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Destinos: América do Sul
e Estados Unidos

Destaque: direto de
Vacaria, a RAR exporta
o Gran Formaggio,

0 primeiro queijo tipo
grana produzido fora da
Italia. Depois de alguns
anos enviando o produto
para paises da América
do Sul, como Chile

e Paraguai, em 2024

a empresa entrou

no mercado americano
com um envio de

700 quilos de queijo
para Miami.

COREIA DO SUL %

@ AUSTRALIA

‘é NOVA ZELANDIA

i

CACHAGA

Destinos: América

do Sul, Caribe, China,
Estados Unidos, Europa,
Japao e Turquia

Destaque: principal
exportadora da cachaga
sulista, a Weber Haus,
fundada em 1948

e sediada em lIvoti,
comegou a expandir
internacionalmente em
2006, enviando produtos
para Bermudas, EUA

e Porto Rico. Hoje, a
cachacaria levaa
bebida para 32 paises.
Com uma historia mais
recente, a destilaria
Mandelli, de Sao
Vendelino, se destacou
em 2024 ao enviar a sua
primeira remessa de
cachagas para os EUA.

Para agradar a clientela, a produgao aumentou
de 600 litros em 2015 para 6.000 litros em 2020.
0 crescimento exigiu adaptagoes para atender
a normas sanitarias e ambientais. Segundo a
proprietaria, as mudangas foram possiveis com apoio
do Programa Estadual de Agroinddstria Familiar (Peaf),
que ajuda na formalizagao de pequenos negdcios.
Hoje, a Casa Zottis produz 14.000 litros por ano,
com 28 rotulos que incluem espumantes e sucos.
Entre as premiagdes da vinicola estao a medalha
de ouro no Concurso Brasileiro de Vinho de Mesa,
com duas variedades de uvas desenvolvidas pela
Embrapa, além de prémios na Argentina e no Wine
Awards Brasil.
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TURISMO

FOGO DE CHAO,
VINHO,
CANIONS,
PAMPAS,
LUXO...

Novos investimentos e diversidade
de atragoes consolidam o Rio Grande
do Sul como destino turistico para
todas as idades e propositos

DANIEL SALLES

DIVULGAGAQ
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Parque Estadual do Caracol:
com atracdes como a cascata
com queda d 'agua de 131
metros de altura, o espaco &
um dos principais cartoes-
postais da Serra Galcha

MA CARNE FEITA NO FOGO DE CHAO.
UM PASSEIO A CAVALO que se finda em
uma taga de vinho admirando o pampa gaucho.
Um por do sol alaranjado — e Gnico — na orla do
Rio Guaiba, na capital Porto Alegre. Ou uma visita
a canions com penhascos de mais de 1.000 metros.
Foi com essa exuberancia de destinos, experién-
cias e paisagens — sdo 285 cidades turisticas por
la — que o Rio Grande do Sul atraiu 1,2 milhdo de
turistas internacionais ao estado de janeiro a maio
de 2025, 0 segundo que mais recebeu estrangeiros
a passeio no Brasil. O niimero é comemorado pelo
governo gaucho, que ha um ano e meio lidava com
a maior tragédia climatica de sua histdria. “Desde
o fim das enchentes, temos acompanhado uma
retomada consistente, impulsionada por agoes
coordenadas de reconstrugdo, investimentos em
promocdo do destino e esforcos para restabelecer
a conectividade aérea e rodoviaria”, afirma Ronal-
do Santini, secretario de Turismo do Rio Grande
do Sul. O desafio para um dos estados com maior
riqueza cultural, natural e gastronémica do Brasil
é ampliar seu alcance global e nacional — e se fir-
mar como destino obrigatério no pais. A favor dos
gauchos: investidores internacionais, como Club
Med e Hard Rock Hotel, e brasileiros ja investem
bilhdes de reais em empreendimentos no estado.
O caso do grupo Manda Brasa ilustra o bom mo-
mento vivido pelo setor turistico local. Quase um
ano e meio depois das enchentes de 2024, 0 segmen-
to mostra resiliéncia e capacidade de se reinventar. A
companhia, que teve prejuizo de quase 10 milhdes
de reais ap6s a inundacdo do complexo Cais Embar-
cadero, em Porto Alegre, ndo demorou a retomar os
planos de crescimento. A reabertura do restauran-
te 20barra9, em novembro passado, foi o primeiro
passo. E a reinauguracdo, em junho deste ano, do
restaurante 1835 Carne e Brasa, em Canela, cidade
encravada na serra gadcha a 100 quilometros da ca-
pital, é a prova de que o futuro se mostra promissor.
O restaurante faz parte do monumental com-
plexo imobiliario Kempinski Laje de Pedra, cujo
valor geral de vendas (VGV) atingiu 1,6 bilhdo de
reais e que trard ao Brasil a primeira unidade da
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Rota das Horténsias:
regiao na Serra
Galcha oferece

opcdes culinarias
como fondue e café
colonial

luxuosa bandeira alemd. O
empreendimento prevé hotel,
condominio de propriedade
compartilhada e uma estru-
tura completa de lazer, com
inauguracdo prevista para 2027.
“E uma honra fazer parte de
um novo polo do luxo no Rio
Grande do Sul”, diz Marcio Kre-
mer Callage, do Manda Brasa.
“Construimos um restaurante
que fica na memoria e que ja se
transformou em destino. Com
a inauguracdo do Kempinski, o
turismo de alta renda na regido
vai aumentar ainda mais. As
perspectivas para o futuro do
grupo, portanto, sao as melho-
res possiveis.”

A Serra Gatcha, regido co-
nhecida pelas tradicdes ale-
mas, italianas e pelo vinho de
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0 GHARME DO INVERND GAUGHU

Se ha um estado que tem todas as
condigdes para receber turistas no
inverno & o Rio Grande do Sul — e nao

so pela intimidade dos gaiichos com o
churrasco ou pela enorme oferta de
vinicolas. Habituada a temperaturas mais
baixas, a regido tem hotéis de sobra com
boa estrutura para enfrentar o frio, além
de uma porgao de atragoes apropriadas
para o inverno. Tome, como exemplo, a
chamada Rota das Horténsias. Conecta
cidades como Gramado, com suas ruas
floridas e lojas de chocolate artesanal,

e Sao Francisco de Paula, cercada por
araucarias e lagos.

De olho nisso tudo, 0 governo estadual
langou, em agosto, a campanha “Viva

o Inverno Gadcho”. Com agdes previstas
ate setembro, a iniciativa tem o propdsito
de consolidar o Rio Grande do Sul como
um dos destinos do pais mais procurados
nos meses mais frios, especialmente
entre maio e setembro. 0 pdblico-alvo?
Moradores de outros estados e os
proprios gadchos. A campanha faz parte
do Plano Rio Grande, programa estadual
que visa reconstruir o Rio Grande do Sul.
Ela deu origem ao selo “Viva o Inverno
Gadicho”, que pode ser usado por hotéis,
restaurantes e demais estabelecimentos
interessados em fomentar o turismo

na estagao mais fria do ano.

qualidade, tem vocagdo para
o luxo e a gastronomia. Mas,
como mostram as fotos e a
abertura desta reportagem, o
Rio Grande do Sul também se
destaca pela variedade de ex-
periéncias que oferece. Para
as familias, Gramado abriga
o Snowland, primeiro parque
de neve indoor das Américas,
onde criancas e adultos podem
brincar na neve durante todo
o ano. Em Canela, o destaque
¢é a Skyglass, plataforma de
vidro suspensa a 360 metros
de altura sobre o Vale da Fer-
radura — atracdao que combina
adrenalina e uma vista pano-
ramica de tirar o folego.

O ecoturismo também tem
vez em destinos como os ca-
nions de Cambara do Sul, nos

Campos de Cima da Serra, e
o Geoparque Quarta Coldnia,
reconhecido pela Unesco. Ja a
Costa Doce convida a explorar
lagoas e praias ainda pouco
conhecidas, enquanto a Regido
das Missdes preserva o patri-
monio histoérico-cultural do
periodo jesuitico que completa
400 anos em 2026. Para os apai-
xonados por vinhos, o enoturis-
mo continua em franca expan-
sdo, com vinicolas que unem
tradicdo e inovacao.

O TURISMO EM RETOMADA

Os numeros confirmam o bom
momento. No primeiro semes-
tre de 2025, a atividade turis-
tica no estado cresceu 9,4%,
o terceiro maior resultado do
pais. Em julho, a ocupacdo



ONDE 0 BRASIL MAIS REGEBE TURISTAS

Sao Paulo e Rio Grande do Sul lideram como
principais portas de entrada do pais em 2025
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03 ESTADDS UE MAIS CRESGERAM
N TURISMO EM 2025

Ranking traz os destaques
do primeiro semestre

Rio de Janeiro

o +14,2%

Amazonas

o +11,8%

Rio Grande do Sul

——————+9,4%

Fontes: Secretaria de Turismo, IBGE, Embratur e Minist&rio do Turismo.

PEDRO LOCATELLI

média dos hotéis de Porto Alegre, cidade conec-
tada com paises da Europa, da América Central
e do Sul, alcancou o melhor patamar desde as
enchentes. A campanha nacional lancada em se-
tembro de 2024, que teve investimento de 30 mi-
Ihdes de reais, ajudou a posicionar o Rio Grande
do Sul no cenario turistico. Em 2025, a¢des espe-
cificas para o inverno resultaram em 9,2 milhdes
de intencdes de compra de passagens para a re-
gido. “Um dado que simboliza bem a retomada
é o fato de o Rio Grande do Sul ter sido o esta-
do brasileiro que mais recebeu turistas estran-
geiros nos primeiros cinco meses de 2025”, diz
Santini, secretario de Turismo. “Ainda estamos
em processo de recuperacdo total e sabemos que
ainda ha desafios, mas o desempenho do setor,
especialmente na Serra Gadcha, no litoral e nos
polos de enoturismo e turismo rural, nos per-
mite projetar um verdo de 2026 muito positivo.”

Os setores publico e privado tém caminhado
juntos no esforco de ampliar os destinos turisticos
gauchos. Lancado em 2022, o programa Avancar
no Turismo destinou mais de 200 milhdes de reais
para obras em todas as regides turisticas do esta-
do — um volume 13 vezes maior do que o aplicado
nos 17 anos anteriores, fruto da recuperagdo da
capacidade de investimento do estado. Os aportes
reforcaram acessos, centros de atendimento ao
turista, sinalizacdo e revitalizacdo de atrativos pu-
blicos, criando uma base sdlida para um turismo
mais competitivo e estruturado.

Marcio Kremer Callage, sdcio-
fundador do Manda Brasa: aposta no
turismo de luxo em Canela
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Do lado financeiro, o Banco
Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE) criou o
programa Mais Turismo, que im-
pulsiona empreendimentos do
ramo com a concessao de crédi-
to para capital de giro e financia-
mento para obras de moderniza-
¢do e aquisi¢dao de equipamentos.
Em sintonia com essas iniciati-
vas, o governo estadual lancou
em agosto deste ano o programa
O Sul Tché Espera — nome que
ja traduz o espirito de acolhi-
mento gaucho. A acdo prevé 214
milhdes de reais em promocao,
inovacdo e qualificacdo de em-
preendimentos turisticos. Desse
total, 200 milhdes de reais vao
diretamente para apoiar empre-
endedores, com juros vantajosos.

NOVOS INVESTIMENTOS

Enquanto esses destinos reve-
lam a diversidade do Rio Grande
do Sul, Gramado se prepara para
receber um dos maiores pro-
jetos turisticos do pais: o Club
Med, com investimento de 1
bilhdo de reais. Em uma area de
36 hectares, o empreendimento
francés vai reunir resort, resi-
déncias, centro de eventos, heli-

PROGRAMAS QUE
IMPULSIONAM 0 TURISMD

0Os setores piblico e privado tém
caminhado juntos para ampliar
os destinos turisticos gadichos

AVANGAR NO TURISMO

200 milhoes

de reais
para obras em todas
as regioes turisticas

MAIS TURISMO (BRDE)

Financiamento para
modernizagdo de
empresas do setor

"SUL TCHE ESPERA"

214 milhoces

de reais
em promogao, inovagao
e qualificagao
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0 POTENGIAL TURISTIGO DO RS EM NUMERDS

Farta oferta de destinos ajuda a consolidar a retomada dos turistas ao estado

1,17 milhao 9,2 milhoes 2° estado

de turistas de intengodes de com mais regides (28)
internacionais entre compra de passagens e cidades turisticas
janeiro e maio para o inverno (285) do Brasil

Skyglass,

em Canela:
plataforma de
vidro suspensa
a 360 metros de
altura mistura
adrenalina com
uma vista de
tirar o fdolego

Snowland, em
Gramado: com
16.000 metros
quadrados,
parque tematico
na neve oferece
atracdes como
pista de esqui
e snowboard

DIVULGAGAO

DIVULGAGAO



NOVOS
EMPREENDIMENTOS
NA SERRA GAUGHA

Proximos ao Colline de France —
eleito em 2024 o melhor hotel

do mundo pelo Traveller’s Choice,
do Tripadvisor —, investimentos
bilionarios reforgam a vocagio
turistica da regiao

RS 1 bilhao
€ 0 aporte previsto
para o novo Club Med
de Gramado

LANGADO EM 2022,
O PROGRAMA
“"AVANGAR NO
TURISMO” DESTINOU
MAIS DE 200
MILHOES DE REAIS
PARA A EXECUGAO
DE OBRAS EM
TODAS AS REGIOES
TURISTICAS

DO ESTADO

DIVULGAGAO

Colline de France: eleito em 2624 o melhor hotel do mundo
pelo Traveller’'s Choice

HUB INTERNAGIONAL

Porto Alegre conecta o RS diretamente a...

Ameérica do Sul

Bariloche, Buenos Aires, Lima e Santiago

Ameérica Central

Europa

Cidade do Panama Lisboa

ponto e até pista de esqui com
teleférico. A inauguracdo, pre-
vista para 2026, promete atrair
ndo so brasileiros, mas também
viajantes internacionais.

No sul do estado, outro pro-
jeto ganha forma. Conhecido
por produzir azeites — sua
marca esta entre as maiores de
azeite do pais —, Luiz Eduardo
Batalha investe 50 milhdes de
reais em um novo complexo
turistico em Candiota, no sul
gaucho. Batizado de Terroir
31, o projeto surge em meio a
lagos e oliveiras das fazendas
do empresario e contara com
um hotel de 40 bangalds e um
condominio residencial nos
moldes da Fazenda Boa Vista,
com 52 lotes de diferentes ta-

manhos. A inauguracdo esta
prevista para o proximo ano.

Com experiéncia prévia na
hotelaria — foi criador do Ho-
tel Estancia Barra Bonita (SP) e
do Aguativa Resort (PR) —, Ba-
talha também adquiriu uma
vinicola vizinha para integrar
ao empreendimento. Curio-
samente ja chamada Batalha,
em homenagem a Revolucao
Farroupilha, a vinicola passou
por modernizacdo e promete
rotulos de qualidade ainda nes-
te ano. “Transformamos a area
de producdo da vinicola com
equipamentos de alta tecno-
logia”, conta Batalha, que ndo
vé a hora de o Terroir 31 ficar
pronto. “Os vinhos deste ano ja
estdo sensacionais.” @
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AS ENCHENTES QUE CASTI-
GARAM O RIO GRANDE DO
SUL em 2024 deixaram cicatrizes
profundas, mas também abriram ca-
minho para uma reconstrucao inédi-
ta. Um ano ap6s a tragédia, o estado

transformou a urgéncia em inovacao:

muitas obras passaram a ser con-
cebidas ndo apenas como resposta
emergencial, mas como parte de um
projeto mais amplo de economia
sustentavel e adaptacdo climatica. “O

Plano Rio Grande organiza todas as
nossas agoes e ja investimos mais de
9 bilhdes de reais em iniciativas que

Como o Rio Grande do Sul converteu a tragédia em vio da recuperaciio de infraestrutura
oportunidade rumo a uma economia mais sustentavel ao fortalecimento da resiliéncia cli-

matica”, diz o vice-governador Gabriel
ERNESTO YOSHIDA Souza (MDB). O plano consolidou-se

como espinha dorsal da transforma-
cdo, organizando iniciativas que tes-
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Programa de
desassoreamento
de rios: papel
estratégico

na prevencéao

a desastres
provocados pelas
fortes chuvas

tam novos modelos de desen-
volvimento para um cendrio
ambiental mais extremo.

A mudanca de paradigma se
observa na reconstrucdo, que
agora segue novos parametros
de seguranca climdatica. “Es-
tamos reconstruindo pontes
e rodovias de forma diferente

— pontes mais altas e robustas,
estradas com melhor drena-
gem”, diz o vice-governador.
Essa abordagem coloca o es-
tado como vitrine nacional de
solucdes que unem engenharia,
adaptacdo climatica e eficiéncia
de recursos. Para Pedro Cape-
luppi, secretdrio da Reconstru-
¢do Gaucha, o maior legado do
Plano Rio Grande é estrutural.

“Reconstruir ndo é apenas re-
cuperar o que foi perdido, mas
transformar o estado em um
territério mais preparado e
resiliente”, afirma. “Isso exige
uma mudanca de cultura que
envolva toda a sociedade””

O plano atua em maualtiplos
eixos. Na preparacao, o estado
investe em ciéncia, tecnologia
e gestdo de risco para ampliar
sua capacidade de antecipar de-
sastres. Foram adquiridos trés
novos radares meteoroldgicos,
iniciados estudos de batimetria
(medicdo da profundidade) dos
rios e desenvolvido um modelo
digital de terreno para mapear
areas vulneraveis. Houve tam-
bém fortalecimento das Defe-
sas Civis. “Quadruplicamos o
efetivo estadual e investimos 1
bilhdo de reais em equipamen-
tos, helicopteros, embarcagdes
e treinamento das equipes mu-
nicipais”, afirma Capeluppi. A
formacdo de agentes locais e a
aquisicdo de tecnologia sdo vis-
tas como alicerces de uma res-
posta agil a eventos extremos.

No eixo da infraestrutura,
cerca de 3 bilhdes de reais estao
sendo aplicados na reconstru-
¢do de rodovias, com foco em
drenagem, contencdo de encos-
tas e prevencao de isolamento
regional. Sistemas de protecao
contra cheias, como diques e
casas de bomba, também estdo

sendo recuperados, com 400 milhoes de reais ja
destinados. Na area da habitacdo, foram entregues
mais de 600 unidades provisorias equipadas, até
que as moradias definitivas fiquem prontas. A go-
vernanca da reconstrucdo foi reformulada. O gover-
no criou um conselho dentro do Plano Rio Grande
com participacdo da sociedade civil, municipios,
Academia e setor privado. “Realizamos reunides pe-
riédicas com diferentes setores da sociedade para
ouvir sugestdes, criticas e acompanhar a execucao
das acoes”, diz Gabriel Souza.

O PAPEL DO SISTEMA FINANCEIRO
Parte essencial dessa equagao é garantir que os re-
cursos cheguem a ponta, respeitando a necessidade
de capilarizar as verbas em um estado com 497 mu-
nicipios. O presidente do Banco Regional de Desen-
volvimento do Extremo Sul (BRDE), Ranolfo Viei-
ra Junior, destaca a rdpida atuacao do banco, que
ofereceu suspensao de pagamentos, ampliacdo de
crédito e novas linhas emergenciais. Foram renego-
ciados 1,4 bilhdo de reais em contratos, disponibili-
zados 400 milhdes de reais para empresas inovado-
ras e 50 milhdes de reais para o turismo. Segundo
Vieira Janior, o BRDE oferece condi¢des diferen-
ciadas para projetos sustentaveis. “Cerca de 82%
das nossas operacdes estdo alinhadas aos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel [ODS], o que
se reflete em linhas de crédito com prazos e juros
mais vantajosos — inclusive em moeda estrangeira
— para iniciativas como geracdo de energia renova-
vel, eficiéncia energética, recuperacdo de solos, tra-
tamento de residuos e inovacdo”, afirma. Na mes-
ma linha, o presidente do Badesul, Claudio Gastal,
afirma que a agéncia gadcha de fomento contratou
290 milhdes de reais para obras em 44 municipios
afetados e mais de 580 milhdes de reais para proje-
tos empresariais. “Criamos uma linha com prazos
maiores e taxas reduzidas chamada Badesul Cida-
des +Verdes, voltada para projetos municipais que
incorporem solug6es baseadas na natureza, com
foco em infraestrutura resiliente”, diz Gastal.

Por fim, e ndo menos importante, o governo
aposta na educacao como pilar da transformacao
cultural. Os curriculos escolares estdo sendo revisa-
dos para incluir formacdo em prevencao de riscos e
resposta a emergéncias. “Queremos que as criancas
crescam sabendo reconhecer ameacas e agir com
consciéncia. Paises como Japao e Estados Unidos
sdo referéncias nesse campo, e queremos seguir
esse caminho”, afirma Capeluppi. Mais do que reagir
a uma tragédia, o Rio Grande do Sul se tornou um
laboratorio vivo de economia verde, onde solucoes
inovadoras encontram aplicacdo imediata, finan-
ciamento adequado e articulacao institucional. “Ne-
nhum pais do mundo se adaptou completamente a
eventos extremos em um ano”, diz Capeluppi. “Pre-
cisamos garantir que esse processo continue, inde-
pendentemente do governo do momento.” ®
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Santana do Livramento, RS

A ALMA DO PAMPA,
PELAS LENTES DE TADEU VILANI

Nascido em Santo Angelo, no interior do Rio Grande do Sul, e com 25 anos de carreira no jornal Zero Hora,
o premiado fotojornalista Tadeu Vilani acaba de lancar o livro Tentos de luz, resultado de 15 anos regis-
trando o Pampa gaticho. Acostumado a urgéncia da noticia, ele diz ter aprendido, nessas andangas, a “es-
cutar o siléncio”, transformando suas imagens em um gesto de gratiddo as paisagens e as pessoas da re-
gido. “Fotografar o Pampa ndo é apenas registrar paisagens. £ um compromisso com a meméria”, diz ele.®
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