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A escola de quem faz

A graduacdo em administracao da Escola de Negdécios Saint Paul nasce com
a proposta inovadora de uma educacao conectada aos desafios do futuro

+ Hard skills, soft skills e Al skills em sintonia
+ Conexdes com as melhores faculdades do mundo
+ Aprendizado pratico com as capas da EXAME
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Adriano Mussa (reitor da Saint Paul),

José Claudio Securato (CEO e fundador da Saint Paul),
Camila Securato (Diretora Executiva da graduacao Saint Paul)
e Pedro Valente (CEO da EXAME):

a frente de uma escola que ensina na pratica




GRADUACAO

Conectados
com O mundo

A graduacdo em administracdo da Escola de Negocios Saint Paul
nasce com equilibrio entre hard skills, soft skills e Al skills, e conectada
com as maiores empresas € universidades do Brasil e do mundo

rinta anos atras, a in-
T ternet discada estava

chegando as casas, o

Windows era uma
reluzente novidade, e a Amazon
comecava a vender seus primei-
ros livros. De 14 para ca o mundo
mudou um bocado, como to-
dos sabemos. Por que, entdo, as
principais faculdades do Brasil
continuam ensinando da mesma
forma, com os mesmos livros e o
mesmo sistema de ensino?

Esse questionamento impul-
sionou a criacao da graduacdo
em administracao da Escola de
Negdcios Saint Paul, que abrird
as portas em Sdo Paulo no ini-
cio de 2026. A escola faz parte
de um ambicioso projeto do
Grupo EXAME, dono da maior
plataforma de conteudo de
economia do Brasil, e parte do
ecossistema do BTG Pactual, o
maior banco de investimentos
da América Latina.

Além de publicar a consolida-
da revista de negdcios, com 58
anos de historia,a EXAME é dona
de uma plataforma digital que
todos os meses se conecta com
mais de 15 milhdes de brasileiros
em seu site, seu aplicativo e suas
redes sociais. Nos dltimos cinco
anos, investiu também em edu-
cacdo, e revolucionou o mercado
com dois MBAs online pioneiros,
de ESG e de inteligéncia artificial

para negdcios. Em 2024, a EXAME adquiriu a Saint Paul, escola

de negdcios paulistana com 25 anos de trajetoria e cinco vezes

reconhecida como uma das melhores do mundo pelo prestigia-
do ranking do Financial Times. Agregou, assim, a seu portfolio

uma base de 500.000 alunos e cursos para a carreira em nego-
cios, do estagiario ao executivo C-level.

A unido entre EXAME e Saint Paul despertou também uma
inquietacdo de seus executivos, acostumados a ver de perto
os desafios de startups inovadoras e também das maiores
empresas do Brasil. Todas elas precisam de profissionais que
conhecam financas e tecnologia, mas que entendam sobretu-
do de conexdes e de pensamento critico. Presas a dogmas do
passado, as faculdades simplesmente ndo estavam formando
profissionais capazes de fazer a diferenca. Também nao esta-
vam preparando empreendedores com potencial de criar os
proximos negocios bilionarios. Aqueles que seriam capa da
EXAME em alguns anos.

Ou seja, havia uma desconexdo entre a sala de aula e o
mundo real. Era uma oportunidade boa demais para ser
desperdicada. Foi o estopim para o lancamento da gradu-
acdo em administracdao da Escola de Negodcios Saint Paul,
que ja esta selecionando seus alunos para 2026. O projeto
nasce com curso de administracdo, mas crescera para ou-
tras especialidades. Tanto que o novo campus da escola, ja
em obras na Rua da Consolacdo, em Sdo Paulo, tera 12.000
metros quadrados de area, o suficiente para que milhares
de estudantes convivam diariamente. A ideia é num mes-
mo espaco reunir altos executivos e jovens estudantes,
num caldeirdo de cultura e troca de experiéncias que acele-
re conexdes e aprendizado.

Aveia empreendedora, que, inclusive, é um dos caminhos
eletivos da graduacdo, foi inspirada em algumas das mais
inovadoras instituicdes do mundo. Da Babson College, nos
Estados Unidos, traz um curriculo empreendedor e inter-
disciplinar, que permite a seus alunos explorar ideias reais
de negoécios ao longo do curso. Da dinamarquesa Kaospilot,
traz uma cultura de inovacdo, criatividade e trabalho em
equipe, com foco em experiéncias e trocas constantes.




CONEXOES GLOBAIS

As universidades internacionais
parceiras da Saint Paul
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UMA ESCOLA iMPAR

O resultado é uma escola de nego-
cios impar no Brasil. A selecdo de
novos alunos é inspirada nos pro-
cessos americanos, com énfase ndo
s6 no conhecimento técnico, mas
também no histérico mais amplo
do aluno, valorizando conquistas
sociais, culturais e esportivas. As
aulas da graduagdo em adminis-
tracdo da Escola de Negocios Saint
Paul serdo invertidas — ou seja, os
alunos estudam antes, em casa, e
usam o tempo de sala de aula para
debates e construcdo conjunta.

O curriculo também é Unico e
multidisciplinar. Os conceitos serdao
desenvolvidos na pratica, em proje-
tos que envolvam o uso de multi-
plos temas, como financas e inte-
ligéncia artificial para a resolucdo
de problemas reais. Além disso, a
escola vai equilibrar as habilidades
técnicas, as hard skills, com as ha-
bilidades comportamentais, as soft
skills, cada vez mais importantes
nos negocios — e ainda distantes
das escolas.

“As escolas de ensino fundamen-
tal e médio hd 30 anos tratam de
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EXCELENCIA PREMIADA

Os prémios e os reconhecimentos

da Saint Paul

L 5 VEZES

Financial Times — entre as
melhores escolas do mundo

L 1 1 VEZES

Top 5 escolas mais respeitadas
pelo mercado de RH

L 2 VEZES

McKinsey Awards de
inovagéo em educagao

L 2 VEZES

Top 1% MEC — exceléncia
comprovada no Brasil

Business School
— The University
of Melbourne

formacdo socioemocional, de
como vocé se conecta com as pes-
soas, como resolve conflitos. Mas
as faculdades ndo tratam disso,
elas ndo se abriram para as soft
skills, ndo desenvolvem pensa-
mento critico e criatividade de
forma estruturada”, diz José Clau-
dio Securato, CEO e fundador da
Saint Paul.

Ele explica que conhece essas
lacunas a fundo porque os pro-
fissionais, ja formados, depois
vao buscar esse aprendizado nas
pos-graduacdes oferecidas pela
EXAME e pela Saint Paul, que tam-
bém é contratada ha décadas pe-
las maiores empresas do pais para
criar programas sob medida para
ensinar esses conceitos a seus exe-
cutivos. “Conhecemos como nin-
guém os gaps nos curriculos das
principais escolas de negécios do
Brasil”, diz Adriano Mussa, reitor
da Saint Paul. “E vimos que havia
a oportunidade de preparar profis-
sionais mais capacitados para os
desafios do futuro desde a largada
de suas carreiras.”




Os professores que dardo aula aos
alunos da graduacdo sdo os mes-
mos que hoje preparam os maiores
executivos do Brasil — e também
do mundo. A nova escola de neg6-
cios nasce com uma conexao global
Unica entre as faculdades brasileiras.
Assim como nas pds-graduagdes da
Saint Paul, os alunos de graduagao
também vao estudar com professo-
res internacionais que virdo a Sao
Paulo para ministrar disciplinas. Ja
estdo confirmadas para a graduacdo
Bianca Schmitz, da ESMT, de Berlim,
e Alice Sidhu, da Monash Universi-
ty, de Melbourne, na Australia. M6-
dulos internacionais de algumas
das maiores faculdades do planeta,
como Columbia, nos Estados Uni-
dos, e Bocconi, na Italia, também sdo
parte essencial do novo projeto.

“Estudar fora ficou mais caro e
mais dificil nos altimos anos. Mas
uma visdo internacional continua
essencial. Nosso projeto oferece
essa conexao global, mas permite
aos alunos estarem mais proximos
das grandes empresas nacionais,
em estagios, estudos de caso e ou-

OS DIFERENCIAIS

As caracteristicas que fazem da
Escola de Negdcios Saint Paul um
caso Unico no mercado brasileiro

1 TRIPLA BAGAGEM

A escola reline a experiéncia em
educacao de negbcios da Saint Paul,
as conexoes empresariais do
jornalismo da EXAME e a robustez

e inovacao do BTG Pactual,
controlador do projeto

2 CURRICULO INOVADOR

A nova escola equilibra disciplinas
mais tradicionais de negocios
com habilidades relacionais:

soft skills, professional skills,
personal skills, essenciais

para a vida profissional

3 DIVERSIDADE DE ALUNOS

4 CONEXOES GLOBAIS

Todos os semestres, professores
de algumas das maiores escolas
do mundo virdo a Séo Paulo
para trazer a visao global dos
temas. Os alunos também terdo
a possibilidade de viajar

para modulos internacionais

5 PROXIMIDADE
COM O MERCADO

Os alunos vao realizar projetos
especiais com estudos de caso
inspirados nas capas da EXAME.
Além disso, a proximidade com
jornalismo e eventos também
permitira trocas intensas

com os maiores lideres
empresariais do pais

O processo de selegdo ndo vai avaliar apenas conhecimento técnico,

mas também o histérico mais amplo dos alunos, com valorizagao de conquistas
sociais, culturais e esportivas. A ideia é ter alunos com habilidades técnicas

e comportamentais, para estimular o pensamento inovador
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BTG Pactual: conexao com grandes empresas, como o grupo controlador
da EXAME, é um dos diferenciais do novo curso de administracao

tras experiéncias essenciais”, diz
Camila Securato, Diretora Exe-
cutiva da graduacdo em admi-
nistracdo da Escola de Negdcios
Saint Paul. “Essa proximidade
acelera a contratagao.”

Nos trés primeiros anos do
curriculo da graduacdo em ad-
mistracdo da Escola de Negdcios,
todos os alunos cursam discipli-
nas comuns, incluindo empre-
endedorismo e financas. Ja no
quarto ano, cada estudante po-
dera escolher uma dessas trilhas
oferecidas para se especializar.
Terdo, portanto, a oportunidade
de desenvolver um projeto real
para uma grande empresa, ou de
criar de fato sua propria startup.
Tudo isso sendo acompanhados
por professores especialistas do
Brasil e do mundo e e mentora-
dos por executivos e empresarios
que estampam as capas da maior
publicacdo de negécios do Brasil.

E uma combinagio que, até
hoje, ndo estava ao alcance dos
jovens mais curiosos, inquietos e
ambiciosos do pais. Agora, estd. ®
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O espaco concebido pela Pita: cores neutras
e uma elegancia que remete a galerias de arte

DIVULGAGAO

Novo campus da Escola de Negdcios Saint Paul,
na regiao da Avenida Paulista

ARQUITETURA

Um campus
integrado a cidade

A nova sede da Escola de Negocios Saint Paul,
no coragao de Sao Paulo, foi pensada para incentivar
as conexoes como parte da rotina dos alunos

magine se um médico do século 21 entras-
se numa sala de cirurgia do século 19. Difi-
cilmente ele conseguiria se encontrar, tao
grande o avanco dos equipamentos e da ar-
quitetura. Mas um professor que voltasse no tempo
encontraria salas de aula muito parecidas com as de
hoje em dia. Por que as escolas mudaram tao pouco?

Essa provocacdo estd por tras da visdo da Pita
Arquitetura para o novo campus da Escola de Ne-
gbcios Saint Paul, em Sdo Paulo. “A sociedade e a
tecnologia caminharam muito, mas o ensino se
cristalizou em tradicdes”, diz Heloisa de Santis, s6-
cia da Pitd. “A nova sede da Saint Paul valoriza a tra-
dicdo, mas entende que ela precisa estar conectada
as demandas de um mundo novo.”

O principal objetivo dos 12.000 metros quadra-
dos de espago, divididos em trés andares, sera a co-
nexao entre os estudantes e a comunidade EXAME
Saint Paul. A escola tera espacos vivos de estudo,
que podem comecar na sala de aula e terminar no
café, sem aqueles ambientes rigidos dos centros de
ensino tradicionais. A sensacdo sera de fazer parte
de uma enorme biblioteca expandida, um convite
ao estudo e também a interacdo.

“A escola vai preparar os estudantes para uma
nova fase da vida ja no ambiente universitario, com
espacos que incentivam as conexdes tao valiosas no
ambiente de trabalho”, diz Rafael Urbonas, da Pita.
O escritorio de arquitetura tem experiéncia em pro-
jetos de ensino, mas sao raras as oportunidades de
pensar espacos do zero, com conexao total a uma
nova metodologia educacional.

A solucdo criada para a Saint Paul foi uma escola
com estética minimalista, cores neutras e uma ele-
gancia que remete a galerias de arte. A ideia é que
o publico C-level, habituado a frequentar a EXAME
e a Saint Paul, se identifique e se sinta convidado a
interagir. Para os alunos da graduacdo, por sua vez,
0 ambiente com unido de sobriedade e obras de arte
sera um convite a inovagdo. As conexdes com em-
presarios e executivos acontecerdao de forma natu-
ral, como parte do dia a dia.

Os ambientes terdo a linha de frente da tecnolo-
gia, com luzes que se adaptam a leitura de telas ou
equipamentos que identificam a voz do professor e
gravam as aulas, por exemplo. Mas o principal da
tecnologia, explica Heloisa de Santis, sera permitir
a interacdo. Ou seja, solucdes que facilitem a rotina,
aumentem a produtividade e ampliem os momen-
tos de trocas.

O novo campus fica na Rua da Consolagao, com
acesso também pela Rua Bela Cintra, na regido cul-
tural da capital paulista, e tera também ampla co-
nexdo com o entorno. Um terraco no terceiro andar
sera uma janela para o mundo, na altura das copas
das arvores. O térreo, aberto, convidara a cidade a
entrar na escola.

“Levar a universidade para onde a infraestrutura
estd é uma gentileza urbana em termos de ESG”, diz
De Santis. Nascer com a sustentabilidade integrada
ao projeto: um simbolismo poderoso para a nova
escola. ®




LIDERANGCA

O lider do futuro

Em meio ao avanco de tecnologias disruptivas, qual sera o papel das liderancas?
E como se preparar para fungdes que, em muitos casos, ainda nao existem?
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Alunos da Saint Paul: novas habilidades num
mundo que se transforma cada vez mais rapido

m poucos momentos da histéria re- grandes empresas ao redor do mundo e revelada
E cente do mundo fez tanto sentido no encontro anual do grupo, em Davos, na Suica,
falar em disrupcdo. O avango da in- em janeiro. Para 85% dos entrevistados, o trei-
teligéncia artificial sobre quase todos namento constante de seus times sera essencial
os aspectos da vida das pessoas deve mudar radi- para manter a competitividade dos negocios. Nos
calmente o jeito de lidar com qualquer trabalho. proximos cinco anos, metade da mao de obra das
Sem falar nas incertezas econdmicas e na tran- empresas entrevistadas devera passar por algu-
sicdo para a economia verde, tendéncias que im- ma qualificacdo caso queira evoluir em suas car-
pulsionam novas carreiras e negocios, e trazem reiras, estimam os entrevistados.
constantemente novos desafios. O relatério ouviu empresas que empregam 14
Nesse contexto, o receio de estar aquém das milhdes de pessoas, e revelou que 60% dos em-
demandas do futuro esta nas alturas. Vide os pregadores preveem transformacdes em seus
resultados da edicdao 2025 do relatério Futuro negdcios até 2030. A maior causa das mudan-
dos Empregos, uma pesquisa do Forum Econo- cas, naturalmente, é o avanco da inteligéncia
mico Mundial (WEF) com mais de 1.000 CEOs de artificial. Segundo o relatério do WEF, 86% das




RAIO X DO EMPREGO

L 1 70 MILHOES

nimero de empregos
que devem ser
criados pela IA

L 92 MILHOES

numero de empregos
que devem ser
extintos pela IA

L 78 MILHOES

saldo de empregos
criados pela IA

Fontes: Future of Jobs e
World Economic Forum.

empresas acreditam que a IA
tera um impacto profundo em
suas operacOes até 2030, segui-
das por robotizacdo e automa-
¢do, com 58%.

E um momento unico de ge-
racdo de oportunidades. A tec-
nologia estd por tras de um pe-
riodo extraordinario de geracdo
de valor. Vide o caso da ameri-
cana Nvidia, fabricante de pro-
cessadores ultrarrapidos ideais
para as complexas demandas
da IA. A empresa quadruplicou
de valor em apenas dois anos
e ja vale mais de 4 trilhoes de

dolares. SO ndo é mais impres-
sionante que o caso da Oracle,
outro gigante de tecnologia que
viu o montante de contratos
por seus chips para IA subir de
138 bilhoes de ddlares para 455
bilhoes de ddlares em apenas
trés meses. Em um tnico dia de
setembro o fundador da empre-
sa, Larry Ellison, viu sua fortuna
crescer impressionantes 103 bi-
Ihdes de dodlares com a dispara-
da do otimismo dos investidores.

Tanto Ellison quanto Jen-
sen Huang, fundador da Nvidia,
atuam no mercado de tecnolo-

“A ideia é que as pessoas aprendam
como usar a lA para conseguir ir além,
e nao so para fazer o que a lA ja faz”

José Claudio Securato,

CEO e fundador da Saint Paul

DIVULGAGAO

gia ha décadas. Mas viram sua
fama e fortuna disparar ao faze-
rem uma aposta conectada com
o futuro préximo. Esse é um de-
safio para dez entre dez profis-
sionais: num mundo que muda
cada vez mais rapido, como an-
tecipar as necessidades?

A noticia boa, como mostram
os exemplos de Nvidia e Oracle,
é que a recompensa vem cada
vez mais rapido. Além da inte-
ligéncia artificial, tecnologias
emergentes, como a computa-
¢do quantica, devem criar indus-
trias bilionarias nos préoximos
anos — e, assim, abrir espaco
para carreiras inteiras até agora
inexistentes (veja quadro). Ou-
tra grande transformacao deve
ser puxada pela demografia. As
pessoas estdo vivendo mais e
trabalhando até mais tarde. A
tendéncia leva a um aumento
na busca por skills de gestao de
pessoas e de mentoria. Fungdes
e negocios ligados a envelheci-
mento saudavel, saude e tam-
bém a educagdo continuada na
vida adulta devem ser cada vez

Sede da Nvidia: a inteligéncia artificial esta por tras

de um periodo extraordinario de geragao de valor mais importantes.




A AVALANCHE DA IA

Quais tendéncias vao
transformar os negdcios
de 2025 a 2030

|A e tecnologias de
processamento de informacgao

L I se%

Robés e sistemas
de automacao

L . 58%

Geracao e distribuicao
de energia

L 4%

Novos materiais

L 30%

Semicondutores
LEE - 20%

Fontes: Future of Jobs e
World Economic Forum.
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ChatGPT: na graduacdo em administraco da Escola de Negécios Saint Paul,
os alunos aprenderio a usar a lA para ir além

A expectativa é que 8% dos
empregos atuais podem desa-
parecer. A boa noticia é que no-
vas func¢des podem ampliar o
mercado de trabalho atual em
149%. No fim das contas, seriam
78 milhdes de novos trabalhos,
segundo o WEF.

As tarefas mais ameacadas
sdo aquelas repetitivas, que in-
cluem de redatores a analistas
de investimento. Mas no fim
das contas todas as fungdes
estdo sendo transformadas. O
relatério do futuro do trabalho
revela que 39% das sKkills, as
competéncias necessarias para
o mercado de trabalho, serao
transformadas até 2030. Ou
seja: todos precisardao de novas
habilidades num mundo que se
transforma cada vez mais rapi-
do. A habilidade mais requisita-
da: pensamento analitico. Sete
de cada dez empresas consi-
deram esta a skill mais impor-
tante para atuais e futuros pro-
fissionais. Depois, pela ordem,
vém resiliéncia e flexibilidade,
lideranca e influéncia social, e
pensamento criativo.

CHENG XIN/GETTY IMAGES

Fica cada vez mais claro que
as competéncias técnicas, tam-
bém chamadas de hard skills, ja
nao sdo suficientes para garan-
tir uma carreira bem-sucedida.
Em vez disso, as empresas estao
premiando profissionais com
habilidades interpessoais, como
empatia, lideranca, criatividade
e boa comunicacdo. “Contrata-

-se pelo hard skill e promove-se
pelo soft skill”, afirma José Clau-
dio Securato, CEO e fundador
da Saint Paul, que destaca que a
formacdo académica tradicional,
muitas vezes centrada no domi-
nio de conteudos técnicos, ndo
tem acompanhado essa tran-
sicdo, que exige profissionais
cada vez mais habilitados a se
adaptar e a liderar equipes em
ambientes dinamicos.

Na gradua¢do em adminis-
tracdo da Escola de Negdcios
Saint Paul, a tecnologia ndo serd
tratada como uma disciplina
isolada, e sim como uma ferra-
menta transversal que permeia
todas as areas do conhecimento.
Para isso, o curriculo da escola
integra a IA desde o inicio da
graduacdo, com aulas que abor-
dam desde o uso de ferramentas
da tecnologia em financas até
a aplicacdo da inteligéncia ar-
tificial em marketing, inovagao
e gestdo de negdcios. A escola
se propoOe a ensinar aos alunos
como a IA pode ser aplicada para
resolver problemas e gerar valor.
Um exemplo: durante a forma-
¢do, os alunos aprenderdo nao
s0 a utilizar ferramentas como
0 ChatGPT, mas também a en-
tender como a tecnologia pode
ser usada para melhorar a co-
municagao, otimizar processos
e apoiar as tomadas de decisoes.

“Empregos serdo criados e
extintos, mas a maioria se mo-
dificard pela inteligéncia arti-
ficial”, diz Securato. “Por isso
sabemos que uma formacao
profissional conectada as de-
mandas do futuro precisa ter
IA desde o primeiro dia. Mas
a ideia é que as pessoas apren-
dam como usar a IA para con-
seguir ir além, e ndo sé para
fazer o que alAja faz.Aiestda
verdadeira oportunidade.” ®




LEANDRO FONSECA

EMPREENDEDORISMO

Aprenda com
quem faz

A vocacao empreendedora da graduagcdo em administracdo da Escola de Negdcios Saint Paul inclui um curriculo
“mao na massa” e a proximidade com quem faz acontecer no principal centro financeiro da América Latina




Faria Lima: Escola

de Negdcios Saint Paul
quer aproveitar o

“Sao Paulo Advantage”

cidade de Sdo Paulo é
A o principal centro fi-
nanceiro da América
Latina. Com um PIB
de mais de 800 bilhdes de reais,
os 12 milhdes de habitantes da
metrépole estdo acostumados a
circular ao redor de muitas evi-
déncias de dinamismo econd-
mico. Sé no primeiro semestre
de 2025, mais de 122.000 em-
presas foram abertas na Grande
Sdo Paulo, muitas delas startups
que oxigenam um ambiente de
negdcios cada dia mais diverso
— e estimulante.

Nesse contexto, a graduacao
em administracao da Escola de
Negocios Saint Paul se propoe a
oferecer a seus alunos uma ex-
periéncia unica de aprendizado,
fundamentada em um curricu-
lo pratico e imersivo que dialo-
ga diretamente com a realidade
do mercado de negdcios e em-
preendedorismo de Sao Paulo.
A escola vai colocar a cidade de
Sao Paulo como um ativo estra-
tégico em sua proposta, apro-
veitando a proximidade de em-
presas, investidores e lideres do
mercado para fornecer aos alu-
nos uma formacao voltada para
a pratica. “Estudar em Sdo Pau-
lo é ter a oportunidade de estar
no epicentro dos negdcios da
América Latina, aproveitando
a proximidade com o ecossiste-
ma de empresas e investidores
de todo o mundo”, diz Camila
Securato, Diretora Executiva da
graduacdo da Escola de Negé-
cios Saint Paul.

A Escola de Negodcios Saint
Paul adota o conceito de “Sdo
Paulo Advantage”, uma expres-
sdo adotada por Camila para
destacar a vantagem de estu-
dar em um ambiente rodeado

de empresas de grande porte e
profissionais influentes. Assim
como o “New York Advantage” é
apontado por alunos da Colum-
bia University, uma das prin-
cipais referéncias em ensino
superior no mundo, estudar em
Sao Paulo e no centro do ecos-
sistema da EXAME oferece aos
estudantes um acesso privile-
giado ao coracdo financeiro da
América Latina.

Além de tudo o que acontece
na capital paulista, serd ofere-
cido aos alunos o acesso ime-
diato ao ecossistema Saint Paul,
com uma rede de mais de 1.500
ex-alunos dos programas de
alto impacto (HIPs), incluindo
CEOs, Conselheiros e empresa-
rios, formados em duas déca-
das, além da proximidade com
os jornalistas da EXAME. CEOs
e outros lideres frequentemen-
te visitam a redagdo da EXA-
ME para entrevistas e eventos,
criando oportunidades unicas
de networking e aprendiza-
do.“A ideia é que os estudantes
ndo apenas aprendam teorica-
mente sobre o mercado, mas o
vivenciem diretamente, com
oportunidades de interacdo e
aprendizado com CEOs e lide-
res de grandes empresas que
estdo no cotidiano da cidade”,
diz Camila.

A formacao da Escola de Ne-
gdcios Saint Paul se distingue
pelo enfoque no empreende-
dorismo e na aplicacdo pratica
dos conhecimentos adquiri-
dos. A escola adota a metodo-
logia de learning by doing, ou

“aprender fazendo”, inspirada
em modelos de instituicdes
como a americana Babson Col-
lege, reconhecida globalmente
pelo seu foco em empreende-
dorismo. O curriculo é estrutu-

rado de forma a proporcionar
aos alunos experiéncias reais
desde o inicio do curso.

O processo de aprendiza-
do usara estudos de caso com
base em reportagens de capa
da EXAME. Além disso, o cur-
riculo prevé disciplinas para os
alunos identificarem oportu-
nidades de negdcios e criarem
solucdes inovadoras. Ao longo
do curso, a ideia é os alunos de-
senvolverem uma startup real
ou um projeto financeiro pra-
tico como parte do trabalho de
conclusao de curso, 0 TCC, com
o0 apoio de mentores académi-
cos e profissionais.

A graduagdo em administra-
¢do da Escola de Negdcios Saint
Paul ndo se limita a formar em-
preendedores; ela também pre-
para profissionais para o mer-
cado de trabalho. Para isso, a
institui¢do oferece disciplinas
de “professional skills”, focadas
no desenvolvimento de habili-
dades praticas, como a criagdo
de um perfil eficaz no LinkedIn,
como se comportar em entre-
vistas de emprego, como fazer
um “elevator pitch” e como en-
tender as op¢des de trabalho e
os setores da economia. Tudo
para que os estudantes estejam
prontos para fazer a diferenca
desde o primeiro dia. ®

A localizacao da escola, junto com o
jornalismo e os eventos da EXAME, vai
impulsionar interacao e aprendizado




ARTIGO
prestar mais atencdo. No topo de
toda listagem, sempre estara o
pensamento critico, que acompa-
nha a humanidade pelo menos des-

|
]
Soft skills: ,
~ de a Grécia A'n'tiga. o

Pensar criticamente ndo é um
o core da educacao ..o
- capacidade de entender onde estdo
os paradoxos e as incongruéncias,
pa ra a VI da estabelecer cadeias logicas exten-
sas, entender pontos de vista, saber
ouvir. Pensar bem requer gosto pelo
bem pensar, experiéncia de vida e,
sim, conhecimento. Ndo se constroi
competéncia sobre o vazio: é preciso

haver conteudo, fundamento.
E no tema das soft skills que se

Por muitos anos, as universidades deram de ombros
para as competéncias emocionais, mas é nelas que
educacgao e mundo produtivo se encontram

PAULO DE CAMARGO

mundo do trabalho em 2025? O dltimo relatério do

Forum Economico Global aponta as cinco principais:

pensamento critico; em seguida, resiliéncia combina-
da com flexibilidade e agilidade; no meio, sentido de lideranca e
influéncia social; em quarto, pensamento criativo; e, em quinto,
motivagdo e autoconsciéncia. E uma lista que desafia os adultos
a buscar em si mesmos aspectos pessoais nem sempre cultivados.
Quando deveriam ter aprendido? Todos lembrarao da escola basi-
ca — mas poucos, da universidade.

A Base Nacional Comum Curricular coincide com a relacao
do Forum ao elencar dez competéncias centrais: 1a estdo, por
exemplo, pensamento critico, criatividade, autoconhecimen-
to. Nos sistemas educacionais mundo afora, ha mais de 300
nomenclaturas para as chamadas soft skills. O tema se tor-
nou central na educa¢do, embora ainda engatinhe nas formas
pelas quais se materializa. Por muitos anos, as universidades
deram de ombros para o tema, mas agora sofrem exatamente
os efeitos dessa miopia, formando jovens que ndo se adequam
as reais demandas do mundo do trabalho.

Mas, o que vém a ser as tais soft skills? A ideia ndo nasceu
agora. Na década de 1960, surgiram os primeiros registros do
termo, em manuais militares americanos, em contraposicdo as
hard skills. Por hard skills entendiam-se as habilidades técnicas,
ligadas ao contetdo aplicavel. Por soft skills, aquelas vinculadas
ao desenvolvimento emocional. Saber fazer contas, hard skills.
Ter o controle emocional para passar por uma prova de mate-
matica sem se perder no panico, soft skills.

A maior parte das competéncias ndo foi inventada agora, mas
sua relevancia varia conforme o contexto. Na sociedade indus-
trial, por exemplo, ser criativo ndo era tdo importante assim.
Era melhor saber fazer bem aquilo que estava no manual. Hoje,
a criatividade esta na ordem do dia. Algumas competéncias,
no entanto, surgem como invariantes, e é nessas que devemos

Q uais sdo as principais competéncias demandadas no

encontram educa¢do e mundo pro-
dutivo. Escolas de educacdo basica
ndo devem se tornar um prepa-
ratério para profissoes que talvez
nem venham mais a existir. Mas,
sim, devem preparar jovens para a
existéncia de verdade, dotados de
capacidades que tornam as pesso-
as melhores na vida real, sejala o
que vierem a fazer. Da mesma for-
ma, o ensino superior deve dar to-
tal centralidade ao desafio: pegar
o bastdo e leva-lo mais longe, pois
a sociedade do século 21 requer o
que a Unesco ja definiu como os
quatro saberes fundamentais: sa-
ber conhecer, fazer, conviver, ser.
S6 assim sera possivel produzir
uma formacado que ndo se encerra
nunca. Em um mundo em que as
pessoas estdo, para o bem ou para
o mal, destinadas a aprender por
quanto tempo viverem, precisa-
mos estar prontos para transfor-
macdes que hoje ndo somos nem
sequer capazes de imaginar. @

*

Paulo de Camargo
é consultor de gestédo educacional




turalmente, as culturas escolares. Nos anos
1990, vimos a chegada massiva da internet,
a abertura de debates sobre globalizagdo, o
multiculturalismo e o debate sobre direitos humanos.
Na década de 2000, expansao das redes sociais, emer-
géncia de pautas ambientais (mudancgas climaticas),
diversidade cultural, temas de género e identidade.
Nos anos 2010 e 2020, consolidagdo de debates sobre
consumo digital, saude mental, racismo estrutural,
sexualidade; mais recentemente, inteligéncia artifi-
cial, fake news e ética digital.
Com variacOes pontuais, a educagdo basica, incluin-
do o ensino médio, buscou e busca adaptar-se a essas *
pressoes e a sua época. As Diretrizes Curriculares da José
~ L. [ , osé Ernesto Bologna
Educacdo Basica (2000 e 2010) j& inclufam, por exemplo, é consultor de educagio e
temas transversais, como meio ambiente, diversidade, fundador da Ethos ShareWoods
saude, ética. Os sistemas de avaliacdo Saeb e Pisa tam-
bém indicam, desde os anos 2000, crescente inclusdo de
competéncias socioemocionais e cidadas nos curriculos.
Em contraste, o ensino superior — ressalvadas ex-
cecOes — se mantém disciplinar, conteudista, voltado
para a empregabilidade, com lenta revisdo curricular.
Principalmente, em geral desconsidera que tem uma
falta de sincronia com as demandas do mundo atual. E
um cendrio que traz muitas oportunidades de a¢bes no O mundo que hoje habi-
ensino superior, desde o aprimoramento de instituicdes tamos mudou intensamen-
estabelecidas, até o surgimento de novas escolas com te a familia, a empresa, o
novas propostas. trabalho. Muitos Estados, e
A escola muda o mundo? O mundo muda a escola? Ora, Igrejas, “dessincronizaram”.
todas as instituicdes de poder influem em todas. E jus- Tradicionalmente, as escolas
tamente essa complexa dindmica que cria a histdria das quase sé “atendiam” a cultu-
mentalidades. Autores, atores e assistentes, coproduzi- ra social. A atualidade é de
mos, mas nao determinamos. revisdo do equilibrio, para
maior protagonismo escolar.
Transformacdes sdo ine-
gociaveis. Somos perma-
nentes reconstrutores de
culturas. E inevitavel uma
dose de tradicao, como um
valor de minima estabilida-
de para (alguma) previsibili-
dade. E inevitavel uma dose
de inovagdo, como um valor
de avanco. A questdo ndo é
“se”, nem “quando”. A ques-
tdo é “quanto” e “com quem”.
ARTIGO Atentos a época, precisamos
criar um equilibrio susten
= = tavel. Uma das formas, entre
Uma nova sincronia .o
novas instituicdes, cujas li
~ berdades de nascenca permi
n a ed u ca a 0 tam adaptacdes mais ageis.
E papel dos educadores e das
escolas buscar equilibrar o
A escola muda o mundo? O mundo muda a escola? valor da tradigdo e o valor da

Precisamos equilibrar tradigéo e ruptura numa nova equacéo ruptura em uma nova equa-
¢ao, uma nova sincronia. ®

a s pressdes da cultura social impactam, na-

JOSE ERNESTO BOLOGNA




A visao dos CEOs

As liderangas de algumas

das maiores empresas do Brasil
falam sobre o que é essencial
aprender para fazer a diferenca
no mundo dos negocios

negdcios em 2025? E o que pergun-

tamos aos CEOs das empresas ven-

cedoras da 522 edicdo do Prémio
EXAME Melhores e Maiores. O resultado sao
visOes muito conectadas a proposta de valor da
Escola de Negocios Saint Paul.

Em um cendrio de constantes mudancas
tecnolégicas e desafios no mercado de traba-
lho, a adaptabilidade, o desenvolvimento de
soft skills e o alinhamento com as necessida-
des do mundo corporativo se destacam. Para
os lideres empresariais, o foco na educacao
executiva deve contemplar tanto hard skills
quanto soft skills, preparando profissionais ca-
pazes de gerenciar diferentes geracdes e lidar
com a transformacao digital. A tecnologia, em
especial a inteligéncia artificial, também surge
como um tema crucial — desde que aplicada a
pratica. Veja o que eles disseram a EXAME.

o que é essencial para uma escola de

FOTOS: LEANDRO FONSECA

Daniel Randon

Lidia Abdalla

APRENDER SEMPRE

“Antigamente, o planejamento era de longo prazo,
mas o mundo atual exige agilidade. As liderangas precisam
educar suas equipes para a constante preparacgao e
atualizac@o em relacdo as novas tecnologias, especialmente
na transformagao digital. Um lider pode ser excelente, mas,
se nao compreender as mudangas e as ferramentas digitais,
néo conseguira utiliza-las a seu favor.”

Daniel Randon, presidente da Randoncorp

“O tipo de pessoa que buscamos tem um forte senso

de curiosidade e sede por conhecimento, buscando
sempre evoluir. S3o proativos, tém a mente aberta, estdo
atentos a tecnologia e demonstram muita persisténcia.
Acreditamos que a comunicagao é fundamental. Acredito
que todos devem ter o mesmo espirito: o desejo de
aprender, ajudar e ser ajudado, com ambigao tanto
individual quanto coletiva, valorizando o grupo.”

Nelson Queiroz Tanure, presidente do conselho da Prio



Carlos Augusto Piani

ENFASE EM SOFT SKILLS

“Considero essencial uma educagao voltada
para a inovacao e para a adaptabilidade, que
estimule a criatividade e a empatia, com muita
disciplina, pois essas caracteristicas serdo cada vez
mais demandadas pelas empresas nos préximos
anos. A criatividade esta intimamente ligada a
curiosidade. A empatia também é uma competéncia
estratégica para profissionais diante dos desafios
do futuro. Ela vai além do conhecimento técnico
e fortalece a capacidade de se guiar num mundo
volatil, onde a confianga e as conexdes humanas
sdo fundamentais.”

Christian Gebara, CEO da Vivo

“O conhecimento hoje é uma coisa muito acessivel,
muito facil de difundir. Assim, as caracteristicas
pessoais e comportamentais das pessoas passam
a ter um papel muito mais importante na geragao
de riqueza dos negocios. E as duas caracteristicas
mais importantes s@o a capacidade de trabalhar
em equipe e a de adaptagao.”

Antonio Carlos Duarte Seplulveda,
CEO da Santos Brasil

“E de suma importancia o foco no desenvolvimento ATENCAO A TECNOLOGIA

equilibrado tanto de competéncias técnicas “Eu mergulharia em todas essas inovagdes que estao
(hard skills) quanto de habilidades interpessoais sendo desenvolvidas, como inteligéncia artificial e tudo
(soft skills). E crucial que a educagéo executiva mais, porque isso vai mudar muito tudo o que é feito,
fortaleca habilidades negociais, financeiras até mesmo na area de tecnologia. O segundo ponto &

e técnicas. Contudo, para o lider, especialmente tentar ter experiencias diferentes, que possam agregar
em cargos de C-level, é igualmente vital desenvolver tanto na formagé&o qyanto ao ango do tempo da carreira.
a capacidade de andlise critica, a leitura do Com isso, vai ser dificil uma maquina te substituir.”
ambiente e as habilidades relacionais.” Carlos Augusto Piani, CEO da Sabesp

Lidia Abdalla,

presidente-executiva do Grupo Sabin

“Talvez a visdo mais relevante seja a de transformacao
tecnoldgica em prol do negécio. As empresas tém muitas
iniciativas de tecnologia, mas poucas que de fato geram
valor para o negécio. Costumo dizer que os profissionais
de tecnologia que entendem muito de negdcio serdo
extremamente aptos a se sentarem em cadeiras de CEO.
E a pessoa de negécios que se dedicar a entender
profundamente de tecnologia, também.”

Marcus Sanchez, vice-presidente da EMS

“As universidades precisam estar cada vez mais
conectadas as mudancas do mercado e as novas
demandas de profissionais, especialmente nas areas de
agronegécio e tecnologia. E fundamental que as instituicdes
de ensino preparem os profissionais para os avangos
tecnolégicos, como a inteligéncia artificial, e para as
mudanc¢as nas demandas do mercado de trabalho.”

Joao Marcelo Dumoncel, CEO da 3tentos

ENSINO NA PRATICA

“O maior desafio que enxergo é alinhar o que se faz
nas escolas a vida real. E sobre tentar conectar cada
vez mais a sala de aula com o mundo real. E pensar
como conectar o dia a dia das empresas e os desafios
que todo mundo tem com a sala de aula, para ser cada
vez menos tedrico e cada vez mais pratico.”

Icaro Borrello, CEO da Vivara

Christian Gebara




SELECAO

Em busca do
“match” perfeito

A selecao de alunos para a graduacao em administracao
da Escola de Negdcios Saint Paul inclui um olhar amplo
sobre o histérico e até uma imersao de negdcios

sistema de selecdo de
O universidades nos Esta-

dos Unidos serve de ins-

piracdo para a graduagdo
em administracao da Escola de
Negdcios Saint Paul. Diferente-
mente do sistema brasileiro, que
prioriza a avaliacdo de conheci-
mento por meio de uma unica
prova, o sistema americano leva
em conta o historico escolar, as
atividades extracurriculares, car-
tas de recomendacdo e entrevis-
tas. Tudo em busca de um “match”
perfeito entre escola e estudante.
Com base nesse modelo de sele-
cdo, a graduagao em administra-
cao da Escola de Negdcios Saint
Paul criou um processo dividido
em trés etapas, que comeca com a
analise de diversos tipos de provas
(nacionais e internacionais), his-
torico escolar, portfolio e video de
apresentacdo, passa por um curso
imersivo de um dia e termina com
uma entrevista.

GET READY

O processo seletivo que conecta
talento, atitude e potencial

Ls Etapa 1
+ Provas nacionais (Enem ou vestibular)
ou provas internacionais
(Abitur, Bac, Disg, IB e SAT)

« Historico escolar
- Portfélio (atividades extracurriculares)
- Video de apresentagéo

Ly Etapa 2
 Curso presencial
+ Avaliar multiplas capacidades:
resolugao de problemas,
aprendizagem, pensamento
critico, people skills
- Desenvolver multiplas
dimensoes: soft skills, finance,
entrepreneurship, |A

Ls Etapa 3
- Entrevista

DIVULGAGAD

Aula no NextGen: chance
de vivenciar cultura
empreendedora na pratica

A Escola de Negdcios Saint
Paul também criou um progra-
ma pré-faculdade destinado a
jovens de 15 a 18 anos. O obje-
tivo é ndo apenas fornecer uma
introducdao ao mundo corpora-
tivo, mas também preparar os
participantes para os desafios
reais que enfrentardo no futuro
académico e profissional.

O NextGen Program tem
como objetivo proporcionar
uma vivéncia pratica e dindmica
aos jovens, permitindo que eles
experimentem o que é o apren-
dizado de alto nivel, similar ao
de executivos e profissionais do
mercado. Segundo José Claudio
Securato, CEO e fundador da
Saint Paul, “nosso objetivo é ofe-
recer uma formacdo antecipada,
pratica e transformadora, que
ajude esses estudantes a fazer
escolhas conscientes sobre seu
futuro académico e profissional”.

As primeiras turmas do
NextGen Program aconteceram
entre os meses de julho e agos-
to de 2025. Ao longo da imersao,
os alunos tiveram acesso a uma
programacao diversificada, que
incluiu temas como comunica-
cdo, empatia, lideranca, finan-
cas, investimentos e empreen-
dedorismo.

Os participantes foram in-
troduzidos ao universo da in-
teligéncia artificial, com aulas
praticas de ferramentas como
ChatGPT e Notion Al Eles tam-
bém participaram de discussoes
sobre financas e investimentos,
simulando decisOes de mercado
e abordando temas como ren-
da fixa, acdes e criptomoedas. E
tiveram a oportunidade de vi-
venciar a cultura corporativa e
o empreendedorismo na pratica,
com visitas a empresas como
BTG Pactual e Meta.

Novas edicdes da imersdo
acontecem mensalmente. “Que-
remos levar o NextGen a todas as
grandes cidades do Brasil, permi-
tindo que jovens de diferentes re-
gides vivenciem essa experiéncia
transformadora”, afirma Adriano
Mussa, reitor da Saint Paul. @
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