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Depois de conceder entrevista à editora Na-
talia Viri e posar para as lentes de Leandro 
Fonseca, Rafael Sales, CEO da Allos, fez um 
último pedido à equipe da EXAME. Gos-
taria que sua cadeira de rodas apareces-
se na capa desta edição de MELHORES E 
MAIORES. Maior empresa de shoppings do 
Brasil, fruto da união de três concorrentes 
em cinco anos, a Allos teve um 2023 mar-
cante em crescimento e gestão de caixa. Ad-
vogado por formação e com histórico como 

Uma combinação de 
sucesso para o futuro

investidor, Sales liderou essa 
transformação enquanto 
lidava com desafios de or-
dem pessoal. Ele assumiu a 
companhia em 2018 e, meses 
depois, sofreu um acidente 
num treino de jiu-jítsu que 
o deixou com restrições de 
movimento. De lá para cá, 
alia a visão estratégica nos 
negócios com um olhar mui-
to pessoal para a importân-
cia de pautas ESG e de diver-
sidade e inclusão. A Allos é 
pioneira no setor ao estabe-
lecer metas sustentáveis em 
12 compromissos, como au-
mento de lideranças negras 
e femininas. Seus imóveis 
também estão cada vez mais 
acessíveis para clientes com 
dificuldades de movimento.

Mais tradicional  premia-
ção do capitalismo brasileiro, 
MELHORES E MAIORES chega à 
51a edição em constante trans-
formação. Mais uma vez, lista-
mos as 1.000 maiores empresas 
do país e destacamos aquelas 
com melhor desempenho em 
seus setores da economia. A cada 
uma delas, damos também voz 
para que compartilhem lições de 
como chegaram lá. São histórias 
que mostram como o sucesso fi-
nanceiro anual está conectado 
com uma visão de longo prazo. E 
de como boas práticas na gestão 
de clientes e funcionários trazem 
um olhar cada vez mais diverso 
e inclusivo. Critérios ESG (am-
bientais, sociais e de governan-
ça) compõem 30% das notas em 
MELHORES E MAIORES, mas se 
espalham também por todos os 
outros quesitos. Empresas pouco 
inclusivas, por exemplo, têm um 
desafio crescente na atração de 
talentos e acabam com dificul-
dades em atender um mercado 
consumidor diverso e exigente. 
Na Allos, 50% dos cargos de lide-
rança, de gerência para cima, são 
ocupados por mulheres.

Os desafios seguem latentes. A 
imensa maioria das grandes em-
presas brasileiras ainda é lidera-
da por homens brancos — muitos 
deles com formação em meia 
dúzia de universidades do Brasil 
e dos Estados Unidos. A EXAME, 
líder em conteúdo ESG no Brasil, 
seguirá comprometida em am-
pliar a cobertura de diversidade 

— e em reconhecer as empresas 
com os maiores avanços nessa 
frente. Além desta edição da re-
vista, as lições — e os enormes de-
safios ainda a serem endereçados 

— das maiores empresas do Brasil 
estão em nossa cobertura online. 
As melhores empresas desta edi-
ção protagonizam também mini-
documentários em nossos canais 
digitais. Uma cobertura mais di-
versa, e mais multiplataformas: 
eis uma combinação de sucesso 
para nossos próximos 51 anos. 

As melhores empresas do Brasil 
aliam cada vez mais prosperidade 
financeira com boas práticas  
de diversidade e inclusão

Rafael Sales,CEO 
da Allos: visão de 
longo prazo numa 
empresa que nasceu 
com a união de três 
concorrentes
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Crescimento 
acima do PIB

CONJUNTURA

São Paulo é o estado mais representado no ranking: com 511 empresas listadas, é seguido do Rio de Janeiro, com 132
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APÓS A TR AVESSIA POR MA-
RES EXTREMAMENTE agitados 
durante longos períodos, como 
a pandemia de covid-19, os 
ventos sopraram mais calmos 
e a economia brasileira viveu 
uma fase de relativa calma e 
estabilidade em 2023. Além 
de o crescimento do produto 
interno bruto (PIB) ter se man-
tido estável em relação ao ano 
anterior, eventos importantes, 
como a aprovação da reforma 
tributária pelo Congresso Na-
cional e a volta do país ao pos-
to de nona economia mundial, 
dispersaram as nuvens e abri-
ram perspectivas positivas no 
horizonte econômico. 

O setor privado brasileiro 
também encontrou bons moti-
vos para celebrar o ano de 2023. 
As 1.000 empresas listadas no 
Ranking EXAME MELHORES E 
MAIORES 2024 registraram, no 
conjunto, 8,28 trilhões de reais 
em receita líquida no ano passa-
do, o que representa crescimen-
to de 5,51% em comparação a 
2022, quando a soma da receita 
das empresas publicadas foi de 
7,85 trilhões de reais, conside-
rando uma mudança de 15% 
nas empresas listadas entre um 
ano e outro. Para efeitos de com-
paração, o crescimento do PIB 
brasileiro no mesmo período foi 
menor, de 2,9%, e fechou o ano 
em 10,9 trilhões de reais.

“As empresas registradas 
no Ranking  MELHORES E 
MAIORES 2024 apresentaram 
um desempenho melhor do 
que a economia brasileira como 
um todo, o que pode mostrar 
que o ano de 2023 beneficiou as 
grandes empresas do país”, diz 
Samuel Barros, reitor do Ibmec 
no Rio de Janeiro. O crescimen-
to, destaca Barros, ocorreu em 
meio a um cenário macroeco-
nômico ainda desafiador, como 
a taxa básica de juro, que encer-
rou 2023 em 11,75%. 

O professor da FIA Business 
School Carlos Honorato tam-

bém aponta questões no ce-
nário macroecônico. “Em 2023, 
as taxas de juro mais altas li-
mitaram o acesso ao crédito 
e frearam investimentos, es-
pecialmente em setores que 
dependem fortemente de fi-
nanciamento. Por outro lado, 
empresas voltadas para o mer-
cado externo foram beneficia-
das pela desvalorização do real, 
que aumentou a competitivi-
dade das exportações”, afirma 
Honorato.

A lista deste ano analisou um 
total de 1.287 empresas, das 
quais 1.000 foram classificadas 
para o ranking. Dos 22 setores 
analisados, seis apresentaram 
crescimento de receitas supe-
rior a 10% no período abordado, 
como Transporte, Logística e 
Serviços Logísticos; Educação; 
e Saneamento e Meio Ambiente. 

No cômputo geral das 1.000 
maiores empresas, além dos 
5,51% de melhoria nas receitas 
líquidas, foram observados au-
mentos de 9,23% nos ativos das 
empresas listadas e de 7,77% 
nos patrimônios líquidos delas. 
O setor com maior número de 
representantes no ranking é 
o de Energia, com 113 compa-
nhias avaliadas, seguido pelo 
de Bancos, com 105 instituições. 
O menor setor é o de Educação, 
com 13 empresas. Na média, fo-
ram 45 companhias por setor.

DESTAQUES SETORIAIS
Com 1,61 trilhão de reais de re-
ceita líquida total registrada no 
ano passado, o setor de Energia 
permanece como grande des-
taque. Além da maior receita 
somada entre todas as moda-
lidades avaliadas, o segmento 
integra a lista dos dez setores 
com maior crescimento do lu-
cro líquido no ano passado, em 
relação ao ano anterior: 16,93%. 
Empresas do segmento ener-
gético, como a Raízen Combus-
tíveis e o Grupo Raízen, estão 
entre as seis mais bem posicio-

AS EMPRESAS 
LISTADAS  
NO RANKING EXAME 
MELHORES E MAIORES 
2024 FATURARAM  
8,28 TRILHÕES  
DE REAIS EM 2023, 
5,51% A MAIS  
DO QUE EM 2022  

MARC U S LO PES
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nadas no ranking geral de EXAME 
MELHORES E MAIORES 2024.

Em cifras, a margem líquida 
das companhias de energia re-
gistrada no ano passado — 101,1 
bilhões de reais — também foi 
muito positiva e perde apenas 
para as margens líquidas re-
gistradas pelos Bancos e com-
panhias de Petróleo e Químico: 
163,80 bilhões de reais e 138,97 
bilhões de reais, respectivamen-
te. Embora ostentem cifras nu-
mericamente superiores, o de-
sempenho percentual do lucro 
líquido dos Bancos foi bem mais 
tímido do que o registrado no 
setor de Energia. As instituições 
bancárias tiveram uma redução 
de 0,27% nas margens líquidas 
entre 2022 e 2023.

O setor energético no Brasil é 
beneficiado pelas características 
naturais que favorecem a ado-
ção de energias renováveis. Com 
abundância de recursos hídricos, 
luz solar e ventos, as fontes lim-
pas, incluindo o etanol, respon-
dem por mais de 80% da energia 
produzida no país. Para efeito de 
comparação, a média de utiliza-
ção de fontes sustentáveis em 
outros países é de 30%. 

Nos últimos anos, as fontes 
solares e eólicas ganharam des-
taque cada vez maior. Em relação 
à solar, por exemplo, a potência 
atual instalada de geração foto-
voltaica no país é de 41 gigawatts 
(GW) — 17,4% de toda a matriz 
energética brasileira. A marca 
equivale a quase três vezes a ca-
pacidade de produção da usina de 
Itaipu, cuja potência é de 14 GW.

Outros setores analisados pelo 
Ranking EXAME MELHORES E 
MAIORES 2024, como Imobiliá-
rio e Construção Civil, Farma-
cêutico e Beleza e Seguradoras, 
apresentaram bom desempenho 
em relação à margem líquida. No 
caso das Seguradoras, a margem 
líquida registrada foi de 36,5 bi-
lhões de reais no total, 72,09% 
mais em relação ao período an-
terior. “O brasileiro está apren-
dendo a utilizar cada vez mais 
os seguros, a se prevenir. Con-
sequentemente, isso aumenta a 

CONJUNTURA

Empresas brasileiras souberam calibrar as contas e encerraram  
o ano de 2023 com bom desempenho nas receitas

 Receita líquida 2022(1)  Receita líquida 2023(1)  Crescimento da receita líquida

SALDO POSITIVO

Obs.: O ranking analisou 1.000 empresas de 22 setores. (1) Em bilhões de reais. Fonte: Ibmec.

Agronegócio

Alimentos e Bebidas

Atacado e Varejo

Bancos

-2,30%

-0,40%

8,09%

15,26%

0,87%

7,05%

12,52%

3,06%

6,83%

8,96%

8,47%

-15,18%

-30,27%

-18,84%

15,58%

19,04%

31,83%

9,16%

9,32%

-6,95%

7,07%

27,37%

444.973.467
434.742.195

863.003.448
859.565.325

362.527.113
391.863.873

1.336.957.037
1.540.955.494

193.950.696
195.634.334

179.331.279
191.982.099

25.523.695
28.718.278

1.567.563.341
1.615.601.162

110.951.022

109.892.918

82.710.942

92.188.829

79.169.918

857.821.042

124.416.933

67.428.067

144.610.564

273.732.896

80.100.144

579.599.838

131.528.149

301.793.698

118.527.458

119.736.631

89.714.018

78.198.007

55.205.761

696.187.632

143.800.013

80.267.876

190.644.797

298.814.103

87.568.662

539.294.790

140.823.653

384.380.969
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e Serviços Logísticos

Tecnologia  
e Telecomunicações
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quantidade de ofertas e pro-
porciona o crescimento do se-
tor”, diz Barros.

Considerado um dos prin-
cipais motores da economia 
brasileira, o segmento de 
Agronegócio sofreu queda na 
receita e no lucro líquido no 
ano passado. Em 2023, a recei-
ta das 56 empresas agropecuá-
rias classificadas somou 434,7 
bilhões de reais, queda de 2,3% 
em relação ao ranking de 2022 
(444 bilhões de reais). O lucro 
líquido também registrou que-
da de 7,02% em 2023, em rela-
ção a 2022, e fechou o ano em 
14,4 bilhões de reais. Por outro 
lado, o patrimônio líquido das 
empresas agropecuárias regis-

CONJUNTURA

Setor de Energia: 
com o maior número 
de representantes no 
ranking, 113 empresas 
foram listadas, entre 
elas a Engie

Total geral
Evolução da receita 

líquida

2022 2023

Em 2023, o desempenho das receitas das empresas listadas no  
Ranking MELHORES E MAIORES foi superior à evolução do PIB brasileiro.  
Ativos e patrimônios totais também ficaram fortalecidos

RECEITA VITAMINADA

7,8 8,2

5,51% 9,23% 7,7%

Crescimento

Total dos ativos
Evolução do ativo total
(em trilhões de reais)

(em trilhões de reais)

24,9 27,2

Total do patrimônio líquido
Evolução do patrimônio líquido

(em trilhões de reais)
4,8 5,1

trou crescimento de 10,5% em 
2023, em comparação ao perío-
do anterior.

A queda na receita não repre-
senta perda da força econômica 
produzida no campo. “O agro-
negócio registrou crescimento 
muito grande em 2022. Para 

2023, era natural que houvesse 
uma estabilização ou até uma pe-
quena queda, que foi o que acon-
teceu”, explica Barros. O reitor do 
Ibmec ressalta que o agronegócio 
é um setor muito relevante para a 
economia nacional, mas também 
está sujeito a oscilações que não 

dependem do empresário em si. 
“Oscilações no dólar e questões 
climáticas acabam influencian-
do os resultados no setor como 
um todo”, diz.

No caso de Transporte, Logís-
tica e Serviços Logísticos, porém, 
o crescimento das receitas não 
se traduziu em resultados nas 
margens líquidas, que apon-
taram redução de 391% entre 
2022 e 2023. A margem líquida é 
como um termômetro que mos-
tra a saúde financeira de uma 
empresa. Ela indica qual foi o 
lucro real da corporação depois 
de pagar todos os seus custos, 
como aluguel, folha de paga-
mentos, impostos, insumos etc.

Os preços dos combustíveis 
contribuíram para os resulta-
dos negativos em Transporte, 
Logística e Serviços logísticos. 

“A alta no custo dos combus-
tíveis provocou efeito direto 
nesse setor, que apresentou 
os piores resultados em diver-
sas análises”, diz Barros. Os 

Fonte: Ibmec.
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Todos os anos, transformamos 11 milhões de 
toneladas de sucata em aço, o que representa 
71% de todo aço produzido pela Gerdau. 
Para cada tonelada de sucata reciclada em 
nossa operação, evitamos a emissão de 1,5 
toneladas de CO2 no meio ambiente*.

A Gerdau recicla sem fi m e devolve para
a sociedade um futuro mais sustentável.
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Somos a maior 
recicladora de sucata 
ferrosa da América Latina.
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desafios do segmento também 
incluem, segundo ele, a questão 
da armazenagem e do transpor-
te de produtos, especialmente 
no setor agropecuário, cuja pro-
dução cresce mais rápido do que 
a capacidade de estocagem dos 
silos e armazéns.

As Operadoras de Planos de 
Saúde, por sua vez, apresenta-
ram pior desempenho no ano 
passado em relação ao cres-
cimento do lucro líquido. De 
acordo com o levantamento da 
EXAME MELHORES E MAIORES 
2024, os planos de saúde apresen-
taram margem líquida negativa 
de 961,3 milhões de reais, equi-
valente a 191,1% a menos do que 
o registrado no ano anterior. 

No caso das empresas de saú-
de, diz Barros, o impacto nega-
tivo na margem líquida ocorreu 
por causa dos reajustes aplica-
dos pelas operadoras aos bene-

ficiários dos planos, que foi infe-
rior à necessidade de equilíbrio 
das contas das operadoras. “Mas é 
uma área que hoje encontra difi-
culdades para repassar ao cliente 
final os custos e a inflação médi-
ca, que tem um comportamento 
mais agressivo do que a inflação 
econômica geral”, pondera.

DISTRIBUIÇÃO REGIONAL
São Paulo é o estado mais re-
presentado no Ranking EXAME 
MELHORES E MAIORES 2024, com 
511 empresas listadas, seguido do 
Rio de Janeiro, com 132. “São Pau-
lo continua sendo o grande motor 
propulsor da economia brasilei-
ra. Isso fica demonstrado na lista 
deste ano. Mais da metade das 
empresas tem suas sedes no esta-
do”, diz Barros, que também des-
taca o crescimento das receitas e 
dos lucros das empresas localiza-
das em estados das regiões Norte 

e Nordeste. Entre as maiores 
empresas do país por lá estão a 
Suzano, de Salvador, Hapvida, 
de Fortaleza, e Grupo Mateus, 
de São Luís.

O Amazonas observou cres-
cimento de 45% em receitas. 
Esse índice foi de 22% no Ma-
ranhão. Estados como o Pará 
experimentaram aumento 
nas margens líquidas médias. 

“Os valores absolutos de recei-
tas desses estados são peque-
nos quando comparados a São 
Paulo, mas mostram forças 
regionais”, diz. 

A Porto está entre as 
seguradoras em destaque: 
setor teve margem líquida de 
36,5 bilhões de reais em 2023
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LOGÍSTICA DE NAVEGAÇÃO 
INTEGRADA A SOLUÇÕES 
AVANÇADAS DE ENGENHARIA
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PIB em alta 
— e riscos 
também
A ECONOMIA CRESCEU 
NOS ÚLTIMOS 50 ANOS E 
INVESTIMENTOS TRILIONÁRIOS 
ESTÃO NO RADAR DO BRASIL NOS 
PRÓXIMOS ANOS. EM 2023 E 2024, 
A ATIVIDADE SURPREENDEU. MAS 
EQUILIBRAR AS CONTAS PÚBLICAS 
AINDA É O PRINCIPAL DESAFIO

ANTO N I O TE M ÓTEO

NO ÚLTIMO MEIO SÉCULO, A POPULAÇÃO BRA-
SILEIRA MAIS QUE DOBROU, e o produto interno 
bruto (PIB) quadruplicou. Mesmo com sucessivas 
crises nas cinco décadas passadas e seguidas tro-
cas de moeda até a estabilização econômica com 
o Plano Real, a partir de 1994, o Brasil se desen-
volveu e a expectativa de vida, que na década de 
1970 era de 57 anos, saltou para 76 anos. Para os 
próximos anos, são esperados vultosos investi-
mentos na geração de energias renováveis — que 
podem tornar o Brasil líder nesse setor — e para 
universalizar o saneamento básico. Nas contas do 
governo, 200 bilhões de reais serão aplicados na 
transição energética até 2028. Outros 509 bilhões 
de reais são necessários para levar água tratada 
para 99% da população e esgotamento sanitá-
rio para 90% até 2033, segundo o Instituto Trata 

Brasil. No campo, a expectativa do 
Ministério da Agricultura e Pecuária 
é que até 2033 a produção de grãos 
cresça 24,1% e chegue a 389,3 mi-
lhões de toneladas. Se por um lado as 
oportunidades de atração de investi-
mento na próxima década são enor-
mes, os desafios são velhos conheci-
dos, mas parecem propositalmente 
ignorados. “Há um grande tema que 
eu acredito que voltará a partir do 
próximo mandato presidencial, in-
dependentemente de quem seja, que 
é a agenda da sustentabilidade fiscal 
de longo prazo”, afirma o economis-
ta Carlos Kawall, ex-secretário do 
Tesouro Nacional e sócio-fundador 
da Oriz Partners.

Em 2023, o PIB surpreendeu. Os 
agentes financeiros esperavam em 
janeiro um avanço de 0,75% do PIB 
e, ao final do ano, a atividade foi de 
2,9%. O bom resultado pode ser visto 
pelo copo meio cheio: dinamismo do 
agronegócio, que cresceu 15%, e do 
consumo das famílias, que avançou 
3,1%. Mas também é possível exami-
nar com um olhar menos alvissareiro. 
Na prática, o investimento teve que-
da de 3% e o consumo foi estimulado 
por uma expansão fiscal, que pressio-
nará — e muito — as contas públicas. 
Em 2024, o cenário posto é similar, de 
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crescimento acima das expectativas 
e manutenção dos riscos fiscais. Os 
dados de hoje permitem vislumbrar 
o cenário do amanhã. Para o futu-
ro, as estatísticas são alarmantes e 
mostram um crescimento explosivo 
das despesas públicas. Parte desse 
problema é explicada pela demogra-
fia. Segundo as projeções do Instituto 
Brasileiro de Geografia e Estatística 
(IBGE), depois de atingir um pico de 
220,4 milhões de habitantes em 2041, 
a população do país vai diminuir e 
chegar aos 199,2 milhões de habitan-
tes em 2070. Com isso, a proporção de 
brasileiros com mais de 60 anos, que 
chegou a 15,6% em 2023, chegará a 

37,8% em 2070 — mais aposentados e 
menos contribuintes. A despesa com 
benefícios da Previdência, estimada 
em 1 trilhão de reais para 2025 pelo 
governo e que corresponde a 8% do 
produto interno bruto (PIB), mais que 
dobrará até 2041, e totalizará 2,3 tri-
lhões de reais, o equivalente a 8,6% 
da geração de riquezas no país. Em 
2070, serão desembolsados impres-
sionantes 10,5 trilhões de reais para 
bancar benefícios previdenciários 
no Brasil, o equivalente a 12,44% do 
PIB. Os dados constam nas projeções 
atuariais do Ministério da Previdên-
cia Social enviadas ao Congresso no 
Projeto de Lei de Diretrizes Orçamen-

Congresso Nacional: 
controle de gastos 
públicos e aumento 
de produtividade 
dependem da aprovação 
de propostas no 
Legislativo
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tárias. O gasto previdenciário será 
ainda maior, porque essas projeções 
não consideram os desembolsos com 
aposentadorias e pensões de servido-
res públicos e militares.

O aumento da despesa previden-
ciária tem relação direta com a po-
lítica de aumento real do salário 
mínimo e com o reajuste dos benefí-
cios previdenciários. Essa indexação 
também pressiona as despesas com 
programas sociais e de amparo aos 
trabalhadores. Para piorar, as regras 
vigentes no país tornam 92% das 
despesas orçamentárias obrigató-
rias. Na prática, o governo arrecada 
para bancar pensões, aposentado-
rias, salários de servidores, além 
de despesas com saúde e educação. 
Com isso, faltam recursos para in-
vestimentos em outras áreas.

Com o aumento de gastos, a dívida 
pública tende a crescer considera-
velmente. O Fundo Monetário Inter-
nacional (FMI) estima que a dívida 
do Brasil continuará em expansão 
até, pelo menos, 2029. Segundo o 
organismo internacional, o endivi-
damento fechou 2023 em 84,7% do 
PIB, avançará a 86,7% em 2024 até 
chegar a um pico de 93,9% em 2029. 
O FMI considera os títulos do Tesou-
ro na carteira do Banco Central (BC) 
nessa conta. A autoridade monetária 
brasileira exclui esses valores, por 

A ECONOMIA EM 2023
A atividade econômica superou as expectativas 
iniciais do mercado — e fechou em alta

Projeção versus realidade
(em crescimento percentual  
em relação a 2022)
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Fonte: Boletim Focus.

isso a divergência de percentu-
ais entre as estatísticas. Para o 
Banco Central, a dívida públi-
ca terminou em 74,3% no ano 
passado. O patamar da dívida 
pública brasileira calculada 
pelo FMI é consideravelmente 
maior do que o de países emer-
gentes e de renda média. A dí-
vida bruta média desse grupo 
será de 70,3% em 2024 e de 
80,1% em 2029.

Kawall reconhece os avanços 
acumulados com as reformas 
propostas pelos governos de 
Michel Temer e Jair Bolsonaro 
e com a proposta de mudança 
do sistema tributário brasilei-
ro em discussão no Congresso 
Nacional durante a gestão de 

Luiz Inácio Lula da Silva. En-
tretanto, afirma, o novo ar-
cabouço fiscal é “fraco” e não 
garante uma trajetória sus-
tentável da dívida pública. Nas 
contas do economista, até 2028 
a trajetória de crescimento do 
gasto obrigatório se torna in-
sustentável. “A solução terá de 
ser constitucional e passa pela 
desindexação do Orçamento. 
Atualmente, gastos previden-
ciários e sociais são indexados 
ao salário mínimo. Também é 
necessário conter indexações 
em saúde e educação, que pos-
suem mínimos de gastos cons-
titucionais”, diz. “Isso, no cur-
to prazo, gera um choque de 
credibilidade e estanca a san-

Banco Central: 
política fiscal 
expansionista 
pressiona a inflação 
e deve levar a 
aumento de juros
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Foto ilustrativa. Crédito do fotógrafo: Vinicius Dal Colletto.
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gria que estará mais evidente 
nos próximos dois anos.”

Depois de estancar a sangria, 
o economista defende mudan-
ças para melhorar a qualida-
de do gasto público, com uma 
ampla reforma dos programas 
sociais. Segundo ele, tanto o 
Fundo de Garantia do Tempo 
de Serviço (FGTS) quanto o abo-
no salarial — um benefício de 
um salário mínimo anual para 
trabalhadores que ganham até 
dois salários mínimos — são 
programas anacrônicos e não 
têm a mesma eficiência que se 
imaginava quando criados. No 
caso do FGTS, Kawall afirma 
que a literatura econômica re-
vela que o programa se tornou 
um encargo para as empresas 
e poderia ser transformado em 
um seguro-desemprego para o 
trabalhador, no lugar do siste-
ma que existe atualmente. E o 
abono passou a beneficiar, em 
parte, famílias de renda mé-
dia, e não os mais pobres. Em 
paralelo a essas discussões, 
uma reforma administrativa e 
outra reforma da Previdência 
serão necessárias para tornar 
sustentáveis as trajetórias de 
crescimento do gasto público e 
da dívida pública.

Além do ajuste f iscal, o 
economista-chefe da Genial 
Investimentos, José Márcio 
Camargo, defende reformas 
para aumentar o nível de pro-
dutividade da economia bra-
sileira. Segundo ele, a reforma 
administrativa deve ser a pri-
meira a ser feita para aumen-
tar a eficiência do setor público, 
em todos os entes da federação. 
Segundo Camargo, precisam 
ser definidas carreiras típicas 
de estado, mecanismos claros 
para a promoção de servidores 
e que os salários estejam mais 
próximos do setor privado, 
mesmo que aumentem signifi-
cativamente no fim da carreira.

Os ganhos econômicos dos 
últimos 50 anos não se repeti-
rão, afirma a economista Elena 
Landau, ex-diretora do Banco 

Para o futuro, o Brasil enfrentará um desafio demográfico — e terá mais gastos

A população brasileira  
envelhecerá nos próximos anos
(em milhões de habitantes)
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para elevar a dívida bruta
(em % do PIB)

Nacional do Desenvolvimento 
Econômico e Social (BNDES). 
Para ela, o foco em produtivi-
dade, redução do protecionismo 
e de concessões de benefícios 
deveria ser uma obsessão do 
governo. E esse processo passa 
pela abertura comercial para es-
timular a competividade no país.

Manter a economia fechada, 
afirma o economista Alexandre 
Schwartsman, ex-diretor do 
BC, garante renda elevada para 
poucos grupos ao custo do con-
sumidor brasileiro. Segundo ele, 
quando a indústria ou qualquer 
outro setor não é sujeito à con-
corrência, os investimentos e a 
inovação não florescem. Há, na 
prática, uma reserva de mer-
cado. “A economia brasileira é 
dominada por lobbies. Ninguém 
disputa por fazer melhor, mas 
para arrancar dinheiro do go-
verno”, disse.

O cenário atual no Brasil, 
olhando para os próximos anos, 
mostra um ambiente de juros 
altos que impedem a expan-
são dos investimentos, afirma a 
economista-chefe do banco Inter, 
Rafaela Vitória. Segundo ela, re-
duzir a Selic passa por um ajuste 
fiscal já diagnosticado pelo go-
verno, que aumentará a credibi-
lidade e abrirá espaço para um 
círculo virtuoso de investimen-

tos. “Não é para o BC reduzir a 
Selic na canetada. É necessá-
rio um ambiente de confiança. 
Hoje, o juro alto embute o risco 
fiscal, e o investidor cobra do 
Tesouro um preço alto. A gen-
te tem certa desconfiança de 
que a meta de inflação não será 
cumprida. E essa desconfian-
ça é decorrente do gasto fiscal, 
que pressiona a inflação”, diz. 
As oportunidades e adversida-
des para a economia brasileira 
nos próximos anos já são co-
nhecidas. O PIB em alta precisa 
ser comemorado, é claro. Mas 
os riscos também estão em alta 

— e em meio a um cenário fu-
turo muito mais desafiador do 
que os últimos 50 anos. 

Fontes: IBGE, Ministério da Previdência Social e FMI.

MENOS PESSOAS E MAIS GASTOS
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Em 2023, a economia brasileira 
registrou um crescimento de 
2,9%, totalizando 10,9 trilhões 
de reais. O avanço foi 
impulsionado por diversos 
fatores, como o aumento de 
3,1% no consumo das famílias, 
puxado por um mercado de 
trabalho aquecido, que 
registrou níveis recordes de 
ocupação. Programas 
governamentais reforçando  
a renda disponível de famílias 
de baixa renda também 
contribuíram para o resultado. 

Mesmo com o crescimento,  
o Brasil enfrentou desafios, 
especialmente relacionados  
à inflação, que encerrou o ano 
em 4,6%. Embora tenha 
superado o centro da meta,  
de 3,25%, o índice se manteve 
dentro do intervalo de 
tolerância de 1,5 ponto 
percentual. O aumento nos 
preços foi causado por fatores 
como a elevação dos custos de 
energia e combustíveis, além 
de pressões sobre os preços 
dos alimentos. Em resposta,  
o Banco Central adotou uma 
política monetária restritiva, 
mantendo a taxa Selic elevada 
para conter a inflação. Isso 
teve impactos sobre o 
consumo e os investimentos, 
mas foi considerado 
necessário para preservar 
a estabilidade de preços.

O cenário político de 2023 
continuou marcado pela 

Reginaldo Nogueira(1)  

e Samuel Barros(2)

A força e os 
desafios da 
economia 
brasileira em 
2023 e 2024

polarização. O governo 
enfrentou dificuldades para 
aprovar medidas, bem como 
para lidar com as pressões de 
gastos. O legado do resultado 
apertado das eleições de 2022 
se mostra de difícil superação. 

Socialmente, o Brasil 
continuou a lidar com 
desafios históricos, como  
a desigualdade e a pobreza. 
Programas de transferência 
de renda foram fundamentais 
para mitigar os impactos da 
inflação sobre as populações 
mais vulneráveis, mas a 
recuperação econômica 
desigual prejudicou o poder  
de compra das famílias  
de baixa renda.

Para 2024, as expectativas 
apontam para um crescimento 
próximo ao do ano passado. 
 O Boletim Focus, do Banco 
Central, indica uma previsão 
de 2,5%, com o bom 
desempenho da economia no 
segundo trimestre sugerindo 
até um resultado próximo de 
3%. A inflação permanece 
como um ponto de atenção, 
devendo encerrar o ano muito 
próxima do teto da meta. Com 
isso, o Banco Central tem tido 
dificuldade de reduzir a taxa 
de juro, pressionando o setor 
privado. O grande desafio, 
entretanto, continua sendo a 
questão fiscal, com déficits 
primários que se mantêm 
elevados e dificuldades do 

Consumo: 
diversos fatores 
impulsionaram a 
economia brasileira 
em 2023, incluindo 
o aumento no gasto 
das famílias, 
estimulado por um 
mercado de trabalho 
aquecido

governo em reduzir  
gastos ou encontrar  
novas fontes de receita.

No cenário internacional,  
o Brasil poderá enfrentar 
dificuldades relacionadas à 
desaceleração global, que deve 
cair de 2,7% em 2023 para 2,4% 
em 2024. Essa queda pode 
afetar a demanda externa, 
enquanto tensões geopolíticas 
e condições financeiras mais 
rígidas devem dificultar o 
crescimento econômico 
mundial. Para a América Latina, 
espera-se um crescimento 
ainda mais tímido, de 1,6%,  
o que reforça a necessidade  
de reformas estruturais e de 
uma modernização do sistema 
tributário para garantir um 
ambiente de negócios mais 
favorável e a atração de 
investimentos.

O ano de 2023 foi um ano  
de crescimento razoável, 
mas também de desafios, 
principalmente no campo 
político e social. Para 2024,  
o cenário é de cautela,  
com a economia brasileira 
mostrando resiliência,  
mas ainda dependente de 
investimentos e reformas  
para garantir um crescimento 
sustentável diante das 
incertezas globais  
e domésticas.

(1) Diretor Nacional do Ibmec.
(2) Reitor do Centro  
Universitário Ibmec RJ. 
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Novos caminhos             para o agro 
C ÉSAR R E Z E N D E 
E LU C IAN O PÁD UA

EM 2023, O AGRONEGÓCIO REPRESENTOU 
30% DO CRESCIMENTO ECONÔMICO  
DO BRASIL. NESTE ANO, OS PREÇOS EM  
BAIXA E A PRODUTIVIDADE MENOR JOGARAM 
CONTRA. O DESAFIO: CONFIRMAR  
AS BOAS PERSPECTIVAS DE FUTURO  
NUM MUNDO MAIS INSTÁVEL
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Novos caminhos             para o agro 
A FRASE “O AGRO NÃO PARA” COSTUMA SER UM 
DOS PRINCIPAIS IMPERATIVOS para descrever um 
setor da economia brasileira que cresce de forma 
robusta e sustentada. Em 2023, a agropecuária 
foi um dos principais motores do crescimento 
econômico do país, com uma alta de 15%. O fa-
turamento de 677,6 bilhões de reais foi o maior 
já registrado na série histórica, que começou em 
1995, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia 
e Estatística (IBGE). Assim, o agro respondeu por 
0,9 ponto percentual dos 2,9% do crescimento do 
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PIB do ano passado, segundo cálculos de Rodri-
go Nishida, economista sênior da LCA Consulto-
res. O dado da produção é impressionante. Mas 
precisa ser lido com cuidado. Em 2023, a parti-
cipação do agro no PIB caiu de 25,3% para 24%, 
nas contas do Centro de Estudos Avançados em 
Economia Aplicada (Cepea), da Universidade de 
São Paulo (USP), que considera o agro “dentro da 
porteira” e os impactos do setor em serviços e na 
indústria. Para 2024, a projeção é que esse dado 
seja de 21,5% — e o mercado estima uma queda 

Fazenda de café do 
Grupo Cedro, em 

Minas Gerais: clima 
incerto e cenário 

global são desafios 
para a produtividade 
do agro brasileiro
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de 1,5% na atividade do setor 
neste ano na relação com 2023.

Por trás dos números estão 
os preços das commodities e as 
bases de comparação. Segun-
do a Confederação Nacional da 
Agricultura e Pecuária (CNA), 
nas fazendas a queda de 2,3% 
no segundo trimestre de 2024 
acontece por causa da sazona-
lidade característica do setor, 
uma vez que grande parte da 
produção agrícola se concentra 
no primeiro trimestre do ano. 

“Além disso, a comparação com 
o segundo trimestre de 2023 
é desfavorável devido à safra 
recorde daquele ano, que esta-
beleceu uma base elevada de 
comparação”, apontou o bole-
tim econômico da CNA. “Outro 
fator crucial foi o impacto das 
condições climáticas adversas, 
em particular o fenômeno El 
Niño, que prejudicou a produ-
ção agrícola neste início de ano, 
em particular as culturas de soja 
e milho, que têm grande repre-
sentatividade no valor bruto da 
produção agropecuária.”

Na ponta dos preços, as prin-
cipais commodities exportadas 
pelo Brasil, soja, milho e car-
nes, tiveram quedas expressi-
vas desde 2022. A saca de soja 
chegou a bater 200 reais em 
2022 e caiu seguidamente até 
fevereiro de 2024, quando atin-
giu 117 reais, segundo o Cepea. 
Atualmente, o preço está em 
140 reais. No milho, algo seme-
lhante ocorreu: caiu de 96 reais 
em janeiro de 2022 para 53 reais 
em agosto do ano passado — 
hoje, está em 61 reais, segundo 
o Cepea. No ano passado, por 
exemplo, o IBGE destaca que as 
culturas de soja e milho regis-
traram crescimentos notáveis 
de 27% e 19%, respectivamente. 
Produziu-se mais. Mas foi ven-
dido a preços menores.

Em que pesem os desafios 
para os próximos anos, a his-
tória até aqui é de avanço — e 
a perspectiva, promissora. Em 
2023, por exemplo, o Brasil 
ampliou sua presença interna-
cional com 78 novos mercados 

em 39 países, o maior número 
desde 2019, segundo o Minis-
tério da Agricultura e Pecuária 
(Mapa). “Apesar dos recordes 
anuais, os avanços são fruto de 
um esforço prolongado, com 
muitos mercados sendo aber-
tos nos últimos anos”, afirma 
César Castro Alves, gerente da 
consultoria Itaú BBA Agro. “O 
cenário atual é bastante pro-
missor e demonstra a compe-
titividade do Brasil no setor 
agropecuário.” Até setembro 
de 2024, o país já havia ultra-
passado a marca de 100 novas 

aberturas. O crescimento do 
mercado para as commodities 
agrícolas brasileiras é impul-
sionado principalmente pelo 
aumento da renda e do con-
sumo de alimentos, especial-
mente proteínas como carne 
bovina, suína e de frango. 

“Nesse contexto, a Ásia se con-
solida como o maior cliente 
do Brasil para exportações de 
alimentos, tendência que deve 
persistir”, diz Cristiano Olivei-
ra, economista-chefe do Banco 
Pine. Países como China e Ín-
dia, cujas populações somam 

DEMANDA EM ALTA 

E o agro deve ampliar a participação nas receitas das exportações, 
que já cresceu 17 pontos percentuais desde 1989

O mundo crescerá de forma constante nas próximas 
décadas e demandará mais alimentos 

 (1) Estimativa. Fontes: Conab, Ipea e ONU.
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3 bilhões de pessoas, estão na vanguarda desse 
crescimento, diz Oliveira.

A parceria entre Brasil e China, que completa 
50 anos em 2024, atingiu um novo recorde his-
tórico em 2023, e a corrente comercial — a soma 
entre exportações e importações — entre os paí
ses alcançou 157,4 bilhões de dólares, aumento 
de 4,9% em relação a 2022. As exportações bra-
sileiras para a China somaram 104,3 bilhões de 
dólares no ano passado, 16,6% mais do que em 
2022, segundo o Ministério do Desenvolvimento, 
Indústria, Comércio e Serviços (MDIC). Os produ-
tos do agronegócio representaram mais da meta-
de dessas exportações. A China importa 36% do 
que o agronegócio brasileiro vende para o mundo. 
Welber Barral, sócio-fundador da BMJ Consulto-
res Associados, avalia que a credibilidade do país 
no cenário externo impulsiona esse avanço. “O 
Brasil se destaca como um fornecedor confiável 
devido à sua ausência de impostos sobre expor-
tações de alimentos e um sistema de vigilância 
sanitária altamente eficiente e reconhecido glo-
balmente”, afirma Barral, que foi secretário de 
Comércio Exterior de 2007 a 2011.

Para ele, o Brasil continuará a apresentar supe-
rávits significativos na balança comercial neste e 
nos próximos anos. Em 2023, foi um recorde: 98 
bilhões de dólares de saldo positivo — uma marca 

que deve caminhar para os 80 
bilhões em 2024. “Nos últimos 
anos, o setor agropecuário tem 
sido fundamental para es-
ses superávits, compensando 
déficits nas áreas industrial, 
farmacêutica e química”, diz 
o consultor. A afirmação de 
Barral é respaldada por um es-
tudo do Instituto de Pesquisa 
Econômica Aplicada (Ipea), que 
revela a importância do setor 
agropecuário brasileiro para os 
superávits comerciais do país 
nas últimas três décadas. En-
tre 1989 e 2022, as exportações 
do agro nacional geraram su-
perávit em todos os anos ana-
lisados. Desde 2008, durante a 
crise financeira global, o saldo 
não agropecuário foi constan-
temente deficitário, enquanto 
os superávits comerciais fo-
ram impulsionados pelos pro-
dutos agropecuários. Em 2022, 
último dado disponível, esses 
produtos responderam por 
42% das receitas obtidas pelas 
exportações brasileiras em dó-
lares, em contraste com cerca 
de 25% em 1989.

No ano passado, o Mapa di-
vulgou sua projeção anual de 
longo prazo para o setor. Para 
o ciclo 2032/2033, a previsão 
é de que a produção de grãos 
atinja 389,3 milhões de tone-
ladas, um aumento de 24,1% 
em relação à safra 2022/2023, 
segundo a Companhia Nacio-
nal de Abastecimento (Conab). 
Se confirmado, o crescimen-
to será em uma taxa anual 
de 2,4%, enquanto a projeção 
da área plantada deve crescer 
de 77,5 milhões para 92,3 mi-
lhões de hectares — uma taxa 
de 1,7%. Os dados mostram 
um crescimento sustentado, 
impulsionado por ganhos de 
produtividade, e fazem jus à 
posição de “celeiro do mundo” 
que o Brasil ocupa. Roberto 
Rodrigues, professor emérito 
da Fundação Getulio Vargas 
(FGV) e ex-ministro da Agri-
cultura, enfatiza que o cresci-
mento do setor agroindustrial 
brasileiro depende de estra-

O agro brasileiro: 
setor sustenta 
superávits da 

balança comercial 
do país desde 1989
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tégias abrangentes que integrem todos os en-
volvidos, desde pequenos e médios produtores 
até ações governamentais. Rodrigues defende 
a implementação de políticas públicas robustas 
que incentivem a inovação, garantam acesso à 
tecnologia, melhorem a infraestrutura de ar-
mazenamento e logística, promovam a capaci-
tação dos produtores, aumentem o seguro rural 
e apoiem práticas sustentáveis. “É essencial que 
sejamos produtivos e estratégicos em nossas 
áreas de destaque, como açúcar, café, laranja, 
soja, frango e algodão”, diz. Ele também subli-
nha a importância de uma colaboração estrei-
ta entre o setor privado e o governo, bem como 
entre diferentes níveis de governo e instituições, 
para assegurar que o sistema agroindustrial se 
mantenha eficiente e competitivo.

RISCOS À FRENTE
Para continuar avançando, o agro terá de lidar 
de frente com grandes desafios. O principal de-
les é a mudança climática. Desde 2016, as safras 
de soja, milho e cana-de-açúcar no Brasil têm 
sido impactadas por fenômenos climáticos atí-
picos, que fogem ao padrão usual e exigem aten-
ção especializada para garantir o crescimento e 
a estabilidade das produções. Rodrigues afirma 
que o país deve desenhar estratégias claras e as-
sumir um papel de liderança no cenário global, 
especialmente na segurança alimentar, energia 
e clima. Segundo ele, a ausência de uma logís-
tica eficaz e a falta de investimentos em tec-
nologia são problemas que não permitem que 
o Brasil avance em agendas mais complexas, 
como a orquestração geopolítica da segurança 
alimentar, por exemplo. “Apesar de estarmos 
cientes da necessidade de assumir esse papel, 
ainda não estamos adequadamente preparados 
para enfrentar as mudanças climáticas e outros 
desafios associados a elas”, afirma o professor.

Na pauta global, o aumento dos conflitos in-
ternacionais podem impactar diretamente o 
agronegócio nacional. Em 2022, por exemplo, a 
Rússia invadiu a Ucrânia e desestabilizou as ca-
deias de suprimentos globais — o país liderado 
por Vladimir Putin é um dos principais forne-
cedores globais de fertilizantes e, em 2023, mais 
de 8 milhões de toneladas do insumo foram en-
viadas para o Brasil, o que correspondeu a 25% 
das exportações russas do produto, segundo 
dados da Comissão Intergovernamental Russo-

-Brasileira. Com a perspectiva de queda do agro-
negócio em 2024, atentar para o mundo frag-
mentado é essencial. A Rússia, vale dizer, já foi 
a maior importadora de carnes brasileiras, mas 
aplicou diversas barreiras aos produtos nacio-
nais. Hoje, o posto é da China. “Estamos abrindo 
vários países, na verdade, para pulverizar a nos-
sa exportação para que não tenhamos essa ‘fe-

bre da China’, porque todo mundo quer vender 
para a China. Hoje é importante, é um grande 
player, mas precisamos nos preocupar para não 
termos uma dependência exclusiva no mercado 
internacional da China”, diz Guilherme Nolasco, 
presidente da União Nacional do Etanol de Mi-
lho (Unem). “É importante termos várias opções 
de negócio sem desprezar esse grande parceiro 
comercial.” Em um mundo de mudanças climá-
ticas e onde os movimentos geopolíticos impac-
tam os preços das commodities, diversificar é a 
palavra-chave — seja o produto, sejam os países, 
sejam os riscos do agronegócio. 

BOM DESEMPENHO — MENOS RENDIMENTO

Produção cresceu nos últimos anos

Mas, após um pico em 2022, os preços caíram

Com isso, a participação do agro no PIB reduziu
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A EXAME desembarcou em Cuiabá, em 
Mato Grosso, para tratar dos principais 
desafios do agronegócio, na quarta 
edição do evento SuperAgro. O encontro, 
o primeiro fora de São Paulo, contou 
com a presença do governador de Mato 
Grosso, Mauro Mendes, e do ministro  
da Agricultura e Pecuária, Carlos Fávaro, 
além de empresas, produtores e 
entidades do setor. Nas discussões,  
os tópicos mais prementes do setor:  
o impacto do clima na produção 
agrícola, o papel crucial do Brasil  
na segurança alimentar global e as 
perspectivas no setor de logística.  
Nada mais adequado do que falar de 
agro no estado que é o celeiro do Brasil. 

O agro,  
presente  
e futuro
Quarta edição do EXAME SuperAgro 
desembarca em Cuiabá para discutir 
rumos do agronegócio no Brasil

Tecnologia e inovação: 
investimentos e parcerias 
com hubs podem alavancar 
negócios do agro 
brasileiro

Conectividade: 
acesso à 
internet 
no campo é 
desafio para a 
produtividade 
do agro

Ministro da 
Agricultura 
e Pecuária, 
Carlos Fávaro: 
“O Brasil deve 
liderar agenda 
sustentável  
no mundo”

SuperAgro: evento, em Cuiabá, 
contou com a presença do governador 
de Mato Grosso, Mauro Mendes
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O ano da 
desinflação
NO ANO PASSADO, AS TAXAS DE JURO FORAM ÀS ALTURAS PARA COMBATER 

UMA INFLAÇÃO GALOPANTE — E A ECONOMIA AINDA ASSIM SURPREENDEU

LU C IAN O PÁD UA
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Produção de drones na China: apesar de ampliar o valor agregado de sua produção industrial, 
o país asiático tem perspectiva de crescimento mais lento nos próximos anos
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EM JANEIRO DE 2023, ECONO-
MISTAS DE TODO O MUNDO se 
perguntavam se a economia 
americana, que representa 26% 
do PIB global em dólares cor-
rentes, faria um pouso “suave” 
ou “forçado”. A terminologia 
diz respeito à capacidade do 
Fed, o banco central dos Es-
tados Unidos, de controlar a 
inflação — na época, acima de 
6% — cortando juros sem cau-
sar uma recessão econômica 
no país. Àquela altura, a OCDE, 
organização de países desen-
volvidos, previa um cresci-
mento na economia global em 
2023 de 2,2% — e agentes de 
mercado falavam em 1%, numa 
leitura de que o mundo evita-
ria uma recessão generalizada 

“por pouco”. O tempo passou 
e a economia global mostrou 
sua força: um avanço de 3,2% 
no ano passado. O “pouso su-
ave” ou “forçado” segue por vir 
nos EUA — com mais risco de 
recessão em 2025 —, mas para 
a maioria dos países o último 
ano serviu para debelar a infla-
ção galopante dos tempos de 
pandemia. Para outros, como 
a China, a segunda maior eco-
nomia do mundo, foi hora de 
pisar no acelerador. O gigante 
asiático se aproveitou da rea-
bertura de sua economia após a 
pandemia. A produção cresceu, 
mas novos riscos, como o arre-
fecimento do setor de constru-
ção e imobiliário, causam preo-
cupação. E para outros, como o 
Brasil e outros emergentes, foi 
um ano para crescer — a Índia 
e seu crescimento de 7,8% que 
o digam. “Em 2023, a economia 
surpreendeu. E o tópico geral 
foi: até quando os juros vão ter 
de subir para declarar vitória 
no combate à inflação, particu-
larmente nos EUA?”, diz Celso 
Toledo, diretor da consultoria 
E2 Economia. “E é um assunto 
que não foi resolvido, se esten-
deu para 2024.”

Ou seja, a história econômica 
de 2023 passa invariavelmen-
te pela inflação global, que se-
guiu uma trajetória alucinante 

cia do mercado de trabalho e o 
consumo das famílias. “A quanti-
dade de dinheiro que o governo 
americano distribuiu durante a 
pandemia foi tão elevada que 
as famílias acumularam reser-
vas financeiras na casa do tri-
lhão de dólares, que foram con-
sumidas ao longo do tempo”, 
afirma. Nesse sentido, as contas 
de economistas do Fed mos-
tram que os EUA parecem já ter 
esgotado seu estoque de pou-
pança excessiva ou estar pró-
ximos disso. E, no começo de 
setembro de 2024, finalmente 
um dado parece ter cimentado 
o caminho para que o Fed baixe 
os juros. Os dados de folhas de 
pagamento (payroll, em inglês) 
foram de 142.000 novos empre-
gos gerados, abaixo da expecta-
tiva de mercado de 163.000.

Para a Europa, 2023 foi um 
ano para “andar de lado”, com 
aperto da política monetária 
para combater a inflação. “A 
produção diminuiu em 12 eco-
nomias da OCDE no ano até 
o quarto trimestre, incluindo 
Alemanha e Reino Unido, e es-
tagnou na Zona do Euro”, ano-
tou a OCDE em seu relatório de 
perspectivas econômicas. “Essa 
fraqueza na Europa reflete os 
efeitos persistentes do grande 
choque nos preços de energia 
em 2022 e a desaceleração no 
crescimento do crédito em eco-
nomias com uma dependência 
relativamente alta de financia-
mento bancário.”

Na China, que representa 
16,9% do PIB mundial em dóla-
res correntes, foi um ano de re-
cuperação cíclica, na avaliação 
de economistas. Como o país 
ficou mais tempo fechado por 
causa das restrições para a pan-
demia, a reabertura permitiu 
que a economia crescesse 5,2% 
em 2023, nas contas do FMI. 
Por lá, o cenário inflacionário 
foi oposto: os preços caíram, 
empurrados pela queda acen-
tuada nos preços dos alimentos 
domésticos. “Pensando em Chi-
na, a surpresa é um fator cícli-
co. Surpreendeu porque teve a 

de 2020 a 2022. No final de 2019, girava em 
torno de 2,9% ao ano. O mundo de então 
era de juros baixos de bancos centrais. Veio 
a pandemia de covid-19 em março de 2020, 
que desorganizou as cadeias de suprimen-
to, e os preços globais já rondavam os 5,6% 
por volta de fevereiro de 2022. Nesse mo-
mento, a Rússia invadiu a Ucrânia, o que 
causou um choque na oferta de energia e 
de alimentos para a Europa e o mundo. No 
começo de 2023, portanto, a inflação mun-
dial havia ultrapassado os 10% (veja o qua-
dro na página 38). Foi nesse contexto que os 
agentes econômicos navegaram. “A inflação 
estava em patamares que esses países não 
tinham atingido. Foram taxas pesadas e 
longas para conseguir trazer essa inflação 
para baixo nesse ano”, diz Sergio Vale, eco-
nomista-chefe da MB Associados. “Na Euro-
pa, já foi. Nos EUA, está quase lá.”

Como efeito dessas restrições monetá-
rias, um número crescente de economias 
experimentou recessão técnica em 2023, 
com duas ou mais quedas consecutivas na 
produção trimestral, segundo a OCDE. Uma 
análise da organização mostrou que, em um 
conjunto de 58 economias, 17 tiveram que-
da no resultado do PIB no último trimes-
tre do ano passado e outras nove estavam 
na segunda queda sucessiva. Para Andrea 
Damico, CEO da Buysidebrazil Consultoria 
Econômica, iniciou-se uma primeira fase da 
desinflação global. “As commodities caíram, 
a China regularizou a produção, as cadeias 
produtivas retornaram a uma normalidade, 
e isso contribuiu para a desinflação global”, 
diz Damico. “Mas também começamos a 
ver uma desinflação de serviços, apesar de 
a atividade ainda estar em patamar elevado. 
Essa primeira fase da desinflação de servi-
ços começou a acontecer no ano passado. 
Isso persistiu ao longo de 2024.” 

Nesse contexto, importa sempre olhar 
para o desempenho dos EUA, que segui-
ram a tendência de uma economia acele-
rada (fecharam o ano crescendo 2,5%, ante 
expectativas de 2% no começo do ano pas-
sado) e inflação alta, o que obrigou o Fed a 
manter as altas taxas de juro — espera-se 
agora, no último trimestre de 2024, que o 
banco central americano comece o ciclo 
de cortes. No país, as taxas de juro subiram 
do intervalo de zero a 0,25% em feverei-
ro de 2022 para 4,25% a 4,5% em janeiro 
do ano passado. E seguiram crescendo em 
2023, para 5,25% a 5,5%, patamar em que 
se mantêm até hoje.

Segundo Toledo, da E2, dois fatores con-
tribuíram para esse crescimento: a resiliên-
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to ficou conhecido como overcapacity — a China nega 
que esse termo sequer exista. Mas o fato é que em 2024 
os EUA impuseram uma tarifa de importação de 100% 
para carros elétricos chineses, e a União Europeia se-
guiu a tendência, definindo taxas de até 37%, a depen-
der da companhia exportadora. No Brasil, por exemplo, 
o setor siderúrgico alegou que o excesso de aço chinês 
importado colocava em risco a produção nacional e, 
após meses, o governo ampliou as taxas de importação 
para 11 tipos de produtos siderúrgicos. “O modelo da 
China depende de aumentar a produção e botá-la para 
ser exportada. Os preços de diversas commodities e pro-
dutos industrializados começaram a cair. Tem um limi-
te, e o limite é o que o mundo comporta”, afirma Vale. “A 
China tem problemas sérios de alavancagem no setor de 
construção e o governo tem tido muita dificuldade para 
estimular a demanda doméstica.”

Com esse cenário das principais economias, o FMI 
projeta que a inflação mundial deve se reduzir de 6,8% 
em 2023 para 5,8% neste ano. Para o futuro, portanto, 
as expectativas são de que o crescimento do PIB global 
seja estável, por volta de 3% ao ano.

Na prática, a economia global ainda está absorvendo 
os choques que a pandemia e a guerra da Ucrânia cau-
saram às cadeias de suprimento. E isso acontece em 
meio a um processo de fragmentação geopolítica. Um 
dado do FMI ilustra bem o fenômeno. Se pensarmos 
o mundo em três blocos — um alinhado aos EUA, um 
alinhado à China e o último de países não alinhados 

—, o comércio e os investimentos estrangeiros diretos 
(IED) entre os blocos caíram aproximadamente 12% e 
20% a mais, respectivamente, do que os fluxos dentro 
dos blocos desde a invasão russa na Ucrânia. No limite, 
isso sugere que as decisões têm sido mais políticas do 
que econômicas. O FMI ressalva, porém, que o impac-
to não foi maior por causa do surgimento de “países 
conectores”, como o México ou o Vietnã, que amor-
tecem a diminuição de comércio entre China e EUA. 

“Se isso ajudou a diversificar exposições e aumentar a 
resiliência das cadeias de suprimentos ainda é uma 
questão em aberto”, escreveu Gita Gopinath, do FMI.

A questão concreta é que o cenário está mais comple-
xo. “Não é só mais uma guerra econômica; é uma guerra 
política entre duas esferas”, afirma Vale. “Hoje os países 
comercializam com aqueles que são amigos politica-
mente. É este o mundo dos próximos anos: mais caro, 
com produtividades e populações em queda.” Some-se 
a essa complexidade o fato de que os juros pelo mundo 
devem ter um “novo normal”, em patamar mais elevado 
do que antes da pandemia, mesmo depois que a infla-
ção global cair. “Pensando para a frente, o crescimento 
terá um ritmo razoável, mas o juro de equilíbrio tende a 
ser um pouco mais alto do que nos anos de pré-pande-
mia”, afirma Damico, da Buyside.

Nesse diapasão, o Brasil pode ser uma exceção. “Esse é 
um ponto interessante. Estamos descolando um pouco 
do global. Continuamos com surpresas positivas”, diz a 
economista. É o copo meio cheio em um mundo que 
parece mais meio vazio. 

COMBATENDO A INFLAÇÃO
Em 2023, o maior esforço da economia mundial foi  
tentar derrubar a inflação, que chegou a 10% em janeiro
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abertura e reagiu bem”, diz Toledo, da E2. Apesar disso, o 
cenário para o gigante asiático não é positivo. No médio 
e longo prazo, a perspectiva é de desaceleração. Para Vale, 
da MB Associados, 2023 foi o ano em que problemas estru-
turais da economia chinesa ficaram mais claros. “Em ter-
mos de população, começamos a ter a ideia de que a China 
chegou ao seu pico, o que indica menos consumo para o 
futuro”, diz. Além disso, ficou exposta a chaga do mercado 
imobiliário e de construção, que representa mais de 30% 
da economia. Para o futuro, o país segue com um desafio 
de fazer o consumo per capita crescer — a China concentra, 
sozinha, 28% da poupança do mundo.

A solução, por lá, foi ampliar a produção e exportar os ex-
cedentes. Na prática, o movimento inundou o planeta com 
produtos baratos e gerou uma onda de contestações de pa-
íses que alegam concorrência desleal chinesa. O movimen-
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Desigualdade  
de gênero ainda afeta  
o empreendedorismo 
feminino, mas com  
apoio e incentivo certos, 
traz protagonismo  
e autonomia a milhões 
de brasileiras  

Donas  
do próprio 
caminho

CRIATIVAS, PLURAIS, RESI-
LIENTES, OBSERVADORAS. As 
mulheres possuem na sua es-
sência atributos valiosos para 
o empreendedorismo e têm, 
cada vez mais, explorado esse 
potencial, conquistando liber-
dade financeira e protagonis-
mo. Dados do Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatística 
(IBGE) indicam que, na última 
década, o número de brasilei-
ras donas do próprio negócio 
cresceu 34%. Hoje, elas estão 
à frente de quase um terço das 
empresas do Brasil e, segundo 
relatório do Global Entrepre-
neurship Monitor, represen-
tam mais da metade dos aspi-
rantes a empreendedores do 
país: das 47,7 milhões de pes-
soas que desejam abrir um 
negócio nos próximos três 
anos, 54,6% são mulheres. 

Por trás das estatísticas posi-
tivas, no entanto, o empreende-
dorismo feminino ainda esbar-
ra em obstáculos significativos, 
frutos da distinção de gênero, 
fazendo com que, muitas vezes, 
os negócios tocados por mulhe-
res faturem abaixo do que po-
deriam, tenham lucros menores 

do que o concorrente — ou se-
jam menos diversificados.

OS DESAFIOS  
DA EMPREENDEDORA
Um dos principais entraves é o 
fato de a maioria das mulheres 
não conseguir se dedicar ao ne-
gócio na mesma medida que os 
homens. De acordo com uma 
pesquisa do Serviço Brasileiro 
de Apoio às Micro e Pequenas 
Empresas (Sebrae), elas inves-
tem 17% menos tempo na em-
presa porque gastam 10,5 horas 
por semana a mais do que eles 
na chamada economia domés-
tica. São, em média, 3,1 horas 
por dia cuidando de familiares, 
ante 1,6 hora dos homens, por 
exemplo, e 2,9 horas diárias gas-

tas em afazeres domésticos, en-
quanto os homens usam 1,5 
hora. Essa diferença muda tudo.

O acúmulo de responsabili-
dades claramente pesa no emo-
cional: 76% das mulheres se 
sentem sobrecarregadas ao 
tentar equilibrar os cuidados 
com a família e a empresa, 
questão citada por 55% dos ho-
mens. E tem ainda a materni-
dade, um fator-chave para sete 
entre cada dez mulheres, para 
quem ser mãe influencia forte-
mente a decisão de empreen-
der. Já entre eles, apenas 56% 
afirmam que a paternidade 
interfere nos seus rumos pro-
fissionais. “Apesar das dificul-
dades que as mulheres enfren-
tam, o empreendedorismo fe-



Margarete Coelho,  
do Sebrae: empreendedorismo 
é a chave para a independência 
econômica das mulheres

minino tem o poder de trans-
formar a vida de todos ao redor. 
E, quando renunciamos a isso, 
estamos abrindo mão também 
da criatividade e da diversida-
de”, afirma Margarete Coelho, 
diretora de administração e 
finanças do Sebrae.

MENOS ACESSO À CRÉDITO
Até o acesso a crédito é mais 
difícil e mais caro. Embora se-
jam melhores pagadoras do 
que os homens, segundo a Con-
federação Nacional de Dirigen-
tes Lojistas, o valor médio de 
empréstimos liberados para as 
empresárias é de cerca de R$ 13 
mil a menos do que a média 
aprovada para o sexo masculi-
no. Elas ainda pagam juros 3,5 
pontos percentuais acima dos 
homens. Diante dessa dificul-
dade, dois terços das empreen-
dedoras acabam usando recur-
sos próprios como única fonte 
de investimento, limitando o 
potencial de crescimento do 
negócio. 

Soma-se a essa jornada desa-
fiadora o fato de que oito em 
cada dez brasileiras empreen-
dem por necessidade, unica-
mente porque precisam sobre-
viver e sustentar os filhos, sem 
qualquer impulso ou preparo 
para desenvolver as suas ativi-
dades. Para o Sebrae, falta in-
centivo para que elas saiam 
desse lugar de sobrevivência e 
comecem uma fase de mais res-
piro, para poder ter mais cria-
tividade e tempo para pensar e 
escalar os seus negócios. 

É com a missão de transfor-
mar esse panorama que a ins-
tituição encabeça uma série de 
iniciativas de apoio e fomento 
ao empreendedorismo femini-
no, com destaque para o pro-
grama Sebrae Delas, uma pla-
taforma exclusiva que impul-
siona, valoriza e acelera peque-
nos negócios liderados por 
mulheres. 

CONSTRUINDO FUTUROS
Para fortalecer essa corrente, a 
EXAME se junta ao Sebrae em 
um projeto que visa impulsio-
nar a jornada das empreende-
doras brasileiras. Ao longo de 

Fonte:  Banco Mundial.

Se houvesse 
igualdade  

de gênero,  
o PIB mundial 

aumentaria em 
mais de 20%, 

dobrando a taxa 
de crescimento 

global na 
próxima década

um ano, o Construindo Futu-
ros trará conteúdos, encontros, 
workshops, cobertura de even-
tos e ações focadas em apoiar 
os negócios liderados por mu-
lheres, bem como o acesso a 
linhas de crédito e educação 
financeira. 

“Para além de ser um motor 
para o desenvolvimento econô-
mico, o empreendedorismo 
feminino é parte de uma im-
portante transformação social, 
ao promover a independência 
econômica de mulheres, mui-
tas delas em situação de vulne-
rabilidade”, diz Margarete. 
Quase metade das mulheres 
que sofrem violência domésti-
ca, diz ela, não denuncia seu 
agressor às autoridades por de-
pender financeiramente dele. 

“Sendo donas do próprio negó-
cio, elas são acima de tudo do-
nas dos próprios caminhos”, 
destaca a executiva do Sebrae.
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Hora de 
queimar 
gordura
OS PLANOS DE 
SAÚDE EXPANDIRAM 
O NÚMERO DE 
BENEFICIÁRIOS E O DE 
ATENDIMENTOS DESDE 
A PANDEMIA. TUDO 
ISSO ALIMENTOU A 
INFLAÇÃO MÉDICA. 
QUEM CRESCEU E 
GANHOU EFICIÊNCIA 
LEVOU A MELHOR  
EM 2023

LEO B R AN C O

AS PRESTADORAS DE SERVIÇOS E FOR-
NECEDORAS DE INSUMOS para saúde 
tiveram um 2023 de números expressi-
vos — alguns positivos, outros nem tan-
to. A começar pela principal notícia boa: 
os planos de saúde fecharam o ano com 
50,5 milhões de brasileiros sob cobertu-
ra. É o maior número desde 2014, quan-
do o setor entrou numa crise de quase 
uma década em razão do fechamento de 
postos de trabalho com carteira assina-
da. Com mais gente assegurada, nunca 
os planos foram tão utilizados. No total, 
foi mais de 1,7 bilhão de procedimentos 
como exames e internações no ano pas-
sado. É uma alta de 18,5% sobre 2019, o 
último ano antes da pandemia, segundo 
o Instituto de Estudos de Saúde Suple-
mentar (IESS), uma das fontes mais con-
fiáveis de dados sobre o setor. 

Entre 2020 e 2022, os números desse 
segmento foram prejudicados pela pan-
demia. Com a quarentena, muita gente 
postergou exames e cirurgias eletivas, 
por exemplo. “No ano passado, com a 
crise sanitária definitivamente para trás, 
a demanda represada veio à tona”, diz 

Laboratório  
do Grupo Sabin: 
investimento 
em painéis 
solares para 
economizar  
na conta de 
energia
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José Cechin, superintendente 
executivo do IESS. Tudo isso be-
neficiou os fornecedores de pro-
dutos e serviços para os planos 
de saúde. No ano passado, o con-
junto de 27 empresas listadas na 
categoria Saúde e Serviços de 
Saúde no Ranking EXAME ME-
LHORES E MAIORES 2024 ex-
pandiu as receitas em 32%. “Foi 
a maior alta entre os 22 setores 
do ranking”, diz o economista 
Samuel Barros, reitor da facul-
dade de negócios Ibmec, parcei-
ra técnica da edição de 2024. 

resultado é uma pressão sobre o 
lucro. O conjunto de 27 presta-
doras de serviços de saúde teve 
margem operacional de apenas 
2,4% em 2023. É uma das me-
nores do ranking — a média de 
todos os setores do MELHORES 
E MAIORES 2024 ficou em 8%. 

“Quem conseguiu conter custos 
cresceu de maneira mais sus-
tentável”, diz Barros.

As empresas de saúde mais 
bem colocadas no ranking de 
2024 colecionam histórias de 
ajustes operacionais para ga-

A bonança no lado das recei-
tas coincidiu com um aumento 
generalizado nas despesas com 
saúde. Mesmo com a inflação 
geral em queda desde 2022, as 
despesas do setor continuam 
crescendo em dois dígitos: em 
12 meses até setembro de 2023, 
a alta chegou a 12,7%, segun-
do o IESS. (O IPCA no mesmo 
período foi de 5,2%.) Não à toa, 
os planos de saúde endurece-
ram as negociações com for-
necedores, numa tentativa de 
conter a escalada dos custos. O 
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nhar fôlego. A começar pelo 
laboratório paulista Fleury, 
primeiro colocado nessa cate-
goria. A empresa investiu pesa-
do em tecnologia, inclusive em 
inteligência artificial, numa 
tentativa de automatizar pro-
cessos em 2023. “O cenário de 
saúde foi muito desafiador no 
pós-pandemia”, diz a CEO Jea-
ne Tsutsui, fazendo referência 
ao vaivém da sinistralidade 
dos planos de saúde, que caiu 
em 2020 e cresceu rapidamen-
te nos anos seguintes. “Nesses 
momentos de pressão, todos 
nós temos de ter um olhar co-
letivo de como juntos podemos 
contribuir para a sustentabili-
dade do sistema de saúde”, diz 
Tsutsui. “‘Eficiência’ é a pala-
vra fundamental.” (Leia mais 
sobre o Grupo Fleury e veja a 
tabela com a posição e os dados 
financeiros das empresas na 
página 88.)

Um bom exemplo de quem 
passou a olhar no detalhe as 
despesas é a administração 
do hospital Albert Einstein, 
quinto colocado no ranking. 
Nos últimos cinco anos, virou 
prática nas unidades do gru-
po em São Paulo e em Goiânia 
a revisão constante em cada G
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CUSTOS EM EXPANSÃO
Em 2023, finalmente os planos de saúde no Brasil retornaram ao patamar de 2014. Após um baque inicial, a pandemia motivou 
uma onda de exames e internações. O resultado: as despesas médicas voltaram a subir muito acima da inflação no país
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linha de despesa em busca de 
melhorias. Nos últimos anos, a 
gestão do hospital tem alonga-
do os contratos com fornece-
dores de insumos e ampliado 
o volume, para evitar pagar 
mais caro em compras avulsas. 
Em paralelo, novas rotinas de 
médicos e enfermeiros colabo-
raram para uma queda de 20% 
na duração das internações ao 
longo da última década. “É 
uma disciplina na busca por 
eficiência”, diz Henrique Ne-
ves, diretor-geral do hospital 
Albert Einstein.

Mesmo quem está num rit-
mo de expansão acelerada 
priorizou maneiras de fazer 
mais com menos em 2023. É o 
caso do laboratório de medici-
na diagnóstica Sabin, quarto 
lugar no ranking. Aberto em 
Brasília, em 1984, o Sabin saiu 
às compras: foram cinco aqui-
sições desde 2019. Os últimos 
meses por ali foram de buscar 
sinergias. No ano passado, a 
companhia migrou 100% das 
unidades para um mesmo sis-
tema operacional, de modo a 
evitar gastos dobrados com 
softwares. De quebra, a me-
dida permitiu aos pacientes 
acessar um mesmo prontuário 



MELHORES E MAIORES 2024     45

médico em 78 cidades de 14 estados, 
de todas as regiões, onde o Sabin 
está presente. Além disso, a compa-
nhia buscou economizar na conta de 
luz com a migração para o Mercado 
Livre de Energia. Algumas unidades 
em Brasília ganharam painéis sola-
res para depender menos do forneci-
mento externo. “De 2022 para cá, a 
despesa com energia diminuiu 17%”, 
diz Lídia Abdalla, presidente execu-
tiva do laborário Sabin. 

Na Oncoclínicas, rede hospitalar 
dedicada ao tratamento de câncer 
com operações em 15 estados, para 
além da integração de diversos mo-
delos de prontuário médico num só, 
a busca por eficiência passou tam-
bém pela “cozinha” da operação. Ao 
longo do ano passado, a companhia 
centralizou serviços de backoffi-
ce, como os de TI. Agora, boa parte 
deles está sendo terceirizada num 
projeto com a empresa de tecnologia 
Accenture. As medidas ajudaram a 
Oncoclínicas a encarar os alonga-
mentos feitos pelos planos de saúde 
nos prazos de pagamento por causa 
da escalada de despesas. “O cenário 
macro mais difícil nos obriga a ser 
mais eficientes”, diz o fundador e 
CEO Bruno Ferrari. Em 2023, a com-
panhia faturou 5,4 bilhões de reais, 
alta de 35%. No período, o lucro foi 
de 312 milhões de reais, quase o tri-
plo do ano anterior.

Em algumas das empresas com 
destaque na edição de 2024 de ME-
LHORES E MAIORES, o investimento 
em novas estruturas ao longo do ano 
passado foi direcionado justamente 
a ganhos de eficiência com a sim-
plificação de estruturas. Um caso 
exemplar é o da Viveo, que faturou 
11 bilhões de reais em 2023, alta de 
26% em 12 meses, com insumos hos-
pitalares. O lucro da companhia no 
período, de 349 milhões de reais, foi 
38% acima do registrado em 2022 e 
colaborou para a empresa ficar em 
sexto lugar no ranking. Sob o guar-
da-chuva da Viveo estão 16 marcas, 
como a Cremer, que fabrica itens de 
primeiros socorros, e a Mafra Hospi-
talar, de distribuição de 12.000 itens 
para hospitais. 

O portfólio da companhia funda-
da em 1996 começou a se expandir 
a partir de um aporte, 20 anos mais (1) Inclui consultas, exames, internações, terapias e outros atendimentos 

ambulatoriais. Fonte: Instituto de Estudos de Saúde Suplementar (IESS).

Variação dos custos médico-hospitalares (VCMH) em 12 meses na 
comparação com o IPCA, principal indicador de inflação no Brasil  
(em %)
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tarde, vindo da DNA Capital, 
braço de investimento da fa-
mília Bueno, fundadora do 
plano de saúde Amil e da ope-
radora de laboratórios e hos-
pitais Dasa. Nos últimos oito 
anos, foram 25 aquisições. Em 
2023, a Viveo aportou 300 mi-
lhões de reais em dois centros 
de distribuição — em Cajamar, 
na Grande São Paulo, e em Bra-
sília — para centralizar a dis-
tribuição das 18 marcas. Além 
disso, investiu 40 milhões de 
reais numa nova fábrica de 
lenços umedecidos, um dos 
carros-chefe da companhia. 
Até então, eles eram produzi-
dos em duas unidades adqui-
ridas de empresas diferentes. 
Havia pouca sinergia entre as 
operações. “No ano de 2023 
ficamos focados em reduzir a 
complexidade das operações”, 
diz o CEO Leo Byrro. 

Olhando para o futuro, há 
bons motivos para crer numa 
continuidade dos desafios — e 
da complexidade — do setor. 
O envelhecimento da popu-
lação é uma realidade: com a 
natalidade em queda, o Brasil 
terá 55 milhões de idosos em 
2040. Para cada 100 brasileiros 
com menos de 15 anos, o país 
terá 153 habitantes acima dos 
60 anos, boa parte deles com 
doenças típicas da terceira ida-
de. O setor também deve ser 
pressionado por um uso cres-
cente por parte dos jovens. A 
maior atenção à saúde mental 
vem provocando uma onda de 
diagnósticos de doenças como 
o transtorno do espectro au-
tista, também conhecido pela 
sigla TEA. Na Mercer Marsh 
Benefícios, consultoria global 
de serviços de saúde para em-
presas, a fatia de pacientes com 
TEA subiu de 1% da carteira de 
beneficiários com até 18 anos 
de idade em 2019 para 23% no 
ano passado. “Tudo isso indi-
ca uma pressão adicional para 
empresas e planos de saúde”, 
diz Marcelo Borges, diretor-

-executivo da consultoria no 

Para além da guinada para 
os serviços, a RaiaDrogasil 
investiu em aplicativos para 
agilizar o atendimento na 
loja — a marcação de testes 
e vacinas, por exemplo, é 
feita online. Tudo isso re-
forçou o vínculo da marca 
com seu público, com mais 
visitas às lojas e gastos mais 
elevados. “Um cliente con-
vencional, por exemplo, vai 
24 vezes ao ano à farmácia”, 
diz o CEO Marcílio Pousada. 

“Quem está no app vai, em 
média, 29 vezes.” Em 2023, 
a RaiaDrogasil faturou 36,3 
bilhões de reais, alta de 25% 
em 12 meses. O lucro, de 1,1 
bilhão de reais, expandiu 
11%. “Digitalizar a relação 
com o cliente está na estra-
tégia para o futuro da com-
panhia”, diz Pousada. 

Colaborou Natalia Viri

Variação dos custos médico-hospitalares (VCMH)  
em 12 meses, por faixa etária, na comparação com o IPCA (em %)

MAIS GASTOS COM JOVENS
A população até 18 anos tem usado mais os planos de saúde desde  
a pandemia. Com isso, os custos médico-hospitalares desse grupo  
superam (e muito) os de outras faixas etárias
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Fonte: Instituto de Estudos de Saúde Suplementar (IESS) e IPCA.

Brasil. “O combate ao desper-
dício no setor veio para ficar.”

Até pouco tempo atrás, uma 
expressão comum só nos dis-
cursos dos executivos do setor, 
a chamada “saúde preventiva”, 
deve ganhar força como estra-
tégia de negócios daqui para a 
frente. Quem já aposta na prá-
tica saiu ganhando. Vide o caso 
da rede farmacêutica Raia-
Drogasil, a terceira colocada 
nessa categoria. Nos últimos 
oito anos, a companhia trans-
formou parte das lojas mais 
movimentadas em centros 
de serviços como aplicação 
de vacinas e de testes rápidos. 
Na pandemia, a RaiaDrogasil 
foi uma das primeiras com os 
kits para testagem da covid-19. 
Hoje, a empresa é a maior 
aplicadora no país de vacinas 
como a contra o herpes-zóster, 
vírus causador de dor crônica, 
sobretudo em idosos. 
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EM ANO DE  
JOGOS OLÍMPICOS E 
PARALÍMPICOS, QUEM 
SÃO OS EXECUTIVOS 
QUE COMANDAM O 
ESPORTE NO BRASIL 

DAN I E L SALLES
FOTOS: LEANDRO FONSECA

CEDRIC BUREL,
CEO DA DECATHLON  
NO BRASIL

DIRETOR DA OPERAÇÃO BRA-
SILEIRA da Decathlon desde 
2016, o francês Cedric Burel 
adora recorrer a metáforas es-
portivas para resumir sua tra-
jetória na empresa e a forma 
como ela se relaciona com os 
funcionários. “Alguém que já 
jogou no ataque e hoje está na 
defesa entende mais do jogo 
como um todo do que quem 
atuou em uma única posição”, 
compara. “É por isso que a 
companhia favorece mudan-
ças de funções, quase como 
se tivesse um programa de 
trainee contínuo.”

Ele próprio já defendeu as 
cores da Decathlon em diver-
sas posições. Começou como 
gerente de exportação em 
1999, um ano depois de se mu-
dar para o Brasil — ele nasceu 
em Paris há 51 anos. Depois 
foi gerente de departamento e, 
em seguida, diretor comercial. 
Voltou para a França, em 2006, 
para gerenciar o marketing 
da Quechua, uma das marcas 
do grupo. Dois anos depois, 
no mesmo país, assumiu o 
comando de outra, a Wedze, 
focada em esqui e snowboard 

— esportes que ele começou a 
praticar. “A Decathlon atrai 
pessoas que gostam de algum 
tipo de esporte e que acabam 
seduzidas por vários outros”, 

afirma Burel, que hoje adora 
praticar montanhismo e kite-
surfe, de preferência na costa 
do Ceará e do Piauí. 

Voltou ao Brasil, em 2016, 
para assumir o cargo de CEO. 
Naquela época, a operação 
verde-amarela tinha cerca 
de 25 lojas — hoje são 50. “Me 
enxergo como um técnico de 
futebol”, afirma. “Meu papel 
é escolher bons jogadores e 
ajudá-los a se desenvolver.” 
Acrescenta que dá liberdade 
para todo mundo ajudá-lo 
a traçar a melhor estratégia 
para a companhia. “Todo 
time que dá autonomia para 
os atletas funciona melhor”, 
acredita. “Mas as discussões 
a respeito do que deve ser 
feito não podem passar do 
vestiário. Uma vez no campo, 
todo mundo precisa jogar da 
maneira que foi combinada.”

A empresa, que não divul-
ga quanto fatura, vende pro-
dutos para 65 modalidades e 
se volta para esportistas de 
todos os níveis. Daí o apreço 
dela pelas Olimpíadas, que 
costumam aumentar o inte-
resse dos consumidores por 
determinados esportes. “No 
Brasil, por exemplo, aconte-
ceu com o skate”, lembra Bu-
rel, referindo-se às conquis-
tas de Rayssa Leal, a Fadinha.
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ENSAIO

DIOGO CORONA,
COO DA SMART FIT 

ACADEMIAS, COMO TODO MUNDO 
SABE, SÃO REFÉNS de certa sazo-
nalidade. “No Brasil, em razão do 
calor e das promessas de Ano-Novo 
relacionadas aos exercícios físicos, 
a frequência é altíssima no primei-
ro trimestre”, afirma Diogo Corona, 
chief operating officer (COO) do 
grupo Smart Fit desde o ano passa-
do. “Nos últimos 15 dias de dezem-
bro, por outro lado, quase ninguém 
vai treinar.” Férias escolares tam-
bém costumam se traduzir em fre-
quências mais baixas, assim como 
a Copa do Mundo. “Já as Olimpía-
das ajudam a manter as academias 
mais cheias. Muita gente, por sinal, 
assistiu a muitas das provas nas TVs 
das nossas unidades.”

Nascido em Ribeirão Preto há 
36 anos, ele é o segundo filho do 
fundador da companhia, Edgard 
Corona, que exerce o cargo de CEO. 
Formado em administração de em-
presas pelo Insper, Diogo trabalha 
na Smart Fit desde 2010. Começou 
atuando na área de expansão, de-
pois virou gerente de planejamento 
e, em seguida, diretor. De 2019 a ja-
neiro deste ano, também foi CEO da 
TotalPass, que integra 20 mil aca-
demias e 250 modalidades. “As em-
presas estão se dando conta, cada 
vez mais, da importância de inves-
tir no bem-estar dos funcionários”, 
diz Diogo, ao comentar a trajetória 
bem-sucedida da empresa. 

Controlado pela família Coro-
na, que detém 14,8% das ações, e 
pela gestora Pátria Investimentos, 
dona de 30,1%, o grupo Smart Fit 
atingiu a marca de 1.529 academias 
em 15 países — serão 16 em breve, 
com a inauguração de uma unida-
de no Marrocos. Com 4,9 milhões 
de clientes, a holding faturou 4,2 
bilhões de reais no ano passado, o 
que representou um salto de 45% 
em relação a 2022. O grupo tam-
bém é dono da Bio Ritmo e de ou-
tras marcas, a exemplo da Velocity, 
recém-adquirida, e  da Race 
Bootcamp, na qual Diogo costuma 
se exercitar — de preferência logo 
cedo. “Nunca sei a hora em que vou 
sair do trabalho”, diz o COO. 
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LUCIANA SOARES,
DIRETORA DE MARKETING  
DA PUMA 

FORMADA EM PROPAGANDA E 
MARKETING PELA ESPM, a pau-
listana Luciana Soares cons-
truiu uma carreira invejável. 
Debutou na área de marketing 
do Credicard e depois foi para 
a Natura, onde trabalhou por 
mais de oito anos. Foi contra-
tada em seguida pela Unilever, 
de onde saiu como diretora de 
marketing da divisão de sor-
vetes — isso depois de reposi-
cionar a Fruttare e comandar 
outras marcas que dispensam 

apresentações, como Magnum 
e Hellmann’s. De dois anos para 
cá, ela é a diretora de marketing 
da Puma no Brasil. “Sempre 
digo que minhas conquistas 
profissionais só foram possíveis 
porque também dei atenção à 
vida pessoal”, diz ela, que está 
com 44 anos e é mãe de duas 
meninas e de um menino. 

A executiva diz que seu estilo 
de vida e o que é promovido pela 
Puma são quase o mesmo. “Sou 
muito sortuda por trabalhar nes-
se segmento”, diz. “O esporte é 
algo que não se restringe à ativi-
dade física, pois acaba contagian-
do o dia a dia. É muito envolven-

te.” Ela já praticou modalidades diversas 
— de vôlei a polo aquático. Atualmente, 
intercala treinos funcionais com caminha-
das e partidas de beach tennis. “O esporte 
sempre fez parte da minha vida”, diz. 

Neste ano, a Puma fez o maior inves-
timento de marketing de sua história. 
Tudo para reforçar os laços da marca 
com a velocidade, aproveitando que ti-
vemos Olimpíadas, Copa América e Eu-
rocopa em 2024. Lançada globalmente 
em abril, a nova campanha da Puma 
ganhou o nome de “FOREVER.FASTER. — 
See The Game Like We Do”. É estrelada 
por Neymar, pelo velocista norueguês 
Karsten Warholm e pelo sueco Mondo 
Duplantis, recordista mundial de salto 
com vara, entre outros atletas de ponta.
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ENSAIO

FERNANDO TRACANELLA,
CEO DA TRACK&FIELD 

CEO DA TRACK&FIELD DESDE O 
ANO PASSADO, Fernando Traca-
nella ingressou na companhia 
em 2018, como chief financial 
officer (CFO). Egresso do merca-
do de private equity, onde atuou 
depois de uma longa temporada 
no Pão de Açúcar, ele foi contra-
tado pela Track&Field por meio 
de um headhunter. Este, no 
início do processo seletivo, só 
lhe disse que se tratava de uma 
marca de moda esportiva. “Ao 
ouvir isso, torci para que fos-
se a Track&Field”, jura o atual 
mandachuva. “O estilo de vida 
da marca combina muito com o 
meu.” Desde que entrou na em-
presa, por sinal, ele se rendeu 
ainda mais aos esportes. Atual-
mente, dedica-se com regulari-
dade ao tênis e à corrida. Em ou-
tubro, vai disputar sua primeira 
maratona, a de Chicago.

Tracanella substituiu Fred Wagner, sócio-fundador que 
deixou o cargo de CEO para comandar a TFSports, que fa-
turou 36 milhões de reais no ano passado. Trata-se de um 
braço estratégico da Track&Field. É a divisão que organiza 
os eventos esportivos do grupo. Foram mais de 3.300 no 
ano passado — da Run Series, que virou uma das corridas 
mais conhecidas do país e está completando 20 anos, ao 
torneio de beach tennis Track&Field Open. “Todos os nos-
sos eventos esportivos são importantíssimos para a cons-
trução da marca”, diz Tracanella. No caso da Run Series, 
trata-se de uma estratégia de marketing para lá de asserti-
va, pois exige que os quase 7.000 participantes retirem os 
kits de corrida nas lojas da rede. 

São 374 atualmente, 51 delas próprias, e as demais são 
franquias. Estão espalhadas por mais de 160 cidades bra-
sileiras. A primeira filial internacional, em Cascais (Por-
tugal), foi inaugurada em abril. No ano passado, o grupo 
Track&Field faturou 683 milhões de reais — 20,5% mais 
do que em 2022. A boa forma na qual a companhia se en-
contra é creditada, principalmente, à maior atenção que 
os brasileiros têm dado, de maneira geral, aos exercícios 
físicos. “É uma tendência que se acentuou com a pande-
mia”, afirma o CEO. “E que ganha força com as Olimpíadas, 
que convidam todo mundo a se engajar com os exercícios.”
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GUSTAVO FURTADO,
DIRETOR-GERAL DA CENTAURO 

COM 226 LOJAS, TODAS PRÓPRIAS, A CENTAURO REGISTROU 
9,4 BILHÕES DE REAIS de receita líquida no ano passado — 
o grupo SBF, do qual ela faz parte, totalizou 6,9 bilhões de 
reais. As Olimpíadas ajudam a alavancar os resultados da 
marca? Sim, mas no médio e no longo prazo. “Como os Jogos 
celebram diversas modalidades, fica difícil mensurar o im-
pacto nas vendas de imediato”, explica Gustavo Furtado, di-
retor-geral da Centauro desde o ano passado. Com a Copa do 
Mundo, por outro lado, e o Brasileirão, entre outros torneios 
do gênero, são outros quinhentos. Isso porque a rede é mui-
to procurada pela venda de camisetas de times de futebol. 

A Centauro concentra esforços principalmente em quem 
pratica ou é fã desse esporte, além de corredores e frequen-
tadores de academias. “A marca foca quem já se exercita, 
embora também esteja de portas abertas para quem só está 
interessado em se vestir com roupas esportivas”, resume o 
diretor-geral, acrescentando que as Olímpiadas costumam 
colocar nos holofotes novos ídolos. Estes acabam levando 
muita gente a se vestir como eles e, quem sabe, praticar a 
mesma modalidade. É o caso de Rebeca Andrade, por exem-
plo, que já soma 12 milhões de seguidores no Instagram. “É 

louvável que atletas como ela 
estejam se transformando em 
influenciadores”, diz Furtado. 

“Acabam, com isso, tendo mais 
facilidade para se manterem no 
esporte e servirem de estímulo 
para outras pessoas trilharem o 
mesmo caminho.”

Carioca, ele está com 45 anos 
e mora em São Paulo desde os 5. 
Formado em engenharia elétrica 
pela USP, ingressou na Centauro 
em 2013, como head da área di-
gital. Hoje ele treina em acade-
mia, de segunda a sexta, sempre 
na companhia de um personal 
trainer. E, nos fins de semana, 
vai surfar no litoral paulista. “A 
Centauro acredita que o esporte 
melhora a vida das pessoas”, diz. 

“E eu sei disso na prática.”
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ENSAIO

PEDRO ZANNONI,
CEO DA LACOSTE  
NA AMÉRICA LATINA

QUE A LACOSTE TEM FORTES VÍNCULOS 
COM o tênis todo mundo sabe. Jean René 
Lacoste (1904-1996), o fundador da mar-
ca, venceu quatro títulos de Grand Slam e 
foi eleito o melhor jogador do mundo em 
1926. Sua voracidade nas quadras, diga-
mos assim, motivou o apelido “Crocodilo”, 
aproveitado com maestria pela grife. A 
camisa polo da Lacoste, invenção sua, por 
sinal, foi criada para substituir a de man-
ga comprida, bem mais pesada, que se 
utilizava nas quadras de tênis até então. 

Corta para 1988. Naquele ano, Pedro 
Zannoni tinha 13 anos e era um tenis-
ta em ascensão. Disso pouca gente sabe, 
assim como do fato de que ele passou a 
ser apoiado pela Lacoste bem naquela 
época. Em 1993, o futuro CEO da grife na 
América Latina disputou os torneios de 
Wimbledon e Roland Garros como juve-
nil. No ano seguinte, deu adeus às com-
petições e começou a dar aulas de tênis. 

“Foi uma mudança tão difícil como a tran-
sição para a vida corporativa”, compara 
Zannoni, que nasceu na Argentina há 48 
anos e mora no Brasil desde os 5.

Quem o levou para o mundo empresa-
rial foi a Wilson, conhecida pelos artigos 
para tenistas — a marca o contratou para 
ajudá-la a montar seu portfólio de produ-
tos no Brasil. Depois ele ocupou posições 
executivas na Puma, na Adidas e na Asics, 
da qual foi CEO na América Latina. O car-
go atual, na Lacoste, ele exerce há quatro 
anos. Todos os países da região, à exceção 
do México, estão sob a alçada dele. No 
Brasil, responsável por 60% do fatura-
mento regional, a grife tem 16 outlets e 
57 lojas, das quais 47 são franquias. 

Zannoni continua a se dedicar ao tênis, 
mas agora como atleta amador. O cir-
cuito profissional, no entanto, ele segue 
acompanhando de perto. O esporte, afinal, 
sempre foi uma das maiores apostas, jun-
to com o golfe, da Lacoste. Daí o entusias-
mo da marca com a medalha de ouro con-
quistada por Novak Djokovic, patrocinado 
por ela, na Olimpíada de Paris. “Ajuda a 
aumentar o interesse pelo tênis, princi-
palmente entre os jovens, e a alavancar o 
estilo de vida associado ao esporte”, resu-
me a antiga promessa das quadras.  
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RESULTADO DA FUSÃO QUE 
CRIOU A MAIOR EMPRESA 

DO SETOR NO PAÍS, A ALLOS 
MOSTROU QUE SÓ TAMANHO NÃO 

É DOCUMENTO — E CRESCEU 
APOIADA NA EXPERIÊNCIA DO 

CLIENTE E NA TECNOLOGIA O  
gigante  

dos 
shoppings
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Rafael Sales (CEO)  
e Daniella Guanabara (CFO): 
empresa tem meta de aumento 
de diversidade na liderança
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DE NORTE A SUL

Número de shoppings 
da Allos por estado

RS 
1

AL
1

AM
2

BA
2

CE
1

ES
1

GO
3 

MA
2

MG
5MS

1

MT
1

PA
1 PE

1

PR
3

SP
15 RJ 

10

A maior empresa de 
shoppings do Brasil tem 
imóveis em estados de 
todas as regiões

850 shoppings 
próprios

shoppings como  
administradora

12
shoppings vendem 

mais de 1 bilhão 
de reais por ano

16 de clientes 
únicos por ano

milhões

54 de visitas 
por ano

milhões

EMPRESA DO ANO

M A N O I NTE N S O E B E M -S U -
CEDIDO PARA A ALLOS, maior 
empresa de shoppings do Bra-
sil, começou em 6 de janeiro 
de 2023. Era Dia de Reis, data 
que simboliza o começo de um 
novo ciclo na tradição cristã. 
Foi o dia oficial do nascimento 
da nova empresa, fruto da inte-
gração da Aliansce Sonae com 
sua concorrente BR Malls, após 
quase um ano de negociações 
intensas e espera pelo aval do 
Conselho Administrativo de 
Defesa Econômica (Cade). A fu-
são, anunciada em abril do ano 
anterior, formava a líder abso-
luta em shopping centers na 
América Latina, com 50 empre-
endimentos próprios em todo 
o Brasil e cujos mais de 15.000 
lojistas seriam responsáveis por 
quase 40 bilhões de reais em 
vendas anuais.

Era um movimento trans-
formacional para uma compa-
nhia fundada em 2004 — sua 
origem remonta a 1975, quan-
do foi inaugurado o Nacional 
Iguatemi, hoje Shopping da 
Bahia, um dos primeiros do 
país. Não era a primeira grande 
aquisição da Aliansce, que em 
2019 já tinha se unido à Sonae 
Sierra, logo antes da pandemia. 

“Já tínhamos feito a integração 
com a Sonae bem e rapidamen-
te, em 90 dias. Por mais que o 
tamanho das empresas seja 
diferente, já sabíamos o passo 
a passo necessário para uma 
união dessas”, afirma a CFO 
Daniella Guanabara, que che-
gou em 2017 e viu a Aliansce 
se transformar em Allos, nova 
marca que passou a vigorar em 
agosto do ano passado.

O lucro líquido disparou, 
chegando a 3,4 bilhões de reais, 
reflexo da contabilização da 
aquisição, ainda que sem efei-
to caixa. Considerando apenas 
o desempenho operacional, o 
avanço também foi expressi-
vo. O chamado FFO (sigla em 
inglês para recursos das ope-
rações e considerada a melhor 
métrica para acompanhar o 
resultado das operadoras de 
shoppings) subiu 16%, para 
1,2 bilhão de reais. O reconhe-
cimento não demorou a vir: a 
Allos fechou seu primeiro ano 
na Bolsa de Valores com uma 
valorização de 67%, bem aci-
ma do desempenho dos seus 
pares listados.

 
DO LIMÃO UMA LIMONADA
Para entender a criação da Allos, 
é preciso voltar no tempo, para 
a pandemia de covid-19. Recém-
unida à Sonae, a Aliansce en-
trou naquele que se mostrou 
o maior desafio da história do 
varejo brasileiro com alguma 
vantagem. Por causa da fusão, 
tinha levantado 1,19 bilhão de 
reais num aumento de capital 
em dezembro de 2019, poucos 
meses antes de o coronavírus 
obrigar o mundo a se fechar 
em casa. O reforço de caixa ga-

A construção de um gigante 
do setor, com um trabalho rá-
pido de extração de sinergia e 
forte disciplina de capital para 
comprar e vender ativos, fez da 
Allos a vencedora da 51a edição 
de MELHORES E MAIORES. A 
receita líquida da companhia 
combinada mais que dobrou, 
para 2,7 bilhões de reais, com 
alta de 10,1% quando consi-
derados os dados da empresa 
combinada também para 2022. 
E os custos e despesas caíram 
como proporção do faturamen-
to, passando de 19,1% em 2022 
para 17,9% no ano seguinte, re-
fletindo a eficiência e o poder 
de barganha com fornecedores.

U
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rantiu um fôlego para a dona 
de shoppings como o Leblon, 
no Rio de Janeiro, sair bem da 
pandemia. Baixada a poeira do 
coronavírus, a companhia es-
tava pronta para fazer seu mo-
vimento mais ousado: a união 
com a BR Malls, dona de shop-
pings como VillaLobos e Metrô 
Santa Cruz, em São Paulo.

A primeira proposta oficial, 
feita no começo de 2022, não 
foi bem recebida pelo conselho 
da concorrente. O acordo só 
veio em abril, depois de muita 
negociação com os acionistas 

da companhia, que não tinha 
controle definido. A opera-
ção foi feita via troca de ações, 
numa “fusão de iguais”, em que 
os acionistas de cada uma das 
empresas ficaram com cerca de 
50% da nova companhia. 

“A fusão era algo que fa-
zia muito sentido do ponto 
de vista estratégico, porque 
o mercado no Brasil é muito 
fragmentado. Hoje, como lí-
deres, temos cerca de 15% das 
vendas em shoppings no país. 
Antes da fusão, o maior player 
tinha 6%, 7% do mercado. Em 
alguns mercados, como Orien-
te Médio, no Norte da África, 
Índia e China, as participações 
de mercado das maiores em-
presas rodam de 40% a 70%”, 
afirma o CEO Rafael Sales. 

Shopping da Allos em Manaus: 
foco em operações que sejam 
líderes em suas regiões  

Aumento  
de capital no 
fim de 2019 
garantiu fôlego 
para sair bem 
da pandemia  
de covid-19
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EMPRESA DO ANO

Paraense, o advogado de for-
mação fez carreira no mercado 
financeiro e se tornou investi-
dor e conselheiro da Aliansce. 
Criou uma relação próxima e 
ganhou a confiança do funda-
dor e então CEO Renato Rique, 
empresário paraibano que se 
tornou um dos maiores conhe-
cedores do setor e cujo destino 
veio de berço: ele era filho de 
Newton Rique, que fundou o 
Nacional Iguatemi, hoje Shop-
ping da Bahia, há quase 50 
anos. Rique convidou Sales 
para se tornar executivo em 
2017, e a transição para CEO 
veio no ano seguinte. 

Sales conta que na fusão ha-
via também uma complementa-
ridade regional, com poucas so-
breposições entre os shoppings 
das duas companhias. Ambas 
tinham também posicionamen-
tos muito parecidos: atuação 

Shopping em Belém: empresa 
tem compromisso com a 
comunidade do entorno  
de seus empreendimentos 

preparação enquanto o Cade 
ainda examinava a operação 
foram cruciais para começar 
a entregar resultados rapida-
mente. “Logo no dia 1, já tí-
nhamos todas as informações 
de que precisávamos e todo o 
caminho para seguir na nova 
companhia. Foi só apertar o 
play”, diz Daniella Guanaba-
ra. No mercado, a expectativa 
era que a Allos chegasse a um 
Ebitda, o lucro antes de impos-
tos, de 2 bilhões de reais em 
um ano, ante 1,8 bilhão de re-
ais das empresas combinadas 
na largada. O número veio já 
no segundo trimestre após a 
fusão, quando se considera o 
desempenho em 12 meses.

A aposta da Allos em tecno-
logia foi crucial para extrair o 
melhor da transação. Desde 
2017, a Aliansce já atuava com 

em capitais e cidades de gran-
de porte, com ativos que estão 
entre o principal destino para 
os consumidores em suas res-
pectivas regiões, e agnóstica em 
relação a classes sociais — há 
empreendimentos para classes 
A, B e C. A Allos nasceu com 12 
dos maiores shoppings do Brasil, 
que geram vendas de mais de 1 
bilhão de reais por ano — ante 
sete da concorrente que vem 
logo atrás, a Multiplan.

 
DE MÃOS DADAS 
COM A TECNOLOGIA
No dia seguinte à fusão, agi-
lidade foi o nome do jogo. A 
experiência com a Sonae e a 
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uma plataforma proprietária 
chamada de Sistema Bahia, que 
usa uma ampla base de dados 
e inteligência artificial para 
dizer qual é a precificação ide-
al de contrato por segmento e 
região. O sistema vem se sofis-
ticando ao longo do tempo e 
hoje também sinaliza o poten-
cial de venda para cada ativo. 
Ele baliza, ainda, expansões e a 
otimização do mix, mapeando 
170.000 lojas ao redor dos shop
pings para identificar onde 
existe demanda necessária para 
abrir mais lojas de determina-
do segmento. “Era uma relação 
muito artesanal, num momen-
to em que nossos lojistas esta-
vam se sofisticando e tinham 
muito mais informação que a 
gente. Fomos correr atrás dessa 
informação e acredito que hoje 
esse é um dos nossos principais 
diferenciais”, diz Sales.

Enquanto em mercados ma-
duros, como nos Estados Uni-
dos e na Europa, o varejo é mais 
concentrado em menos players, 
no Brasil há uma grande capi-
laridade. “Temos dois sócios 
europeus importantes em nos-

que a gente conheça melhor o 
consumidor, o comportamento 
de compra dele, onde ele mora, 
para mandar ofertas específicas. 
Era uma vantagem grande do 
e-commerce em relação ao va-
rejo físico que estamos mudan-
do”, diz Guanabara.

 
SABER COMPRAR,  
SABER VENDER
Num negócio que mistura vare-
jo com incorporação imobiliária, 
tão importante quanto saber 
comprar bem os ativos é saber 
vendê-los. Ao longo de 2023, a 
Allos vendeu participações em 
dez empreendimentos, seis de-
las totais e quatro parciais, to-
das com preços muito maiores 
do que os implícitos na avalia-
ção da empresa na Bolsa de Va-
lores. A companhia foi pioneira 
em aproveitar uma distorção 
entre o mercado de renda vari-
ável e o de renda fixa, onde os 
Fundos de Investimento Imo-
biliário (FII) têm captado volu-
mes recordes de recursos e têm 
bolsos fundos e apetite para ati-
vos já mais estabilizados e com 
perfil de renda. “Temos uma 
relação muito boa com todos os 
tipos de parceiros, estamos en-
tre os maiores, se não o maior 
administrador de shoppings 
para FIIs no Brasil. E não pre-
cisamos ter 100% dos empre-
endimentos; essa flexibilidade 
na alocação de capital é muito 
relevante”, diz Rafael Sales.

O 1,8 bilhão de reais capta-
dos nas vendas têm sido usa-
dos para aumentar a remune-
ração dos acionistas, seja via 
aumento na distribuição de 
dividendos, seja na recompra 
de ações. Longe de representar 
um encolhimento, a estratégia 

Programa de 
fidelidade 
via aplicativo 
se traduz em 
conhecimento 
do cliente e 
aumento das 
vendas 

(1) Equivalente aos fundos gerados pelas operações,  
considerada a proxy mais fidedigna do resultado de operadoras 
de shoppings. Fonte: empresa.

MAIOR QUE A SOMA
Receita e lucro operacional em 2023

Crescimento20232022

Receita Lucro operacional(1)

2,632,39 1,221,05

16%10%

so conselho, um que adminis-
tra 150 shoppings, e outro, 60. 
Por lá, eles precisam negociar 
com 70 players para montar 
um shopping, e isso não muda 
tanto de uma região para outra. 
Na Allos temos 15.000 lojistas e 
negociamos com mais de 1.800 
empresas. É a dona do cabelei-
reiro em Belém, é a dona do res-
taurante mineiro em Belo Hori-
zonte. Sabíamos que, ao termos 
uma força comercial integrada 
e que entendesse essa peculia-
ridade do mercado, extrairía
mos as sinergias comerciais ra-
pidamente”, afirma o CEO. 

Do lado do cliente, a Allos 
também aposta no digital para 
reforçar a presença física — 
um sinal claro de que online e 
offline se tornaram mais par-
ceiros do que inimigos. Progra-
mas de fidelidade para cada um 
dos shoppings via aplicativo 
online já vêm se traduzindo em 
aumento de vendas. Um estudo 
de caso mostra que lojas da fa-
bricante de cosméticos Natura 
presentes em sete shoppings ti-
veram 5% das vendas do quarto 
trimestre de 2023 vinculadas ao 
uso de benefícios, por exemplo. 
Cerca de 55% dos clientes que 
utilizaram o benefício eram no-
vos para a marca. “Isso permite 

(em bilhões de reais)
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EMPRESA DO ANO

RECONHECIMENTO DO MERCADO 
As ações da Allos tiveram desempenho melhor do que a média  
do mercado desde a criação da empresa, no início de 2023

Desempenho das ações em 2023
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ALTA DE 67% NO ANO

Fonte: Economatica.

da companhia é vender ativos 
já mais maduros ou fora do 
posicionamento de líderes em 
suas regiões para investir onde 
há mais potencial. “Gostamos 
de shoppings que sejam com-
pounders de capital”, afirma 
Sales. Traduzindo do financês: 
aqueles que têm potencial de 
crescer em vendas e onde re-
vitalizações e investimentos 
trazem uma perspectiva maior 
de retorno. “Queremos captu-
rar cada vez mais share of life 
do consumidor, trazê-lo para o 
shopping com uma experiência 
cada vez mais agradável e com-
pleta. Isso passa por ter as me-
lhores lojas, mas também por 
ter um espaço cada vez mais 
interessante, passa por eventos, 
passa por ter serviços, acade-
mia”, resume o CEO.

Ele usa como exemplo o 
shopping VillaLobos, na zona 
oeste de São Paulo, onde a en-
trevista foi realizada e que 
passa por uma ampla reforma 
na fachada. “Isso traz receita 
direta? Não. Mas melhora o 

shopping, e o resultado é con-
sequência”, diz. Depois de anos 
de estagnação em termos de 
área bruta locável (ABL) no Bra-
sil, as expansões já começam a 
aparecer. Em 2023, reformas e 
ampliações de shoppings adi-
cionaram 40.000 metros qua-
drados ao portfólio da Allos 

— o que seria equivalente a um 
empreendimento de médio 
porte. Em 5 de setembro, pouco 
antes do fechamento desta edi-
ção, a companhia anunciou sua 
maior expansão desde a fusão: 
216 milhões de reais em inves-
timentos para ampliar e refor-
mar o Shopping Campo Gran-
de, na capital de Mato Grosso 
do Sul. Serão 150 novas lojas 
em cima da base atual de 206 
pontos. A previsão é de cresci-
mento de 40% nas vendas do 
shopping após a expansão.

 
FACILITANDO AS CIDADES
Com peso de 30% na metodo-
logia do Ranking EXAME ME-
LHORES E MAIORES 2024, o 
aspecto ESG já vem na missão 

de criação da Allos, diz Sales. 
“O shopping no Brasil é antes 
de tudo um organizador do 
caos urbano. E nosso fundador 
sempre pensou muito além 
de gerar vendas e negócios. 
Nosso compromisso é com a 
comunidade do entorno, se-
jam bairros populares, sejam 
bairros nobres.” A companhia 
foi pioneira no setor em metas 
para 2030 e tem 12 compro-
missos, que vão da neutrali-
dade de carbono à diversidade, 
com aumento de lideranças 
negras e femininas. A CFO 
Daniella Guanabara já não é 
exceção. Dos dez diretores-

-executivos, três são mulheres, 
e 50% das lideranças, dos car-
gos de gerente para cima, são 
mulheres, o maior patamar 
dentro do varejo.

Com uma história impres-
sionante de superação pessoal, 
o CEO Rafael Sales sofreu um 
acidente num treino de jiu-

-jítsu em 2018, logo depois de 
assumir o comando da com-
panhia, que o deixou com res-
trições de movimento. Uma 
pandemia e duas grandes fu-
sões depois, o único CEO das 
empresas listadas no ranking 
a usar cadeira de rodas reforça 
o aspecto da inclusão das pes-
soas com deficiência. “Antes 
do acidente que causou essa li-
mitação, eu achava que tínha-
mos shoppings bem adaptados 
porque cumpríamos as regras. 
Quando precisei usar cadei-
ra de rodas, vi que estávamos 
bem distantes”, diz. “Estamos 
trabalhando para que isso vá 
melhorando cada vez mais, 
porque o que me deixa mais 
chateado é que sei que muita 
gente que usa cadeira de rodas 
fica em casa. Eu já tinha recur-
so, já tinha uma carreira e não 
gosto de ficar parado, por isso 
vou para o trabalho todos os 
dias. Mas gasto hoje boa parte 
do meu tempo pensando em 
como dar oportunidades para 
pessoas com dificuldades de 
movimento.” 



A P R E S E N TA D O  P O R  FA L C O N I

P R O D U Z I D O  P O R  E X A M E  S O L U T I O N S

Para serem melhores e maiores, as 
organizações enfrentam desafios 
cada vez mais complexos. Na busca 
por eficiência e resultados sustentá-
veis em ambientes em constante 
transformação, empresas dos seto-
res privado e público elegem a 
Falconi como sua parceira estratégi-
ca; afinal, são 40 anos de destaque 
no mercado interno e externo.

Maior consultoria brasileira de 
gestão empresarial e de pessoas, a 
Falconi atua em mais de 50 segmen-
tos da economia, destravando valor 
e ajudando seus clientes na conver-
são dos desafios de hoje em oportu-
nidades de crescimento. Com proje-
tos realizados em mais de 40 países, 
oferece soluções personalizadas que 
vão muito além do presente: a evolu-

Com projetos em mais de 40 países, Falconi explica  
o que garante a longevidade de uma empresa

Transformação no presente 
para construir o futuro

Alexandre Ribas, CEO da Falconi: 
três em cada quatro empresas  
do Ranking EXAME MELHORES 
E MAIORES 2024 já trabalharam 
ou trabalham com a consultoria

conhecimento, implementan-
do as soluções propostas lado 
a lado com os clientes, de for-
ma que estes desenvolvam as 
competências necessárias pa-
ra continuar evoluindo de for-
ma autônoma e sustentável.

Com planejamento estratégi-
co lastreado pela alocação efi-
ciente de recursos naturais, 
financeiros, tecnológicos e hu-
manos, a consultoria apoia 
seus clientes nos mais varia-
dos temas, com princípios cla-
ros de governança e transpa-
rência. Ao colaborar com em-
presas para implementar prá-
ticas de gestão que priorizam 
não apenas a eficiência mas 
também a responsabilidade 
corporativa, social e ambiental, 
a Falconi potencializa a sua 
evolução em um mundo no 
qual o crescimento econômico 
e o desenvolvimento social ca-
minham juntos.

O compromisso com a trans-
formação vai além dos resulta-
dos imediatos, refletindo-se na 
construção de um legado perene. 
A Falconi entende que uma em-
presa bem-sucedida é aquela 
que consegue alinhar seus obje-
tivos econômicos com as expec-
tativas da sociedade, garantindo 
assim a sua longevidade.

Seja qual for o desafio – da 
estratégia à eficiência organiza-
cional, da gestão de pessoas à 
gestão da inovação –, a Falconi 
está pronta para transformar 
sua organização, ajudando-a a 
suplantar os desafios presentes 
e a construir o seu amanhã.  

Falconi 40 anos. O futuro a 
gente faz agora.

ção dos negócios impacta mercados 
e contribui para a construção de 
um futuro melhor.

Não é por acaso que três em cada 
quatro empresas listadas no 
Ranking EXAME MELHORES E 
MAIORES 2024 já trabalharam ou 
trabalham com a Falconi. Propor-
ção que tem tudo para crescer jun-
to às empresas que entram no 
ranking deste ano e que querem se 
tornar mais eficientes no presente 
e preparadas para o futuro, no Bra-
sil e no mundo.

IMPACTO POSITIVO  
E COMPROMISSO COM  
A SOCIEDADE
O maior diferencial da Falconi está 
na capacidade de gerar e transferir 
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####
ISTO AQUI, O QUE É?
Ary Barroso	

 Já pensou em
levar o seu

produto para
o mundo?

Acesse, cadastre a sua 
empresa e saiba mais.
apexbrasil.com.br

Onde todo mundo vê 
um empreendedor, 
a ApexBrasil vê um 

exportador. São cursos, 
capacitações, rodadas de 
negócios e tudo que você 
precisa para ir mais longe. 
Leve um pouquinho do 
Brasil para o exterior!

Am7

V

G6

Isto aqui ô, ô 

É um pouquinho

de Brasil, iá, iá 



AGRONEGÓCIO 
BOA SAFRA

ALIMENTOS E BEBIDAS 
GRANJA FARIA

ATACADO E VAREJO 
ASSAÍ ATACADISTA

BENS DE CAPITAL E 
ELETROELETRÔNICOS 
WEG

ENERGIA 
ENGIE

FARMACÊUTICO E BELEZA 
EMS

IMOBILIÁRIO E  
CONSTRUÇÃO CIVIL 
ALLOS

MODA E VESTUÁRIO 
VULCABRAS

PAPEL E CELULOSE 
SUZANO

VEJA MAIS E M 
E X AM E.COM/M M

PETRÓLEO  
E QUÍMICO 
PRIO 

SANEAMENTO  
E MEIO AMBIENTE 
AEGEA

SAÚDE E SERVIÇOS  
DE SAÚDE 
FLEURY

SIDERURGIA, MINERAÇÃO  
E METALURGIA 
GERDAU

TECNOLOGIA E  
TELECOMUNICAÇÕES 
TIM

TRANSPORTE, LOGÍSTICA  
E SERVIÇOS LOGÍSTICOS 
JSL

EMPREENDEDOR  
SOCIAL  
ANA FONTES

AS MELHORES

MELHORES E  
MAIORES 2024
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  8,16 421 Boa Safra  2.078.749  1.771.465  344.952  1.472.507  2.358.531 Formosa GO

2  7,48 147 3tentos  8.998.985  6.885.839  573.802  3.351.891  6.883.789 Santa Bárbara do Sul RS

3  7,39 472 Jalles Machado  1.707.488  1.449.973  692.329  1.937.244  6.119.077 Goianésia GO

4  7,26 498 Kepler Weber  1.512.134  1.815.401  245.214  726.203  1.471.280 São Paulo SP

5  7,13 188 SLC Agrícola  7.230.583  7.373.034  937.980  5.241.866  15.856.318 Porto Alegre RS

6  7,06 286 Iharabras  4.060.635  6.017.397  880.891  4.017.397  7.250.371 Sorocaba SP

7  6,93 690 Leitesol  737.525  639.801  56.275  175.520  271.520 Bragança Paulista SP

8  6,74 627 Montecitrus Participações  981.193  755.006  17.574  64.106  379.839 Monte Azul Paulista SP

9  6,73 482 Nardini Agroindustrial  1.644.071  1.300.458  170.648  940.333  3.150.043 Vista Alegre do Alto SP

10  6,62 499 Uisa  1.494.787  1.464.214  569.857 -1.989.374  3.146.360 São Paulo SP
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Marino e Camila Colpo: irmãos que comandam a Boa Safra investiram  
100% dos recursos do IPO e do follow-on na empresa

Enquanto diversas empresas abri-
ram o capital em 2021 e frustraram 
o mercado com desempenhos ruins, 
a Boa Safra, líder na produção de se-
mentes de soja no país, construiu uma 
trajetória de resultados consistentes 
enquanto companhia listada. Entre 
os feitos realizados, a sementeira do-
brou sua capacidade de produção, ex-
pandiu para novas regiões, entrou na 
produção de sementes de milho e tem 
diversificado o portfólio para outras 
commodities agrícolas.

“Um grande mérito da empresa e do 
conselho de administração foi decidir 

pela boa alocação dos recursos. Tanto 
no IPO quanto no follow-on, o dinhei-
ro foi 100% alocado no negócio. Antes 
do IPO, nós tínhamos três fábricas, e 
vamos encerrar 2024 com 14 unida-
des”, afirmou o CEO da empresa, Ma-
rino Colpo. Em 2023, a sementeira re-
gistrou um lucro líquido ajustado de 
344 milhões de reais, alta de 45% na 
comparação com 2022.

A diversificação de produtos tam-
bém é uma estratégia em curso. Mari-
no afirma que a produção de trigo no 
Centro-Oeste brasileiro e de sorgo no 
Nordeste para a produção de etanol 

serão novas fronteiras do desenvol-
vimento da agricultura nacional. “Se 
o mercado de soja levou 30 anos para 
se desenvolver, e o de milho, outros 
15 anos, os de trigo e sorgo devem se 
consolidar em cinco anos”, diz.

Outra preocupação da companhia 
tem sido aumentar a diversidade e a 
presença de mulheres no quadro de 
funcionários, afirma Camila Colpo, pre-
sidente do conselho de administração. 

“Desde o IPO, nós temos um incremen-
to de 600% na participação de mulhe-
res na companhia, em diversos setores, 
inclusive em cargos de liderança”, diz. 

BOA SAFRA TEM INVESTIDO EM NOVAS 
FÁBRICAS E NA CONTRATAÇÃO DE 
MULHERES DESDE O IPO PARA AMPLIAR 
EM 45% O LUCRO ANUAL

EXPANSÃO COM 
DIVERSIDADE

AG RONEGÓCIO

A NTO N I O TE M ÓTEO

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm

M E LH O R ES





68     exame.com

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  8,31 437 Granja Faria  1.947.446  1.187.781  271.219  602.061  2.229.776 Lauro Müller SC

2  8,16 333 Bem Brasil Alimentos  3.135.233  2.298.400  441.361  1.248.664  3.239.234 Araxá MG

3  7,81 328 J.Macêdo  3.220.533  2.913.974  423.568  1.040.991  2.046.088 Fortaleza CE

4  7,20 604 Anaconda Farinha de Trigo  1.073.667  1.130.941  203.375  664.968  716.493 São Paulo SP

5  6,98 19 Ambev  79.736.900  79.708.800  14.960.500  80.143.800  132.644.300 São Paulo SP

6  6,94 517 Porto Alegre Alimentos  1.406.020  1.308.891  148.883  845.591  1.205.482 Ponte Nova MG

7  6,92 163 McDonald’s  8.480.478  7.373.038  573.674  984.946  7.185.273 Barueri SP

8  6,90 714 Peccin  670.100  602.589  80.502  199.773  491.324 Cristal RS

9  6,77 119 M.Dias Branco  10.840.780  10.129.205  888.654  7.604.694  12.340.992 Eusébio CE

10  6,75 451 Pastifício Selmi  1.886.533  1.699.233  173.477  454.116  1.271.675 Sumaré SP
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Camila Ribeiro da Silva e Ricardo Faria: construção de cultura  
organizacional sólida é a base do sucesso 

Em um ano considerado difícil para 
muitas empresas do agro brasileiro, 
a Granja Faria tem motivos de sobra 
para comemorar. Fundada em 2006 
por Ricardo Faria, a companhia regis­
trou um crescimento de 50% e atingiu 
um faturamento de 1,9 bilhão de reais 
em 2023 — a empresa produz 16 mi­
lhões de ovos por dia.

A grande virada da Granja Faria foi 
em 2018. Nesse ano, a empresa expandiu 
suas operações, deixando a exportação 
de ovos férteis e de pintos de um dia 
para entrar no mercado de ovos de mesa 
e estabelecer uma conexão direta com o 
consumidor no varejo brasileiro.

PRIMEIRO LUGAR NA LISTA DE MELHORES 
E MAIORES EM ALIMENTOS E BEBIDAS, A 
GRANJA FARIA APOSTA NA DIVERSIDADE E NA 
INTERNACIONALIZAÇÃO PARA SER GLOBAL

O IMPÉRIO  
DOS OVOS

ALIM ENTOS E BEBIDAS

C É SA R H.S. R E Z E N D E

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm

M E LH O R ES

Com 2.700 funcionários distribuí­
dos em 34 unidades produtivas, Fa­
ria atribui o sucesso da companhia 
à construção de uma sólida cultu­
ra organizacional e à valorização 
da diversidade dentro da equipe. A 
coordenadora jurídica Camila Ribei­
ro da Silva é um símbolo desse avan­
ço na governança da empresa. “A di­
versidade enriquece nossas ideias e 
nos ajuda a entender melhor nosso 
consumidor”, diz Ricardo Faria.

Atento aos desafios das mudan­
ças climáticas, Faria enfatiza a ne­
cessidade de integrar estratégias 
sustentáveis nas operações. Ele 

explica que a Granja Faria produz 
adubo orgânico em grande escala e 
mantém um ciclo sustentável com­
pleto — o adubo orgânico fertiliza 
o milho, que alimenta as galinhas, 
que, por sua vez, produzem ovos 
e mais adubo, fechando o ciclo. “A 
sustentabilidade é sinônimo de so­
brevivência. Sua ausência compro­
meteria nossa continuidade.”

Com a internacionalização já 
em curso há cinco anos, a próxima 
grande aposta da Granja Faria é ex­
pandir sua presença global. A marca 
de 16 milhões de ovos diários deve 
ficar para trás muito em breve. 



No campo, diferentes 
culturas geram renda  
e sustentabilidade por 
meio de 32 mil cooperados. 
Na Coamo, também. 

Na Coamo, juntos somos fortes e unidos somos 
gigantes. Mais de 32 mil cooperados, mais de 10 mil 
funcionários e mais de 150 mil pessoas impactadas 
diretamente pelo nosso cooperativismo no Paraná, 
em Santa Catarina e em Mato Grosso do Sul. 
Somos uma cooperativa que valoriza e se orgulha 
do trabalho, da união e da dedicação de milhares 
de pessoas em prol do bem comum. coamo.com.br
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  6,78 25 Assaí Atacadista  66.503.000  54.520.000  710.000  4.630.000  43.177.000 São Paulo SP

2  6,74 56 Grupo Mateus  26.773.586  21.768.477  1.234.638  8.773.513  16.357.296 São Luís MA

3  6,73 248 Lojas CEM  4.971.212  4.419.544  855.496  5.196.867  7.498.506 Salto SP

4  6,72 69 CBD  19.250.000  17.250.000  2.134.000  4.722.000  22.050.000 São Paulo SP

5  6,72 276 Sonda Supermercados  4.337.674  3.970.621  427.828  1.352.539  2.549.360 São Bernardo do Campo SP

6  6,70 79 CRBS  16.346.982  15.768.900  1.197.766  4.250.007  8.311.437 Jaguariúna SP

7  6,70 180 Gazin  7.468.479  6.340.353  760.421  4.378.549  8.609.190 Douradina PR

8  6,47 141 Havan  9.319.170  10.576.852  600.454  949.568  8.741.588 Brusque SC

9  6,47 700 Supermercados Archer  706.864  667.524  65.284  393.582  498.948 Brusque SC

10  6,45 302 Atakarejo  3.723.056  3.198.559  168.892  838.983  2.596.225 Salvador BA
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Belmiro Gomes e Sandra Vicari: remuneração dos executivos ligada a metas ESG

Em 2022, o Assaí Atacadista acelerou 
a expansão com a conversão dos hi-
permercados Extra. Um ano depois, 
começou a colher os frutos dos 13 bi-
lhões de reais investidos em três anos. 
A receita cresceu 22% em 2023, supe-
rando 66 bilhões de reais, com 25 mi-
lhões de tíquetes processados ao mês, 
resultado do aumento do número de 
lojas, que em 2023 somavam 288 uni-
dades e devem superar 300 em 2024.

“Hoje somos a empresa de varejo mais 
presente nos domicílios brasileiros”, 
afirma o CEO, Belmiro Gomes. Segun-
do ele, um em cada quatro lares com-
pra na rede, colocando o Assaí no topo 

do ranking de penetração, superando a 
Americanas. Além da expansão, a ope-
ração se transformou, com lojas em 
regiões centrais das grandes cidades e 
mais serviços, como padaria e açougue, 
o que melhorou a margem e atraiu no-
vos tipos de clientes, incluindo classes 
mais altas. “As lojas não são mais ape-
nas para compras abastecedoras, mas 
também repositoras”, explica Gomes.

Os juros altos desafiaram a lucra-
tividade em 2023 e ainda são motivo 
de preocupação. “O endividamento 
das famílias diminuiu, mas o setor ali-
mentar ainda não retomou os volumes 
pré-pandemia.” Mas as mudanças de 

2023 foram além do financeiro: o Assaí 
passou a ser uma corporation. Ou seja, 
sem controlador e com um conselho 
de membros independentes. Sandra 
Vicari, vice-presidente de Gente e 
Sustentabilidade, destaca que o ano 
foi crucial para a estratégia ESG, que 
ganhou mais visibilidade. “A remune-
ração de nossos executivos atende a 
metas de sustentabilidade e diversida-
de, em alinhamento com o modelo de 
negócios.” Seu braço social, o Institu-
to Assaí, completou seu primeiro ano. 
Hoje, 8% dos 84.000 funcionários se 
declaram LGBTQIAP+ e 44% dos líde-
res se identificam como negros.  

COM MAIS LOJAS E SERVIÇOS, O 
ASSAÍ ATACADISTA ATRAI NOVOS 
CLIENTES E COLHE OS FRUTOS 
DOS INVESTIMENTOS RECENTES

NOS LARES 
BRASILEIROS

ATACADO E VAR EJO

R AQ U E L B R A N DÃO

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm
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Tradição para ser melhor, evolução para ser maior!
Renata, Galo e Todeschini, as marcas com o legado e a tecnologia que fazem da Selmi  

uma das maiores e melhores empresas do setor de Alimentos e Bebidas do Brasil.

/MARCA.RENATA

@MARCA.RENATA

/MARCA.GALO

@MARCA.GALO

/MARCA.TODESCHINI

@MARCA.TODESCHINI
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  8,15 46 WEG  32.503.601  29.904.722  5.867.615  17.342.085  31.496.270 Jaraguá do Sul SC

2  7,20 197 Marcopolo  6.683.218  5.415.600  810.159  3.587.709  7.959.303 Caxias do Sul RS

3  6,91 444 Schulz Compressores  1.925.762  2.093.038  277.892  1.298.241  2.380.110 Joinville SC

4  6,70 321 Facchini  3.342.231  3.268.032  468.256  188.069  3.235.553 Guarulhos SP

5  6,72 118 Randoncorp  10.887.843  11.152.417  663.225  3.895.390  12.820.143 Caxias do Sul RS

6  6,63 110 Tupy  11.368.190  10.178.416  517.013  3.327.842  10.284.745 Joinville SC

7  6,41 94 Renault  14.700.605  14.300.865  953.690  3.595.929  8.909.051 São Paulo SP

8  6,41 514 Nadir Figueiredo  1.423.416  1.459.580  159.859  312.355  1.942.124 Suzano SP

9  6,30 327 Jacto  3.245.757  4.032.372  431.089  2.218.031  3.417.094 Pompeia SP

10  6,27 275 Mahle  4.338.825  4.224.030  747.778  912.718  2.800.925 Queimados RJ
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Kauã Oliveira, Dielly Meneses, Gabriele Letenski e Alberto Kuba, 
no CentroWEG: futuro e presente 

Manter-se em um setor consolidado e 
expandir para novos mercados. É com 
esse pensamento que a WEG, gigante 
de equipamentos elétricos, tem atuado. 
No ano passado, a companhia de Santa 
Catarina viu sua receita subir quase 9% 
na comparação com 2022, chegando 
a 32,5 bilhões de reais. O lucro líquido 
também aumentou, passando de 4,72 
bilhões de reais para 5,86 bilhões de 
reais, na comparação anual. A compra 
da Regal Rexnord, fabricante global de 
eletromecânicos, por 400 milhões de 
dólares em 2023, mostra o apetite da 
empresa em avançar em um setor que 
ela já lidera. Foi a maior aquisição nos 
60 anos de história da WEG. 

O movimento fortalece ainda mais a 
internacionalização da WEG, adicionan-
do dez fábricas em sete países e mais 
2.800 funcionários. “A WEG tem traba-
lhado de forma muito consistente para 
avançar em negócios maduros. A com-
pra da Regal é um avanço no negócio de 
motores industriais”, diz Alberto Yoshi-
kazu Kuba, presidente da WEG. Ele con-
ta que a empresa tem investido cada vez 
mais em novos negócios, como energias 
renováveis, mobilidade e infraestrutura 
de recarga para veículos elétricos.

Para atender a toda essa demanda, a 
WEG aprendeu cedo a importância de 
formar mão de obra especializada. Des-
de 1968, tem um centro de formação e 

treinamento, conhecido como Centro-
WEG. O foco são jovens que ainda estão 
no ensino médio. Em parceria com o Se-
nai de Jaraguá do Sul, onde fica a sede 
da WEG, os estudantes frequentam a 
escola durante um período e escolhem 
um dos cursos oferecidos pela empre-
sa, como desenvolvimento de sistemas, 
manutenção eletroeletrônica e eletro-
técnica. Os estudantes recebem salário 
e benefícios. O CentroWEG já formou 
mais de 5.300 alunos. “Hoje, nós temos 
muitos gerentes e diretores que saíram 
do que chamamos carinhosamente 
de ‘escolinha’”, diz Alberto Kuba. O 
CentroWEG é o maior ponto de entrada 
de colaboradores da WEG. 

PARA ATENDER À ACELERADA 
EXPANSÃO DA EMPRESA, A WEG FOCA 
O TREINAMENTO E A QUALIFICAÇÃO DE 
JOVENS PROFISSIONAIS

FÁBRICA  
DE TALENTOS

BENS DE CAPITAL E ELETROELETRÔNICOS

K A R L A M A M O N A 

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm

M E LH O R ES



revista_EXAME_09_SET_LAYOUT_V1-MASC.indd   1revista_EXAME_09_SET_LAYOUT_V1-MASC.indd   1 05/09/2024   09:3305/09/2024   09:33



74     exame.com

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,59 122 Engie  10.747.784  11.565.101  3.429.060  9.816.210  42.224.473 Florianópolis SC

2  7,45 38 CPFL  39.743.190  39.354.237  5.537.162  19.998.753  74.971.227 Campinas SP

3  7,45 217 EDP São Paulo  6.026.203  5.691.600  476.302  1.105.036  7.358.605 São Paulo SP

4  7,43 88 Comgás  15.158.674  16.999.571  1.408.787  1.694.174  13.738.834 São Paulo SP

5  7,40 143 Royal Fic  9.125.395  7.650.251  322.341  336.428  1.086.511 Campinas SP

6  7,37 210 Isa CTEEP  6.215.521  5.450.570  2.892.362  17.791.712  35.911.156 São Paulo SP

7  7,31 11 Vibra Energia  162.947.000  181.446.000  4.766.000  15.731.000  43.481.000 Rio de Janeiro RJ

8  7,30 193 Raízen Mime  6.796.511  6.226.433  136.197  359.129  704.469 Irani SC

9  7,30 126 Equatorial PA  10.378.384  8.513.222  2.225.811  4.646.848  14.273.319 Belém PA

10  7,23 282 Energisa Mato Grosso do Sul   4.140.567  4.078.414  609.044  1.121.255  6.219.972 Campo Grande MS
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Cristina Riggenbach (diretora Jurídica e Ética), Eduardo Sattamini 
(presidente da Engie Brasil) e Luciana Nabarrete (diretora de Pessoas, 
Processos e Sustentabilidade): energia 100% renovável 

O ano de 2023 foi histórico para a 
Engie Brasil. A companhia do setor 
de energia se desfez da última ope-
ração a carvão com a conclusão da 
venda da Usina Termelétrica Pampa 
Sul. Com isso, passou a ser uma gera-
dora de energia elétrica 100% reno-
vável — a maior do país. A estratégia 
de transição energética começou em 
2016. Eduardo Sattamini, presidente 
da Engie Brasil, conta que anterior-
mente a empresa era 100% geradora 
de energia, mas o setor elétrico no 
país passava por altos e baixos. Quan-
do a energia estava cara, estimulava 
novos empreendimentos. Já quan-
do estava barata, havia desestímulo 

para investimentos. “Vimos então 
que precisávamos atuar em outros 
segmentos do setor.” Nesse processo, 
um dos focos da Engie foi o desen-
volvimento da equipe. Cristina Rig-
genbach (diretora Jurídica e de Ética) 
e Luciana Nabarrete (diretora de Pes-
soas, Processos e Sustentabilidade) 
são exemplos de profissionais que 
estão há mais de 20 anos na empresa 
e acompanharam a transição.

No ano passado, a Engie concluiu 
dois grandes projetos importantes: 
o Gralha Azul, no Paraná, e o Projeto 
Novo Estado, entre o Pará e o Tocan-
tins. A Engie deu início à construção 
do Conjunto Eólico Santo Agostinho, 

no Rio Grande do Norte, que terá ca-
pacidade instalada de 434 megawatts 
quando concluído, com 14 parques 
eólicos e um total de 70 aerogera-
dores. “É o maior parque de energia 
eólica do grupo Engie no mundo”, diz 
Sattamini. Com esses projetos, junta-
mente com o Conjunto Eólico Serra 
do Assuruá, na Bahia, e Assu Sol, no 
Rio Grande do Norte, a empresa 
atinge a capacidade de 4.000 mega-
watts. “Isso nos leva a outro patamar 
com geração de energia renovável.” 
Com bons ventos soprando a favor, a 
Engie teve receita de 10,74 bilhões de 
reais e lucro líquido de 3,42 bilhões 
em 2023, ante 2,66 bilhões em 2022. 

TRANSIÇÃO ENERGÉTICA E NOVOS 
PROJETOS LEVAM A ENGIE A SER 
A MAIOR GERADORA DE ENERGIA 
ELÉTRICA DO PAÍS

VENTOS  
FAVORÁVEIS 

ENERG IA

K A R L A M A M O N A 

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm
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Não é só
um ranking.
É o reconhecimento
por colocarmos
sempre nossos
associados
em primeiro lugar.
Somos uma instituição financeira cooperativa
feita de pessoas para pessoas, que há mais de
120 anos atua para transformar a vida de seus
mais de 8 milhões de associados, com produtos
e serviços financeiros, além de um atendimento
próximo de verdade, seja no digital, seja em uma
de nossas milhares de agências em todo o país.

Sicredi. 1º lugar na categoria “Cooperativas”
e 10º lugar na categoria “Bancos”, no ranking
Melhores e Maiores 2024 da Revista Exame.

Não é só dinheiro.
É ter com quem contar.

sicredi.com.br

SAC: 0800 724 7220
Atendimento a pessoas com deficiência
auditiva ou de fala: 0800 724 0525
Ouvidoria: 0800 646 2519
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,88 168 EMS  7.944.867  6.770.708  2.142.457  4.373.266  2.099.934 Hortolândia SP

2  7,78 175 Boticário  7.580.868  5.943.454  539.899  1.847.098  11.862.280 Curitiba PR

3  7,46 496 Laboratório Teuto  1.541.694  1.288.731  252.714  956.869  1.707.541 Anápolis GO

4  7,35 399 Cimed  2.252.000  1.937.603  291.400  760.000  2.600.000 São Paulo SP

5  7,10 144 Eurofarma  9.120.676  8.006.280  649.698  4.106.699  15.313.148 Itapevi SP

6  7,06 508 Cremer  1.440.832  1.069.951  120.105  586.146  1.479.476 Blumenau SC

7  6,92 266 Roche  4.546.303  4.001.308  502.826  1.749.519  2.957.024 São Paulo SP

8  6,88 191 Bayer  7.142.084  5.070.144  1.389.666  3.359.265  11.948.507 Belford Roxo RJ

9  6,61 57 Natura  26.737.277  29.223.656  2.974.510  23.120.465  42.747.015 São Paulo SP

10  6,56 392 Merck  2.312.195  2.015.854  355.747  1.377.279  1.876.915 Rio de Janeiro RJ
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Juliana Megid e Marcus Sanchez, da EMS: nova fábrica vai produzir a semaglutida, 
insumo de remédios para diabetes e obesidade como o Ozempic

O dia 23 de agosto foi um dos mais 
importantes nos 60 anos da farma-
cêutica EMS. Com direito à visita do 
presidente Luiz Inácio Lula da Silva, 
a companhia inaugurou a segunda 
fábrica no terreno onde fica sua sede, 
em Hortolândia, no interior paulista. 
Com um investimento de 60 milhões 
de reais, a fábrica será a primeira no 
Brasil a produzir remédios com pep-
tídeos, moléculas sintéticas tidas 
como a grande aposta das farmacêu-
ticas no mundo pela alta eficiência 
na cura. A planta deve produzir a se-
maglutida, insumo de remédios con-

tra diabetes como o Ozempic. Em ra-
zão do sucesso também no combate à 
obesidade, o medicamento da dina-
marquesa Novo Nordisk virou hit — 
o valor de mercado da farmacêutica 
chegou a superar o PIB da Dinamar-
ca. A expectativa na EMS com a nova 
fábrica é de voos ainda mais altos. 

Em 2023, a companhia faturou 7,9 
bilhões de reais, 18% acima do ano an-
terior. Boa parte da expansão veio de 
investimentos em inovação. A compa-
nhia aportou 200 milhões de reais em 
novas linhas de produção, incluindo 
uma planta para remédios oncológicos 

injetáveis. Além disso, foi às compras, 
como a da marca de sabonete íntimo 
Dermacyd. “Ampliamos o portfólio, me-
lhoramos políticas comerciais e proces-
sos produtivos”, diz Marcus Sanchez, vi-
ce-presidente da EMS e terceira geração 
à frente do negócio fundado pelo avô 
dele, Emiliano. A ambição, agora, é global. 
A farmacêutica já é sócia de laboratórios 
de ponta nos Estados Unidos e na Euro-
pa. Novos investimentos nos peptídeos 
estão no radar. “Estamos competindo de 
igual para igual com as multinacionais”, 
diz Juliana Megid, diretora de relações 
institucionais da EMS. 

A FARMACÊUTICA EMS, DE 8 BILHÕES DE 
REAIS, CRESCE COM INVESTIMENTOS 
PARA AMPLIAR O PORTFÓLIO E AGREGAR 
INSUMOS DE ÚLTIMA GERAÇÃO

APOSTA  
NOS  PEPTÍDEOS

FAR MACÊUTICO E BELEZ A

LEO B R A N C O

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm
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VULCABRAS.
A MELHOR EMPRESA 
DE MODA E VESTUÁRIO 
DO BRASIL.
Inovação, tecnologia e 
produção 100% brasileiras 
para construir um país 
melhor a partir do esporte.

Entenda porque  
somos a  melhor  

Olympikus,
a marca mais
usada por
corredores
brasileiros
no Strava
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  8,70 357 Allos  2.712.274  1.111.321  3.493.910  15.104.732  27.659.095 Rio de Janeiro RJ

2  7,90 345 Cury Construtora  2.886.172  2.257.294  495.611  996.980  3.092.023 Rio de Janeiro RJ

3  7,45 423 Plano&Plano  2.072.023  1.492.205  276.915  646.114  2.039.019 São Paulo SP

4  7,10 58 Votorantim Cimentos  26.682.125  25.797.366  2.617.880  17.544.071  43.119.487 São Paulo SP

5  7,03 429 Multiplan  2.029.569  1.797.605  1.020.554  6.933.916  11.536.924 Rio de Janeiro RJ

6  6,97 206 Cyrela  6.373.445  5.440.721  1.105.700  8.499.826  17.371.200 São Paulo SP

7  6,93 183 Duratex  7.383.409  8.486.650  811.270  6.522.078  17.920.591 São Paulo SP

8  6,75 385 Direcional Engenharia  2.355.183  2.162.616  386.877  2.110.586  7.571.598 Belo Horizonte MG

9  6,66 360 Eucatex  2.677.586  2.510.647  422.213  2.407.243  4.108.415 São Paulo SP

10  6,61 554 Cimento Itambé  1.285.869  1.221.845  218.355  1.112.558  1.495.897 Curitiba PR
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Rafael Sales, CEO, e Daniella Guanabara, CFO: integração sem sustos e disciplina 
na alocação de capital — na compra e na venda de shoppings 

OS SHOPPING CENTERS SE SAÍRAM BEM 
DO TESTE DE FOGO da pandemia. Mas 
ninguém saiu mais forte que a Allos: em 
cinco anos, a então Aliansce passou de 
sexta maior empresa do setor na Amé-
rica Latina para a líder isolada em 2023 

— duas vezes maior que a segunda colo-
cada no Brasil em área locável.

O ano passado marcou o maior passo 
da Allos, com a conclusão da fusão com 
a BR Malls, em janeiro. A empresa com-
binada faturou 2,7 bilhões de reais, 10% 
a mais que no ano anterior. Os lojistas 
de seus mais de 50 empreendimentos 
venderam 40 bilhões de reais no ano.

Já cacifada depois da junção com a 
Sonae, em 2019, a integração ocorreu 

com uma entrega de resultados rápida. 
A projeção era chegar a um Ebitda de 
2 bilhões de reais em um ano, ante 1,8 
bilhão de reais das empresas combina-
das na largada. O número veio já no se-
gundo trimestre após a fusão, quando 
se considera o desempenho em 12 me-
ses. “Queremos capturar cada vez mais 
share of life do consumidor, trazer ele 
para o shopping com uma experiência 
cada vez mais agradável e completa”, 
afirma o CEO Rafael Sales.

Parte do bom desempenho vem tam-
bém da parceria com os lojistas — e da 
tecnologia. Batizada de Sistema Bahia, 
uma plataforma proprietária trouxe ci-
ência para a relação. A partir de uma am-

pla base de dados e inteligência artificial 
é possível saber qual é a precificação 
ideal de contrato por segmento e região.

Além de comprar shoppings, a Allos 
soube vender. Captou 1,8 bilhão de 
reais em dez vendas de participações 
e usou os recursos para aumentar a 
remuneração dos acionistas. Com 
isso, as ações fecharam 2023 com alta 
de 60%, bem acima de seus pares lis-
tados. “Fomos vencendo o ceticismo 
com trabalho e entrega de resultados”, 
afirma a CFO Daniella Guanabara. A 
executiva não é exceção: cerca de 50% 
dos cargos de liderança são ocupados 
por mulheres, um dos maiores pata-
mares do varejo. 

FUSÃO ENTRE ALIANSCE SONAE E BR MALLS 
CRIOU A MAIOR EMPRESA DE SHOPPINGS 
DA AMÉRICA LATINA; OS RESULTADOS NÃO 
DEMORARAM A APARECER

NASCE  
UMA LÍDER

IMOBILIÁR IO E CONSTRUÇÃO CIVIL

N ATA LIA V I R I

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,41 351 Vulcabras  2.817.679  2.536.936  494.883  1.995.296  2.775.153 São Paulo SP

2  7,28 709 Track&Field  683.690  567.426  114.410  413.633  682.102 Osasco SP

3  7,25 258 Arezzo  4.846.768  4.233.726  398.673  2.909.553  5.975.904 São Paulo SP

4  7,14 410 Vivara  2.186.975  1.843.735  369.245  1.933.721  3.241.590 São Paulo SP

5  6,82 285 Calçados Beira Rio  4.094.469  3.896.542  554.440  2.827.271  3.711.304 Rio de Janeiro RJ

6  6,65 503 Lupo  1.466.478  1.500.570  171.362  1.175.197  1.550.488 Araraquara SP

7  6,02 101 Lojas Renner  13.647.849  13.271.137  976.259  10.047.221  20.490.638 Porto Alegre RS

8  5,95 384 Hering  2.358.252  2.039.368  54.260  2.131.566  2.777.354 Blumenau SC

9  5,78 138 Centauro Esporte  9.377.358  6.185.094  126.060  2.556.453  8.832.574 São Paulo SP

10  5,77 377 Grendene  2.433.607  2.512.700  557.671  3.659.443  4.075.361 Sobral CE
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Thaiany Assad, Wagner Dantas e Pedro Bartelle, da Vulcabras:  
foco na gestão de marcas esportivas

Foi uma prova de resistência. Des-
de o segundo semestre de 2020 a 
Vulcabras foi crescendo, trimestre a 
trimestre, consecutivamente. No final, 
a conquista: 2023 se consolidou como 
o melhor ano da história da maior 
gestora de marcas esportivas do país. 
No ano, a companhia reportou fatu-
ramento bruto de 3,2 bilhões de reais, 
crescimento de 11,5% na comparação 
com 2022. A receita líquida foi de 2,8 
bilhões de reais. O Ebitda recorrente 
aumentou 31,2% ante o resultado 
apresentado em 2022, em um total 
de 639,1 milhões de reais.

“Foi um momento de consolidação 
de uma estratégia construída nes-
tes últimos cinco anos”, diz Wagner 
Dantas, CFO da Vulcabras, ao lado 
da diretora de comunicação Thaiany 
Assad. A Vulcabras foi fundada em 
1952 e adquirida pela família Gren-
dene Bartelle em 1988. Mas foi só em 
2020 que a empresa licenciou para a 
Grendene a linha feminina e passou 
a focar a gestão de marcas esportivas.

Nesse período, a empresa investiu 
quase 600 milhões de reais nas fá-
bricas de Horizonte (CE) e Itapetinga 
(BA) e no Centro de Pesquisa e De-

senvolvimento localizado em Parobé 
(RS). De lá saem os mais de 800 novos 
modelos desenvolvidos por ano para 
a marca própria Olympikus e para as 
licenciadas Under Armour e Mizuno.

Entre os lançamentos estão o 
Olympikus Corre Grafeno, o primeiro 
tênis com placa de propulsão à base 
de grafeno do mundo, e o Olympikus 
Corre Supra, o primeiro supertênis 
desenvolvido no Brasil. Nessa prova 
de longa distância, o CEO Pedro Bar-
telle não descarta aquisições. “Ainda 
não temos nada para anunciar, mas 
estamos maduros para isso”, afirma. 

DEPOIS DE CRESCER POR 14  
TRIMESTRES CONSECUTIVOS,  
A VULCABRAS TEM EM 2023  
O MELHOR ANO DE SUA HISTÓRIA

ARRANCADA  
FINAL

MODA E VESTUÁR IO

IVA N PA D I LL A

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,57 37 Suzano  39.755.575  49.830.946  14.106.381  44.810.300  143.593.025 Salvador BA

2  7,51 255 Sylvamo  4.892.761  5.312.675  1.112.183  4.481.498  8.260.557 Mogi Guaçu SP

3  6,96 73 Klabin  18.023.749  20.032.699  2.847.388  13.732.530  55.434.690 São Paulo SP

4  6,94 224 Eldorado Brasil  5.756.145  7.538.110  2.347.195  10.289.129  16.109.485 São Paulo SP

5  6,79 524 Grupo Penha  1.390.815  1.393.528  166.595  776.945  1.084.902 São Paulo SP

6  6,74 491 Irani  1.594.245  1.686.666  383.434  1.279.704  3.467.066 Porto Alegre RS

7  6,70 722 Cia Canoinhas  656.916  579.004  80.256  271.230  417.988 Canoinhas SC

8  6,63 647 Ibema  920.276  982.730  103.399  314.033  665.163 Curitiba PR

9  6,26 800 Copapa  422.554  398.317  20.572  70.228  354.391 Santo Antônio de Pádua RJ

10  6,05 375 Santher  2.438.535  2.133.605  157.654  272.886  2.110.544 Bragança Paulista SP
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João de Abreu e Caroline Carpenedo, da Suzano:  
bonds atrelados a metas de diversidade

A resiliência marcou o 2023 da Suzano. 
O preço da celulose mergulhou, cain-
do de 850 dólares para 572 dólares 
por tonelada, o que reduziu a receita 
da empresa em 20% e o lucro líquido 
em 40%. Nesse período, a Suzano au-
mentou os investimentos no Projeto 
Cerrado, a maior linha de produção 
de celulose do mundo, com um apor-
te de 22 bilhões de reais.

Aposta alta da companhia, o proje-
to reforça a estratégia em diversificar 
ativos. “A Suzano construiu uma vanta-
gem competitiva muito relevante em 
razão de seu tamanho e escala”, afirma 

João Alberto Fernandez de Abreu, que 
assumiu o comando da Suzano em ju-
lho de 2024, quando o Projeto Cerrado 
entrou em operação — prometendo 
aumentar a produção em 20% e redu-
zir o custo médio de produção em 55%.

Tudo isso “respeitando o DNA de 
sustentabilidade e diversidade” da 
companhia, uma das poucas a ter 
bonds atrelados a critérios ambientais 
e metas de diversidade, como destaca 
Caroline Carpenedo, vice-presidente de 
Gente & Gestão, Comunicação e Mar-
ca. Até 2025, a Suzano precisa alcançar 
30% de lideranças femininas, e faltam 

apenas 27 mulheres para atingir a meta.
Com quase um terço do mercado de 

fibra curta, a expectativa é que o novo 
ativo gere caixa e ajude a reduzir o 
índice de alavancagem, liberando re-
cursos para fortalecer a internacionali-
zação e entrar em novas categorias, evi-
denciadas nas compras da Pactiv, nos 
EUA, e de 15% da Lenzing, fabricante 
austríaca de celulose solúvel e tecidos. 

“O mercado é dinâmico, mas a Suzano 
é uma companhia extremamente bem 
gerida, o que nos deixa em uma posi-
ção bastante favorável para vislumbrar 
um novo ciclo de crescimento.” 

EM UM CENÁRIO DE QUEDA  
NO PREÇO DA CELULOSE, A SUZANO 
AUMENTA INVESTIMENTOS E 
DIVERSIFICA ATIVOS 

EMPRESA  
DE FIBRA

PAPEL E CELULOSE

R AQ U E L B R A N DÃO

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  8,66 107 Prio  11.905.041  6.363.475  5.179.905  13.878.280  28.310.932 Rio de Janeiro RJ

2  7,12 254 Unipar Carbocloro  4.897.288  7.270.406  791.273  2.447.852  6.396.491 São Paulo SP

3  6,91 1 Petrobras  511.944.000  641.256.000  125.166.000  382.340.000 1.050.888.000 Rio de Janeiro RJ

4  6,91 97 Petrogal  14.163.368  17.714.314  3.574.005  11.036.659  27.112.901 Rio de Janeiro RJ

5  6,73 361 Vipal Borrachas  2.669.083  2.740.710  310.635  658.478  2.547.531 Nova Prata RS

6  6,56 167 Repsol Sinopec  7.954.164  10.806.621  2.465.998  11.970.761  23.537.026 Rio de Janeiro RJ

7  6,56 352 PetroReconcavo  2.814.361  2.975.939  708.938  4.517.883  6.829.184 Mossoró RN

8  6,56 439 Deten Química  1.943.876  2.561.578  257.903  867.926  1.367.679 Camaçari BA

9  6,56 521 Petrocoque  1.395.097  2.021.998  113.593  106.842  859.437 Cubatão SP

10  6,53 467 Dexxos Par  1.745.275  2.098.108  211.286  858.921  1.462.436 Rio de Janeiro RJ
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Roberto Monteiro e Nelson Queiroz: Prio atinge produção recorde de barris e vê receita saltar

Em um setor que está ligado ao que 
ocorre em todo o mundo, como guer-
ras e conflitos, da Europa ao Oriente 
Médio, a Prio busca na constância 
de um trabalho de longo prazo con-
seguir fortes resultados. “Focamos 
muito ter uma margem de seguran-
ça elevada, porque não importa para 
onde o vento for, estaremos bem pre-
parados”, diz Nelson Queiroz Tanure, 
chairman da companhia. Entre os 
pilares para os dados acima do espe-
rado no ano, a empresa focou a pro-
dução eficiente, com a revitalização 
dos campos para que eles tenham 
uma vida útil maior e sejam mais efi-

cientes. A consequência foi um custo 
de extração por barril de 6,90 dólares 
em dezembro de 2023, o menor valor 
desde o início das operações da em-
presa e um dos menores da indústria 
petrolífera no Brasil. Além disso, a 
Prio buscou verticalizar o negócio, 
dando um passo na cadeia ao entre-
gar o óleo diretamente para o cliente 
final, o que fez uma grande diferen-
ça para o resultado. O efeito foi uma 
alta de 53% na receita em relação a 
2022, atingindo 11,9 bilhões de reais. 
O lucro líquido da companhia che-
gou a 5,1 bilhões de reais no período.

“Quando começamos, em 2015, o 

mercado falava que éramos o pa-
tinho feio do setor”, diz Roberto 
Monteiro, CEO da Prio. “No começo 
produzimos 6.000 barris por dia e 
agora chegamos à marca importante 
de 100.000 barris por dia”, acrescen-
ta. Sobre o futuro, a companhia tem 
uma visão “cautelosamente otimista” 
e afirma que está preparada para a 
transição energética. “Vamos fazer 
valer todo grão de esforço, de capi-
tal, de planejamento, para continuar 
com o crescimento mais sustentável 
em todos os sentidos da palavra, seja 
no Brasil, seja começando a olhar 
para fora do país”, diz Tanure.  

COM FOCO NA EFICIÊNCIA E NA 
VERTICALIZAÇÃO, A PRIO ALCANÇA 
RECORDES DE PRODUÇÃO E 
IMPULSIONA SEUS LUCROS

A EFICIÊNCIA 
CONSTANTE

PETRÓLEO E QUÍMICO

A N D R É M A R TI N S

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm
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A melhor empresa do ano
no setor Atacado e Varejo
No ano em que o Assaí completa 50 anos, conquista o 1° lugar na 

categoria Atacado e Varejo no Ranking Melhores e Maiores 2024 da Exame.

Assaí Atacadista. 
Para todos, de Sol a Sol.
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  8,12 159 Aegea  8.562.966  4.634.045  1.351.290  10.639.567  34.169.453 São Paulo SP

2  6,82 208 Sanepar  6.292.736  5.673.647  1.503.363  9.744.200  18.803.905 Curitiba PR

3  6,81 60 Sabesp  25.568.712  22.055.720  3.523.531  29.857.376  61.397.861 São Paulo SP

4  6,79 182 Copasa  7.404.379  6.176.855  1.379.346  7.573.825  14.189.863 Belo Horizonte MG

5  6,76 314 Saneago  3.481.286  3.049.341  583.856  4.084.944  8.036.981 Goiânia GO

6  6,32 563 Sanasa Campinas  1.266.709  1.119.809  111.798  691.491  2.414.301 Campinas SP

7  6,29 257 Ambipar  4.872.707  3.789.791  56.649  2.613.335  11.642.697 São Paulo SP

8  6,08 263 BRK Ambiental  4.654.038  4.478.584 -138.093  3.360.112  18.140.741 São Paulo SP

9  5,98 624 Grupo Bauminas  991.524  1.123.678  161.309  605.265  1.003.836 Rio de Janeiro RJ

10  5,79 245 Corsan  5.106.437  3.948.164  631.136  3.900.194  9.987.298 Porto Alegre RS
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Radamés Casseb, CEO, e Fabiana Judas, CFO da Aegea: eficiência financeira gera 
crescimento compartilhado e benefícios sociais para as comunidades

A universalização do saneamento é 
um dos principais objetivos da Aegea, 
uma das maiores empresas de sanea­
mento do Brasil. Segundo Radamés 
Casseb, CEO da companhia, essa não 
é apenas uma meta operacional, mas 
uma estratégia que traz diversos be­
nefícios econômicos e sociais. E ele 
viu isso na prática.

O CEO destaca a transformação em 
Campo Grande (MS), onde a Aegea ini­
ciou sua primeira concessão. Na época, 
a cobertura de esgoto era de apenas 
30%. Hoje, a cidade está perto de atin­
gir 95%, e os resultados já são visíveis: 
a redução drástica de atendimentos 
por doenças relacionadas à falta de 

saneamento levou à desativação de 
postos de saúde. “Não havia mais pa­
ciente para tratar”, disse à EXAME. 

A universalização do acesso a água 
e esgoto também significa prosperida­
de compartilhada. Além de melhorar a 
saúde pública, eleva o valor dos imó­
veis, aumenta a arrecadação munici­
pal e reduz o absenteísmo no trabalho 
em decorrência de doenças relaciona­
das ao saneamento. Essas externalida­
des positivas refletem o impacto dire­
to do saneamento na economia local. 

O saldo positivo, no entanto, depen­
de da boa saúde financeira da empre­
sa liderada pela CFO Fabiana Judas. É 
na eficiência que a Aegea se destaca. 

Em 2023, a companhia registrou um 
aumento de 18% na receita líquida, 
totalizando cerca de 8,5 bilhões de re­
ais no ano, em comparação aos 7,5 bi­
lhões de reais de 2022. O crescimento 
foi impulsionado principalmente pela 
expansão de operações em novos mu­
nicípios e pela aquisição de contratos 
de concessão, consolidando a posição 
da Aegea como líder no setor. Além 
disso, a companhia se beneficiou de 
melhorias operacionais e da eficiência 
em suas unidades já existentes, o que 
contribuiu para a ampliação da mar­
gem Ebitda, que alcançou 4,6 bilhões 
de reais, representando um avanço de 
21% em relação ao ano anterior. 

A MISSÃO DA AEGEA É LEVAR  
ÁGUA E ESGOTO PARA TODOS, 
E A EMPRESA FAZ DISSO UM GRANDE 
E EFICIENTE NEGÓCIO 

SANEAMENTO 
UNIVERSAL 

SANE AM ENTO E M EIO AM BIENTE

R O D R I G O CA E TA N O

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,54 200 Fleury  6.470.850  4.463.040  420.823  5.111.070  11.579.968 São Paulo SP

2  7,03 280 Smart Fit  4.244.743  2.930.438  1.044.176  5.095.634  14.230.177 São Paulo SP

3  6,44 43 Raia Drogasil  36.349.446  29.067.380  1.150.801  6.028.301  20.094.412 São Paulo SP

4  6,30 511 Sabin  1.428.140  1.394.117  44.737  236.426  1.215.429 Brasília DF

5  6,11 234 Hospital Albert Einstein  5.377.190  4.911.496  349.433  4.812.374  7.845.809 São Paulo SP

6  6,00 114 Viveo  11.083.830  8.746.531  359.916  3.289.360  10.186.693 Ribeirão Preto SP

7  5,88 231 Oncoclínicas  5.488.776  4.088.252  312.562  2.679.371  9.181.154 São Paulo SP

8  5,77 29 Rede D’Or  46.508.558  22.987.443  2.113.701  23.835.646  90.342.356 São Paulo SP

9  5,48 409 Hospital Mater Dei  2.187.665  1.763.132  141.247  1.754.224  5.171.451 Belo Horizonte MG

10  5,39 96 Dasa  14.252.235  13.128.893 -1.157.999  7.333.819  26.213.200 São Paulo SP
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Jeane Tsutsui, CEO: “Eficiência e uso adequado de recursos são fundamentais  
para o Fleury e para todo o sistema de saúde”

O ano de 2023 foi marcado pela ex-
plosão de custos que afetou as opera-
doras de saúde — e acabou afetando 
também os prestadores de serviços. O 
Fleury passou ao largo dessa tendên-
cia, mesmo em meio à digestão da 
maior aquisição de sua história.

Com a fusão com o Hermes Pardini, 
aprovada em maio de 2023, a receita 
subiu 45%, para 6,4 bilhões de reais, e 
o lucro líquido avançou 52%. Conside-
rando o faturamento combinado das 
duas companhias para 2022 e 2023, o 
crescimento orgânico também foi ex-
pressivo, de 10%, com manutenção da 
rentabilidade. Fleury e Pardini tinham 
complementaridade geográfica: hoje 

atuam em 14 estados, com mais de 
500 unidades. O Pardini também for-
taleceu o chamado “lab-to-lab”, com 
processamento de exames para outros 
laboratórios e para hospitais, o que 
passou a representar 24% da receita.

“A afinidade cultural e o objetivo de 
construir uma empresa para o futuro 
foram cruciais no processo de integra-
ção”, diz a CEO Jeane Tsutsui. Perto de 
completar 100 anos, o Fleury já está de 
olho nos próximos 100. Para isso, está 
indo além dos diagnósticos, amplian-
do sua atuação para áreas como clíni-
cas de ortopedia, oftalmologia, ferti-
lidade e infusão de medicamentos. A 
divisão já responde por 8% da receita. 

Eficiência é o nome do jogo. “Traba-
lhamos o tempo todo com prevenção 
e acompanhamento de doenças crôni-
cas, o que evita uma situação de maior 
custo para todo o sistema de saúde”, 
diz Tsutsui. O olhar de longo prazo 
também se reflete na abordagem ESG. 
Tsutsui não é exceção: 70% da lide-
rança é feminina, e 45% das líderes 
são mulheres negras. A companhia 
reforçou seus compromissos numa 
emissão de dívida em 2021, com ju-
ros atrelados a metas de ampliação 
do acesso à saúde e redução de resí-
duos. “É esse tipo de pensamento que, 
ao longo dos anos, tem nos ajudado a 
trazer resultados consistentes.” 

EFICIÊNCIA E OLHAR DE LONGO  
PRAZO GARANTIRAM BONS 
RESULTADOS AO FLEURY NUM ANO 
DESAFIADOR PARA O SETOR

O SEGREDO DA 
LONGEVIDADE

SAÚDE E SERVIÇOS DE SAÚDE

N ATA LIA V I R I

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  6,86 24 Gerdau  68.916.447  82.412.210  7.536.983  49.238.863  74.885.144 São Paulo SP

2  6,80 8 Vale  208.066.000  226.508.000  40.554.000  198.325.000  455.984.000 Rio de Janeiro RJ

3  6,75 70 CSN Mineração  18.880.426  13.258.159  3.568.737  10.698.697  29.690.605 Congonhas MG

4  6,74 23 ArcelorMittal  69.821.260  71.654.924  4.146.865  22.151.627  77.733.452 Belo Horizonte MG

5  6,72 124 Salobo  10.411.814  6.978.048  3.085.743  20.350.009  28.490.086 Marabá PA

6  6,41 109 CBMM  11.425.342  10.953.751  4.949.826  2.047.126  14.486.795 São Paulo SP

7  6,29 487 Kingspan  1.615.075  1.623.652  135.624  758.367  1.186.399 Anápolis GO

8  6,06 52 Usiminas  27.638.348  32.470.510  1.640.368  26.549.437  40.161.751 Belo Horizonte MG

9  6,03 754 Metisa  572.837  798.282  87.278  444.004  550.294 Timbó SC

10  6,01 365 Metal Group  2.563.949  2.431.121  94.995  252.337  564.427 Joinville SC
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Flávia Dias de Souza e Gustavo Werneck, da Gerdau: a receita da operação  
da América do Norte superou a da matriz no Brasil no ano passado

Para além de ser algo bonito de 
contar por aí, a siderúrgica Gerdau 
vem mostrando que a agenda ESG é 
estratégica para o sucesso financei-
ro do negócio. A agenda tem quatro 
pilares: soluções de baixo carbono, 
pessoas, comunidade e governança. 
Em 2023, a companhia vendeu 11 
milhões de toneladas de aço. Prati-
camente 100% do volume vem de 
material reciclado, cuja destinação 
natural seria o lixo. “Nossa pauta de 
ESG está bem sedimentada e dá su-

MESMO OPERANDO EM MENOS PAÍSES 
E COM REDUÇÃO NA PRODUÇÃO,  
A GERDAU FECHOU 2023 COM QUASE 
20% DE MARGEM EBITDA

FOCO NO 
ESSENCIAL

SIDERURG IA, MINER AÇÃO E METALURG IA

I SA B E L A R OVA R OTO

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm

M E LH O R ES

porte a todos os resultados da companhia”, 
diz Flávia Dias de Souza, diretora global de 
Energia e Suprimentos. “Temos muito or-
gulho da evolução das iniciativas.”

Nos últimos meses, a Gerdau vendeu 
a participação em negócios considera-
dos não essenciais à operação, como a de 
joint ventures pelas quais operava na Co-
lômbia, República Dominicana, no Pana-
má e na Costa Rica. Em 2023, numa toada 
de focar o core da companhia, a Gerdau 
teve um Ebitda ajustado de 13,5 bilhões 
de reais, com uma margem de 19,6%. 

O destaque positivo de 2023 
veio da operação da América do 
Norte, cuja receita superou a da 
matriz no Brasil. Além disso, o 
braço da Gerdau na região teve 
Ebitda ajustado de 9,9 bilhões de 
reais, quase 75% do total regis-
trado pela companhia. “A Gerdau 
conseguiu fazer resultados finan-
ceiros ainda mais sólidos, mesmo 
tendo um número menor de paí-
ses e com produção menor de aço”, 
diz o CEO Gustavo Werneck. 
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,28 62 TIM  23.833.893  21.530.801  2.837.422  26.015.940  55.631.215 Rio de Janeiro RJ

2  7,13 271 Totvs  4.497.028  3.792.932  764.435  5.012.671  8.828.860 São Paulo SP

3  7,11 28 Vivo  52.100.151  48.041.162  5.039.977  69.627.320  120.737.980 São Paulo SP

4  7,03 502 Stefanini  1.471.420  1.252.803  150.304  192.044  475.033 Barueri SP

5  6,91 669 Senior  835.430  718.188  176.179  449.525  683.189 Blumenau SC

6  6,79 284 Intelbras  4.103.676  4.232.623  545.558  2.600.824  4.718.598 São José SC

7  6,68 292 Positivo Tecnologia  3.926.631  4.993.235  250.882  1.596.427  4.581.833 Curitiba PR

8  6,66 550 Simpress  1.297.332  1.223.895  130.971  761.839  1.308.410 Santana de Parnaíba SP

9  6,56 626 Desktop  986.391  710.765  116.978  1.294.134  3.258.890 Sumaré SP

10  6,53 490 Almaviva Telemarketing  1.602.481  1.480.397  152.469  833.255  1.375.467 São Paulo SP
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Alberto Griselli e Maria Antonietta Russo, da TIM: lojas da operadora viraram  
ponto de conexão e de apoio a mulheres em situação de risco

O ano de 2023 foi o mais bem-sucedido 
em três décadas de operação da tele-
com italiana TIM no Brasil. A receita 
líquida cresceu 10,7%, chegando a 23,8 
bilhões de reais. O lucro, de 2,8 bilhões 
de reais, foi 50,4% acima de 2022. Por 
trás do bom momento está a aquisição 
da infraestrutura e da base de clientes 
da operadora Oi, em 2022. “Concluímos 
a integração de clientes, frequências e 
torres da Oi”, diz o CEO Alberto Griselli. 

Assim, a TIM é a única operadora 
com cobertura 4G nos 5.570 municí-
pios brasileiros. Na corrida do 5G, a 
operadora também tem o que mostrar. 

No final de 2023, o 5G da TIM abran-
gia 209 cidades. Agora, passa de 350. 

“Somos a única operadora a ter cresci-
mento nos últimos 12 meses”, diz Gri-
selli. Com uma base de 61,2 milhões de 
usuários móveis, a TIM procurou au-
mentar o tíquete médio e, ao mesmo 
tempo, fidelizar os clientes. Benefícios 
embutidos em alguns pacotes, como o 
acesso aos streamings Disney+ e Max, 
colaboraram para elevar os pedidos de 
migração para planos pós-pagos em 
21,3% no ano passado. 

A expansão das receitas veio num 
momento de reforço da pauta de di-

versidade e sustentabilidade na TIM. 
“A agenda ESG está dentro da agen-
da estratégica, não fora”, diz Maria 
Antonietta Russo, vice-presidente de 
Pessoas, Cultura e Organização. Entre as 
principais iniciativas está o projeto Ca-
minho Delas, que transformou lojas da 
operadora em pontos de conexão para 
mulheres em situação de risco. “Esta-
mos com um posicionamento muito 
forte na busca por equidade de gênero, 
seja internamente, seja na sociedade”, 
diz Maria Antonietta. “Faz parte dos va-
lores da companhia e da transformação 
cultural que estamos promovendo.” 

A OPERADORA TIM TEVE UM ANO DE 
QUEBRA DE RECORDES FINANCEIROS 
E, AO MESMO TEMPO, APOSTOU ALTO 
NA AGENDA ESG

EXPANSÃO COM 
DIVERSIDADE

TECNOLOG IA E TELECOM UNICAÇÕES

I SA B E L A R OVA R OTO

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,70 176 JSL  7.574.644  6.022.405  351.783  1.663.443  11.888.867 São Paulo SP

2  7,62 413 Santos Brasil  2.134.925  1.931.841  504.304  2.217.018  4.707.845 São Paulo SP

3  7,61 590 Portonave  1.154.906  1.024.844  461.188  698.564  3.916.488 Navegantes SC

4  7,56 48 Localiza  28.902.284  17.783.568  1.803.090  25.397.815  80.947.084 Belo Horizonte MG

5  7,46 483 Transpanorama Transportes  1.635.523  1.268.672  94.365  334.520  955.964 Maringá PR

6  7,44 212 Vamos Locação de Caminhões  6.085.482  4.913.454  586.959  4.735.295  20.808.826 São Paulo SP

7  7,40 505 Infraero  1.457.221  1.441.079  490.075  1.051.445  3.689.181 Brasília DF

8  7,39 149 EcoRodovias  8.845.179  6.061.329  596.632  2.986.260  25.956.260 São Paulo SP

9  7,39 430 Ferrovia Norte Sul (FNS) — VLI  1.986.373  1.503.763  879.664  3.165.573  4.565.983 São Luís MA

10  7,35 531 Mills Estruturas e Serv. de Engenharia  1.377.756  1.092.097  278.212  1.461.620  2.740.405 Rio de Janeiro RJ

AS M E LH O R E S D O S E TO R

LE
A

N
D

R
O

 F
O

N
S

EC
A

Ramon Alcaraz, CEO da JSL: foco no aumento de market share

Desde que abriu o capital, no terceiro 
trimestre de 2020, a empresa de logís-
tica e transporte rodoviários JSL pro-
meteu ter um crescimento acelerado 
independentemente das condições 
da estrada macroeconômica brasilei-
ra. Pandemia e juros de dois dígitos 
não foram suficientes para frear a 
companhia. “Gosto de fazer analogia 
com corrida, porque sou piloto”, diz 
Ramon Alcaraz, presidente da JSL. 

“Quando chove e a pista fica molhada, 
não preciso correr como na pista seca, 
só preciso correr melhor que meus 
concorrentes nesse cenário.” 

Na lógica de estar preparado para 
qualquer situação, a empresa teve 
como norte a revisão de contratos, re-
dução de custos e a busca por mais 
eficiência. Uma das medidas foi um 
plano de redução de custo, que focou 
a melhor utilização de insumos, com-
bustíveis e pneus. A empresa investiu 
também na compra de veículos mais 
eficientes e apostou na tecnologia para 
fazer rotas mais vantajosas, com menos 
tempo de percurso pelo menor custo. O 
resultado foi um lucro líquido de 351,7 
milhões de reais em 2023, alta de 81% 
na comparação com o ano anterior. Os 

números são explicados também pela 
busca de diversificação, que no ano pas-
sado adquiriu a IC Transportes, empre-
sa especializada na área de transporte 
de produtos perigosos, como combustí-
veis e grãos, e a FSJ Logística, que traba-
lha com e-commerce e derivados.

No último ano, a JSL teve bom volume 
de cargas de papel e celulose, mineração, 
alimentício, e-commerce e automotivo. 
Para o futuro, a companhia promete au-
mentar seu market share, que hoje está 
em 3%. “Apesar de ser grande, a JSL tem 
ainda um caminho quase infinito para 
explorar”, afirma Alcaraz.  

TRÊS ANOS APÓS O IPO, A JSL COLHE FRUTOS 
DE AQUISIÇÕES, AUMENTO DE EFICIÊNCIA E 
RENEGOCIAÇÃO DE CONTRATOS PARA  
AMPLIAR EM 80% O LUCRO ANUAL

NA ROTA DOS  
BONS RESULTADOS 

TR ANSPORTE, LOG ÍSTICA E SERVIÇOS LOGÍSTICOS

A N D R É M A R TI N S

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2022 e 2023; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site exame.com/mm
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Ana Fontes: a Rede Mulher Empreendedora trabalha 
com capacitação, mentoria e crédito

Em 2020, no ápice da pandemia, a em-
preendedora social Ana Fontes, fun-
dadora e presidente da Rede Mulher 
Empreendedora (RME), articulou uma 
parceria entre os três maiores bancos 
de varejo privados do país: Itaú, San-
tander e Bradesco. A crise sanitária, 
financeira e social atingia de forma 
desproporcional as mulheres, e pro-
gramas e tecnologias sociais, como 
as aplicadas pela RME, fizeram a di-
ferença. Fontes viabilizou um esforço 
conjunto para a concessão de crédito 
e garantia de renda a milhares de mu-
lheres. Por meio do programa Heróis 
Usam Máscaras, iniciativa que envol-
veu 65 ONGs em 20 estados, 6.300 
costureiras produziram 12 milhões de 
máscaras, compradas por empresas e 
doadas gratuitamente. Não é exagero 
dizer que o projeto não apenas salvou 
os negócios dessas empreendedoras, 
mas também famílias inteiras.

Essa jornada de empreendedo-
rismo e impacto social começou 
dez anos antes. Recém-saída de um 
emprego na indústria automotiva e 
determinada a empreender, Fontes 
foi uma das 35 selecionadas em um 
programa de capacitação para mu-
lheres oferecido gratuitamente pela 
Fundação Getulio Vargas. Soube, no 
primeiro dia, que havia concorrido 
com outras 1.100 empreendedoras. 
Pensando em todas as mulheres que 
jamais teriam a chance de estar ali, 
decidiu criar um blog para compar-
tilhar os conteúdos que absorvia em 
sala de aula. Com linguagem acessí-
vel e muitas dicas, rapidamente ex-
plodiu em audiência.

O blog deu origem à RME, que 
hoje emprega 55 pessoas e impacta 
aproximadamente 2 milhões de mu-

ANA FONTES DEIXOU A VICE-
PRESIDÊNCIA DE UMA MONTADORA 
PARA CRIAR UMA REDE DE 
EMPREENDEDORAS QUE JÁ IMPACTOU 
11 MILHÕES DE BRASILEIRAS

O PODER  
DAS REDES

EM PR EENDEDOR SOCIAL

LIA R I Z ZO

M E LH O R ES

lheres por meio de programas e do 
Instituto RME, braço social funda-
do em 2017. Desde 2010, mais de 11 
milhões de brasileiras, de boleiras a 

“startupeiras”, recorreram a seus pro-
gramas de aceleração — um volume 
impressionante, que se justifica não 
apenas pela persistência da funda-
dora mas também por um modelo de 
gestão com base em dados e metodo-
logia. “O que essas empreendedoras 
precisam é de dinheiro na mesa”, ex-
plica Fontes. “Por isso, trabalhamos 
com capacitação, mentoria, conexão 
e crédito.” Nos últimos quatro anos, 
a RME repassou 4 milhões de reais 
para as mulheres da rede.

Dados do Sebrae mostram que pe-
quenos negócios são responsáveis 
por 95% dos empregos formais, o 
que equivale a cerca de 30% do PIB. 
E, de acordo com o Monitor Global 
de Empreendedorismo, as mulheres 
representam 54,6% dos empreende-
dores no país. A habilidade de Fontes 
em negociar e criar conexões que se 
desdobram em benefícios é fruto de 
sua sensibilidade com a realidade do 
perfil majoritário das empreendedo-
ras brasileiras: mulheres de classes 
C, D e E, pretas e pardas, que empre-
endem por necessidade. Filha de um 
pescador e uma lavradora, ela nas-
ceu no sertão de Alagoas, em Igreja 

Nova, cidade com 24.000 habitantes, 
e conheceu de perto as vulnerabi-
lidades sociais e econômicas que 
hoje ajuda a apaziguar. Aos 4 anos, 
acompanhando os pais, que tenta-
vam uma vida melhor para ela e os 
irmãos, mudou-se para São Paulo.

Com dinheiro emprestado de uma 
vizinha, concluiu a faculdade de pu-
blicidade e propaganda e entrou no 
mercado corporativo. Chegou à vice-

-presidência de marketing de uma 
grande empresa do setor automotivo. 
Após 18 anos como executiva, decidiu 
renunciar à estabilidade e empreender. 
Hoje, além da RME, Ana Fontes está 
no board de empresas como Unimed, 
Faculdade Anhembi Morumbi e Ins-
tituto Avon. É professora do progra-
ma Empreendedorismo em Ação, do 
Insper, e cocoordenadora do GVPEC, 
curso de gestão empreendedora para 
mulheres da Fundação Getulio Vargas 
(FGV). Integra o Conselho de Desen-
volvimento Econômico Social Susten-
tável e lidera o W20, um dos principais 
grupos de engajamento do G20, que, 
nos últimos anos, teve como princi-
pal bandeira a defesa da remuneração 
do trabalho de cuidado. Ela é ainda a 
prova de que visão de negócios aliada 
a um forte compromisso com a trans-
formação social constituem uma re-
ceita poderosa e certeira. 
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AS MAIOR ES

As próximas páginas trazem a lista  
das maiores empresas de capital aberto  
ou com dados públicos do país por valor 
de vendas líquidas em 2023

Em conjunto, as companhias avaliadas tiveram 
receita líquida de 8,28 trilhões de reais em 2023

MELHORES E  
MAIORES 2024

VEJA MAIS E M 
E X AM E.COM/M M
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Plataforma da Petrobras: segundo melhor resultado da história da companhia 

AS MAIORES EMPRESAS ATINGIRAM 
8,28 TRILHÕES DE REAIS E 
CRESCERAM 5,51% EM RECEITA 
LÍQUIDA EM 2023

UM BRASIL EM
EXPANSÃO

IVA N PA D I LL A

M E LH O R ES E MAI O R ES

JÁ SE IMAGINAVA QUE DIFICILMENTE A 
PETROBRAS teria outro ano tão espe-
tacular como o de 2022, quando atin-
giu um lucro líquido de 190 bilhões de 
reais, equivalente a um crescimento 
de 77% em relação ao ano anterior. Foi 
o recorde na história da companhia. 
Ainda assim, a maior empresa bra-
sileira não tem do que reclamar. Em 
2023, o lucro líquido ficou em pouco 
mais de 125 bilhões de reais, o segun-
do melhor resultado de sua trajetória, 
e a receita superou os 511 bilhões.

Mesmo em um contexto interna-
cional tão desafiador, com disputas 
comerciais e conflitos armados, a 
Petrobras conseguiu manter bons 
resultados graças aos recordes ope-
racionais ao longo do ano passado e 
à bem-sucedida estratégia comercial 
para diesel e gasolina.

No conjunto, as 1.000 empresas lis-
tadas no Ranking EXAME MELHORES 
E MAIORES 2024 registraram 8,28 
trilhões de reais em receita líquida 
no ano passado, um crescimento de 
5,51% em comparação a 2022, quando 
a soma das receitas das empresas pu-
blicadas foi de 7,85 trilhões de reais — 
isso considerando que para 2023 tive-
mos um volume de 15% de empresas 
diferentes de 2022 em nossa lista.

Como comparação, cabe lembrar 
que o PIB brasileiro no mesmo perío
do continuou em expansão, com 
crescimento de 2,9%. Ainda assim, o 
índice foi quase a metade do regis-
trado pelas 1.000 empresas listadas 
aqui. Acompanhe nas próximas pá-
ginas o desempenho das maiores 
companhias que aparecem neste ano 
em nosso ranking. 
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1 Petrobras Petróleo e Químico  511.944.000  641.256.000  125.166.000  382.340.000  1.050.888.000 Rio de Janeiro RJ

2 JBS Alimentos e Bebidas  363.816.537  374.851.600 -729.145  46.998.306  206.132.069 São Paulo SP

3 Banco do Brasil Bancos  269.225.339  241.270.905  33.818.951  173.076.086  2.172.479.983 Brasília DF

4 Raízen Combustíveis Energia  245.831.790  191.269.874  2.503.326  22.904.161  111.551.463 Rio de Janeiro RJ

5 Itaú Unibanco Holding Bancos  222.385.000  189.165.000  33.389.000  199.050.000  2.543.100.000 São Paulo SP

6 Grupo Raízen Energia  220.454.239  245.831.800  614.133  22.125.564  128.183.310 Rio de Janeiro RJ

7 Bradesco Bancos  211.458.474  200.613.185  14.502.765  167.014.124  1.927.523.249 Osasco SP

8 Vale Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  208.066.000  226.508.000  40.554.000  198.325.000  455.984.000 Rio de Janeiro RJ

9 Itaú Unibanco Bancos  200.844.000  154.613.569  28.335.000  141.564.000  2.008.271.000 São Paulo SP

10 Caixa Bancos  190.164.919  155.384.554  11.732.541  128.475.260  1.830.735.297 Brasília DF

11 Vibra Energia Energia  162.947.000  181.446.000  4.766.000  15.731.000  43.481.000 Rio de Janeiro RJ

12 Marfrig Alimentos e Bebidas  132.218.010  125.371.360 -3.621.246  24.889.835  130.954.636 São Paulo SP

13 Cargill Alimentos Alimentos e Bebidas  126.395.458  125.760.085  2.500.395  10.984.851  40.524.526 Itapira SP

14 Ultrapar Energia  126.048.701  143.634.708  2.517.753  14.029.826  38.251.974 São Paulo SP

15 Cargill Agrícola Agronegócio  124.134.416  123.267.387  2.427.943  10.744.829  39.228.537 São Paulo SP

16 Santander Bancos  117.513.391  99.768.622  8.973.657  87.245.019  1.153.196.431 São Paulo SP

17 Atacadão Atacado e Varejo  103.912.000  97.389.000 -639.000  20.827.000  92.766.000 São Paulo SP

18 Bunge Agronegócio  81.704.441  78.750.491  2.618.865  11.990.756  24.843.563 São Paulo SP

19 Ambev Alimentos e Bebidas  79.736.900  79.708.800  14.960.500  80.143.800  132.644.300 São Paulo SP

20 Raízen Energia  78.449.827  50.371.140  644.795  22.172.246  82.183.546 São Paulo SP

21 BTG Pactual Bancos  72.756.897  72.606.300  9.924.566  49.381.806  493.232.849 Rio de Janeiro RJ

22 Braskem Petróleo e Químico  70.569.000  96.519.000 -4.890.000  3.279.000  91.741.000 São Paulo SP

23 ArcelorMittal Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  69.821.260  71.654.924  4.146.865  22.151.627  77.733.452 Belo Horizonte MG

24 Gerdau Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  68.916.447  82.412.210  7.536.983  49.238.863  74.885.144 São Paulo SP

25 Assaí Atacadista Atacado e Varejo  66.503.000  54.520.000  710.000  4.630.000  43.177.000 São Paulo SP

26 Brasilprev Seguradoras  57.271.071  52.816.022  1.907.043  6.699.945  400.441.993 São Paulo SP

27 BRF Alimentos e Bebidas  53.615.440  53.805.028 -1.868.852  15.643.656  57.272.090 São Paulo SP

28 Vivo Tecnologia e 
Telecomunicações  52.100.151  48.041.162  5.039.977  69.627.320  120.737.980 São Paulo SP

29 Rede D’Or Saúde e Serviços  
de Saúde  46.508.558  22.987.443  2.113.701  23.835.646  90.342.356 São Paulo SP

30 CSN Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  45.437.950  44.362.120  402.649  19.684.838  91.529.720 Volta Redonda RJ

31 Amaggi Agronegócio  44.866.119  47.369.575  1.697.217  12.848.018  36.291.582 Cuiabá MT

32 Sicredi Participações Cooperativas  44.588.674  32.252.016  6.884.720  37.030.647  324.543.150 Porto Alegre RS

33 Neoenergia Energia  44.343.000  42.787.000  4.527.000  30.076.000  99.112.000 Rio de Janeiro RJ

34 Enel Brasil Energia  41.374.587  49.520.551  2.628.374  51.045.063  106.288.106 São Paulo SP

35 Equatorial Energia Energia  40.985.077  27.132.507  2.876.284  25.283.659  103.643.452 Brasília DF

36 State Grid Energia  39.763.220  39.354.000  5.517.039  39.073.152  90.044.042 Campinas SP

37 Suzano Papel e Celulose  39.755.575  49.830.946  14.106.381  44.810.300  143.593.025 Salvador BA

38 CPFL Energia  39.743.190  39.354.237  5.537.162  19.998.753  74.971.227 Campinas SP

39 Cosan Energia  39.468.497  39.322.786  4.884.744  50.981.180  139.865.382 São Paulo SP

40 Eletrobras Energia  37.158.908  34.074.233  4.394.861  112.464.644  267.057.654 Rio de Janeiro RJ

41 Cemig Energia  36.849.769  34.462.808  5.766.835  24.655.193  55.000.080 Belo Horizonte MG

42 Magazine Luiza Atacado e Varejo  36.768.149  37.299.000 -979.104  9.610.534  37.455.067 São Paulo SP

43 RaiaDrogasil Saúde e Serviços  
de Saúde  36.349.446  29.067.380  1.150.801  6.028.301  20.094.412 São Paulo SP

44 Bradesco Saúde Operadoras de  
Planos de Saúde  34.448.756  30.094.906  1.030.695  10.259.324  28.850.261 Rio de Janeiro RJ

45 Porto Seguradoras  32.597.538  27.963.989  2.314.857  12.497.798  44.239.599 São Paulo SP

46 WEG Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  32.503.601  29.904.722  5.867.615  17.342.085  31.496.270 Jaraguá do Sul SC

47 Simpar Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  31.843.613  24.081.881 -651.850  6.751.732  70.140.840 São Paulo SP
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48 Localiza Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  28.902.284  17.783.568  1.803.090  25.397.815  80.947.084 Belo Horizonte MG

49 Via Atacado e Varejo  28.847.000  30.898.000 -2.625.000  3.454.000  31.996.000 São Paulo SP

50 Coamo Cooperativas  28.724.535  26.711.790  2.323.694  10.614.617  17.369.608 Campo Mourão PR

51 Energisa Energia  28.531.858  26.503.100  2.583.534  15.715.696  68.068.471 Cataguases MG

52 Usiminas Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  27.638.348  32.470.510  1.640.368  26.549.437  40.161.751 Belo Horizonte MG

53 Hapvida Operadoras de  
Planos de Saúde  27.383.408  23.748.803 -739.247  49.093.558  75.155.841 Fortaleza CE

54 Infra Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  27.170.134  6.195.688 -69.947.332  2.630.658  6.155.218 Brasília DF

55 Minerva Alimentos e Bebidas  26.891.609  30.977.769  395.533  659.550  28.594.154 Barretos SP

56 Grupo Mateus Atacado e Varejo  26.773.586  21.768.477  1.234.638  8.773.513  16.357.296 São Luís MA

57 Natura Farmacêutico e Beleza  26.737.277  29.223.656  2.974.510  23.120.465  42.747.015 São Paulo SP

58 Votorantim Cimentos Imobiliário e  
Construção Civil  26.682.125  25.797.366  2.617.880  17.544.071  43.119.487 São Paulo SP

59 Embraer Bens de Capital  
e Eletroeletrônicos  26.110.517  23.448.771  784.355  14.714.230  52.201.228 Botucatu SP

60 Sabesp Saneamento e  
Meio Ambiente  25.568.712  22.055.720  3.523.531  29.857.376  61.397.861 São Paulo SP

61 SulAmérica Seguros Seguradoras  24.221.800  21.017.229  786.532  8.945.467  18.034.783 Rio de Janeiro RJ

62 TIM Tecnologia e 
Telecomunicações  23.833.893  21.530.801  2.837.422  26.015.940  55.631.215 Rio de Janeiro RJ

63 Amil Operadoras de  
Planos de Saúde  21.548.523  18.414.319 -4.033.529  13.267.538  23.664.140 São Paulo SP

64 Sicoob Cooperativas  21.505.465  18.227.956  8.348.707  46.071.638  298.402.586 Brasília DF

65 Copel Energia  21.479.468  21.927.721  2.135.667  24.191.667  55.819.074 Curitiba PR

66 Basf Petróleo e Químico  20.562.335  24.457.959  835.558  6.541.905  18.009.272 São Paulo SP

67 Banco Sicredi Bancos  19.745.982  14.154.550  217.199  4.792.697  164.392.443 Porto Alegre RS

68 Bradesco Seguros Seguradoras  19.424.787  19.370.882  6.479.450  14.539.097  364.103.348 Barueri SP

69 CBD Atacado e Varejo  19.250.000  17.250.000  2.134.000  4.722.000  22.050.000 São Paulo SP

70 CSN Mineração Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  18.880.426  13.258.159  3.568.737  10.698.697  29.690.605 Congonhas MG

71 Gol Linhas Aéreas Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  18.774.024  15.198.724 -1.222.259 -23.167.114  16.726.194 São Paulo SP

72 Yara Brasil Agronegócio  18.163.029  29.780.716 -853.166  3.391.540  11.599.914 Porto Alegre RS

73 Klabin Papel e Celulose  18.023.749  20.032.699  2.847.388  13.732.530  55.434.690 São Paulo SP

74 Banco Votorantim Bancos  18.004.860  15.442.747  1.334.116  13.979.753  142.657.081 São Paulo SP

75 EDP Brasil Energia  17.792.629  17.287.655  1.385.107  12.064.034  37.425.463 São Paulo SP

76 Compass Energia  17.767.327  19.719.205  1.800.241  8.793.620  28.836.503 São Paulo SP

77 Comexport Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  17.707.758  10.150.521  625.074  1.760.347  10.035.129 São Paulo SP

78 Azul Linhas Aéreas Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  17.227.728  14.594.945 -2.380.456 -21.327.848  20.532.909 Barueri SP

79 CRBS Atacado e Varejo  16.346.982  15.768.900  1.197.766  4.250.007  8.311.437 Jaguariúna SP

80 Rede Energia Energia  16.131.441  15.119.769  2.297.216  5.968.436  27.652.729 Cataguases MG

81 Globo Participações e Mídia  16.047.523  15.938.396  821.294  15.461.860  28.072.666 Rio de Janeiro RJ

82 PagBank Serviços Financeiros  15.948.339  15.334.913  1.653.643  13.240.686  55.108.093 São Paulo SP

83 Porto Seguro Seguros Seguradoras  15.828.220  13.783.926  1.711.672  6.554.728  21.175.829 São Paulo SP

84 Banrisul Bancos  15.734.051  12.992.510  871.084  9.668.891  125.063.684 Porto Alegre RS

85 Engelhart CTP Participações e Mídia  15.602.531  12.135.152  127.176  10.919.081  17.053.915 São Paulo SP

86 Banco Pan Bancos  15.593.046  14.230.702  694.959  8.110.849  57.803.118 São Paulo SP

87 Coelba Energia  15.159.000  13.978.000  1.839.000  6.437.000  27.883.000 Salvador BA

88 Comgás Energia  15.158.674  16.999.571  1.408.787  1.694.174  13.738.834 São Paulo SP

89 Copel Distribuição Energia  15.085.707  13.903.300  569.121  6.782.865  21.831.126 Curitiba PR

90 Furnas Energia  15.066.795  12.438.188  5.897.341  58.106.214  97.790.754 Rio de Janeiro RJ

91 CCR Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  14.984.500  17.563.200  1.704.800  13.077.229  54.643.132 São Paulo SP

92 Iochpe-Maxion Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  14.955.220  16.947.869  105.891  4.085.029  14.534.116 Cruzeiro SP

93 Citi Bancos  14.950.702  11.521.437  1.723.641  5.002.356  174.689.780 São Paulo SP

94 Renault Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  14.700.605  14.300.865  953.690  3.595.929  8.909.051 São Paulo SP
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95 Anglo American Brasil Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  14.687.485  15.415.903  1.318.433  26.872.770  42.676.217 Belo Horizonte MG

96 Dasa Saúde e Serviços  
de Saúde  14.252.235  13.128.893 -1.157.999  7.333.819  26.213.200 São Paulo SP

97 Petrogal Petróleo e Químico  14.163.368  17.714.314  3.574.005  11.036.659  27.112.901 Rio de Janeiro RJ

98 Light Energia  14.116.325  13.253.286  255.162  3.095.688  23.716.936 Rio de Janeiro RJ

99 Drogarias São Paulo Pacheco Saúde e Serviços  
de Saúde  13.989.538  12.869.604  75.874  2.121.470  7.967.296 São Paulo SP

100 NotreDame Intermédica Operadoras de  
Planos de Saúde  13.748.809  12.193.644  437.018  7.853.208  14.872.548 São Paulo SP

101 Lojas Renner Moda e Vestuário  13.647.849  13.271.137  976.259  10.047.221  20.490.638 Porto Alegre RS

102 Comigo Cooperativas  13.074.721  15.695.869  859.656  5.006.902  7.634.162 Paraúna GO

103 WEG Elétricos Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  12.464.584  16.203.818  4.869.351  14.899.768  20.320.881 Jaguará do Sul SC

104 Cocamar Cooperativas  12.200.064  10.322.888  602.937  2.811.042  9.645.058 Maringá PR

105 Tokio Marine Seguradoras  12.146.736  10.593.489  1.359.600  5.009.707  20.123.243 São Paulo SP

106 Novelis Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  12.081.802  15.212.896  -  -  - São Paulo SP

107 Prio Petróleo e Químico  11.905.041  6.363.475  5.179.905  13.878.280  28.310.932 Rio de Janeiro RJ

108 Whirlpool Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  11.487.988  10.798.149  254.064  1.956.516  9.021.134 São Paulo SP

109 CBMM Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  11.425.342  10.953.751  4.949.826  2.047.126  14.486.795 São Paulo SP

110 Tupy Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  11.368.190  10.178.416  517.013  3.327.842  10.284.745 Joinville SC

111 Camil Agronegócio  11.249.647  10.205.488  360.461  3.087.346  10.621.358 São Paulo SP

112 Pague Menos Saúde e Serviços  
de Saúde  11.202.122  9.187.900  2.516  2.652.989  8.988.598 Fortaleza CE

113 Transpetro Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  11.103.169  10.611.420  497.939  4.682.647  30.064.611 Rio de Janeiro RJ

114 Viveo Saúde e Serviços  
de Saúde  11.083.830  8.746.531  359.916  3.289.360  10.186.693 Ribeirão Preto SP

115 Larco Comercial Petróleo e Químico  11.016.462  8.885.589  257.686  524.170  924.886 Salvador BA

116 Centrais Elétricas do Norte Energia  10.967.942  10.191.886  656.075  29.466.854  54.490.572 Brasília DF

117 Rumo Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  10.937.716  9.841.508  721.917  15.871.055  49.238.436 Curitiba PR

118 Randoncorp Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  10.887.843  11.152.417  663.225  3.895.390  12.820.143 Caxias do Sul RS

119 M. Dias Branco Alimentos e Bebidas  10.840.780  10.129.205  888.654  7.604.694  12.340.992 Eusébio CE

120 Banco Daycoval Bancos  10.793.063  9.301.070  1.101.929  6.157.509  77.097.630 São Paulo SP

121 Movida Locação Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  10.788.561  9.932.967 -465.083  7.342.941  20.197.378 São Paulo SP

122 Engie Energia  10.747.784  11.565.101  3.429.060  9.816.210  42.224.473 Florianópolis SC

123 Cielo Serviços Financeiros  10.601.105  10.693.106  2.468.163  22.308.302  108.272.400 Barueri SP

124 Salobo Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  10.411.814  6.978.048  3.085.743  20.350.009  28.490.086 Marabá PA

125 Celesc Distribuição Energia  10.402.608  9.899.450  557.034  2.932.567  12.302.261 Tubarão SC

126 Equatorial Pará Energia  10.378.384  8.513.222  2.225.811  4.646.848  14.273.319 Belém PA

127 Movida Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  10.342.015  9.300.119 -650.851  2.522.137  25.119.493 São Paulo SP

128 Copa Energia / Copagaz Energia  10.274.626  11.741.145  523.274  2.298.035  5.419.774 São Paulo SP

129 Banco Bradesco Financiamentos Bancos  10.155.799  9.246.224 -60.333  1.121.477  61.578.222 Rio de Janeiro RJ

130 Bradesco Vida e Previdência Seguradoras  10.093.115  10.822.153  5.282.119  7.725.737  336.981.153 Barueri SP

131 Eneva Energia  10.090.895  6.128.603  303.432  14.937.636  43.565.879 Rio de Janeiro RJ

132 Sertrading Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  10.025.449  8.906.263  205.034  394.080  3.069.968 Vitória ES

133 Cencosud Atacado e Varejo  9.981.865  9.198.562 -602.801  1.560.384  7.275.127 Nossa Senhora  
do Socorro SE

134 Electrolux Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  9.806.746  8.602.984  313.548  2.203.711  7.554.567 Curitiba PR

135 Drogaria São Paulo Saúde e Serviços  
de Saúde  9.631.782  8.760.656  99.855  1.121.655  5.053.155 São Paulo SP

136 Copacol Cooperativas  9.424.815  8.805.180  535.541  2.901.037  8.786.550 Cafelândia PR

137 AgroGalaxy Participações Agronegócio  9.399.096  11.592.500  334.500  1.136.661  7.714.016 São Paulo SP

138 Centauro Esporte Moda e Vestuário  9.377.358  6.185.094  126.060  2.556.453  8.832.574 São Paulo SP

139 BNDESPar Participações e Mídia  9.350.547  38.611.398  6.860.057  69.249.928  82.554.742 Rio de Janeiro RJ
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140 Bradesco Auto Seguradoras  9.328.699  8.543.952  764.181  2.129.760  9.789.352 São Paulo SP

141 Havan Atacado e Varejo  9.319.170  10.576.852  600.454  949.568  8.741.588 Brusque SC

142 Mapfre Seguros Seguradoras  9.198.823  8.600.898  202.601  2.777.973  15.600.712 São Paulo SP

143 Royal FIC Energia  9.125.395  7.650.251  322.341  336.428  1.086.511 Campinas SP

144 Eurofarma Farmacêutico e Beleza  9.120.676  8.006.280  649.698  4.106.699  15.313.148 Itapevi SP

145 VLI Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  9.112.151  7.645.144  131.279  16.784.584  20.918.708 Belo Horizonte MG

146 Transportadora Associada de Gás Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  9.029.000  8.426.000  3.056.000  7.814.000  33.013.000 Rio de Janeiro RJ

147 3tentos Agronegócio  8.998.985  6.885.839  573.802  3.351.891  6.883.789 Santa Bárbara  
do Sul RS

148 B3 Serviços Financeiros  8.930.025  9.091.713  4.132.512  20.286.099  49.421.622 São Paulo SP

149 EcoRodovias Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  8.845.179  6.061.329  596.632  2.986.260  25.956.260 São Paulo SP

150 Guararapes Confecções Moda e Vestuário  8.795.386  8.458.663 -34.260  5.223.165  14.272.668 Natal RN

151 Allianz Seguros Seguradoras  8.761.883  8.322.712  120.672  4.605.701  16.157.338 São Paulo SP

152 Cooperalfa Cooperativas  8.720.000  8.411.224  326.400  2.655.365  5.433.186 Chapecó SC

153 Elektro - Distribuidora de Energia Energia  8.703.000  8.388.000  971.000  2.999.000  10.862.000 Campinas SP

154 Riachuelo Atacado e Varejo  8.691.595  8.371.035 -121.453  5.031.108  12.731.338 São Paulo SP

155 Profarma Farmacêutico e Beleza  8.661.744  7.816.218  77.858  1.539.025  4.937.926 Rio de Janeiro RJ

156 Iupar Serviços Financeiros  8.659.979  7.819.039  8.374.534  48.599.163  51.044.525 São Paulo SP

157 Bianchini Agronegócio  8.646.957  7.583.581  443.264  1.624.879  3.442.054 Porto Alegre RS

158 Timbro Agronegócio  8.597.314  7.637.918  98.534  432.948  681.451 Vitória ES

159 Aegea Saneamento e  
Meio Ambiente  8.562.966  4.634.045  1.351.290  10.639.567  34.169.453 São Paulo SP

160 BNB Bancos  8.558.105  8.222.580  2.098.299  10.708.591  65.731.260 Fortaleza CE

161 Coelce Energia  8.523.294  8.568.304  315.475  4.191.147  13.097.413 Fortaleza CE

162 Piracanjuba Agronegócio  8.483.995  7.724.391  446.377  2.454.970  3.962.865 Goiânia GO

163 McDonald’s Alimentos e Bebidas  8.480.478  7.373.038  573.674  984.946  7.185.273 Barueri SP

164 UPL Agronegócio  8.478.887  8.034.548 -214.361  1.088.646  7.984.012 Ituverava SP

165 Celpe Energia  8.473.000  7.931.000  6.000  1.580.000  13.745.000 Recife PE

166 Integrada Cooperativas  8.414.974  8.221.423  87.115  110.868  4.968.996 Londrina PR

167 Repsol Sinopec Petróleo e Químico  7.954.164  10.806.621  2.465.998  11.970.761  23.537.026 Rio de Janeiro RJ

168 EMS Farmacêutico e Beleza  7.944.867  6.770.708  2.142.457  4.373.266  2.099.934 Hortolândia SP

169 BP Bunge Bioenergia Energia  7.939.433  7.255.982  646.086  5.051.599  14.360.948 São Paulo SP

170 Hypera Farmacêutico e Beleza  7.914.658  7.546.355  1.650.550  11.517.873  24.508.751 São Paulo SP

171 Lavoro Agro Agronegócio  7.829.306  6.343.827  65.513  1.314.650  5.995.560 São Paulo SP

172 Ampla Energia Energia  7.796.488  7.732.721 -191.679  5.340.880  17.656.687 Rio de Janeiro RJ

173 Companhia de Locação  
das Américas 

Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  7.748.094  8.111.381  720.920  14.894.287  20.275.263 Belo Horizonte MG

174 Caramuru Alimentos Agronegócio  7.592.518  8.626.376  239.857  2.008.442  6.278.512 Itumbiara GO

175 O Boticário Farmacêutico e Beleza  7.580.868  5.943.454  539.899  1.847.098  11.862.280 Curitiba PR

176 JSL Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  7.574.644  6.022.405  351.783  1.663.443  11.888.867 São Paulo SP

177 Coopercitrus Cooperativas  7.563.413  9.028.322  42.863  1.729.730  7.633.606 Bebedouro SP

178 FS Fueling Energia  7.550.506  6.635.302  877.411  736.756  14.442.635 Lucas do Rio Verde MT

179 Belagrícola Agronegócio  7.502.846  8.174.735 -39.032  928.532  5.171.331 Londrina PR

180 Gazin Atacado e Varejo  7.468.479  6.340.353  760.421  4.378.549  8.609.190 Douradina PR

181 MRV Imobiliário e  
Construção Civil  7.429.915  6.645.285 -18.439  7.564.642  25.071.702 Belo Horizonte MG

182 Copasa Saneamento e  
Meio Ambiente  7.404.379  6.176.855  1.379.346  7.573.825  14.189.863 Belo Horizonte MG

183 Duratex Imobiliário e  
Construção Civil  7.383.409  8.486.650  811.270  6.522.078  17.920.591 São Paulo SP

184 NTS Energia  7.353.022  6.777.519  3.252.056 -3.903.428  11.345.912 Rio de Janeiro RJ

185 CBA Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  7.348.067  8.825.000 -809.529  4.704.152  13.561.932 São Paulo SP

186 Prio Jaguar Petróleo e Químico  7.343.082  2.810.668  2.363.265  6.708.420  20.713.592 Rio de Janeiro RJ
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187 Banco Safra Bancos  7.243.174  6.753.246  3.244.181  25.326.676  286.579.643 São Paulo SP

188 SLC Agrícola Agronegócio  7.230.583  7.373.034  937.980  5.241.866  15.856.318 Porto Alegre RS

189 BSBios Energia  7.199.318  9.380.644  16.239  342.517  3.109.780 Passo Fundo RS

190 Banco Bmg Bancos  7.147.611  6.096.727  204.662  3.925.174  46.665.133 São Paulo SP

191 Bayer Farmacêutico e Beleza  7.142.084  5.070.144  1.389.666  3.359.265  11.948.507 Belford Roxo RJ

192 Grupo SBF Atacado e Varejo  6.988.671  6.260.707  168.812  2.541.586  8.614.447 São Paulo SP

193 Raízen Mime Energia  6.796.511  6.226.433  136.197  359.129  704.469 Irani SC

194 Cibrafertil Agronegócio  6.764.521  7.789.008 -137.326  419.950  3.611.345 Camaçari BA

195 C&A Moda e Vestuário  6.719.317  6.183.500  2.337  3.012.719  9.417.656 Barueri SP

196 Liberty Seguros Seguradoras  6.699.568  5.915.687  584.113  2.116.354  8.828.732 São Paulo SP

197 Marcopolo Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  6.683.218  5.415.600  810.159  3.587.709  7.959.303 Caxias do Sul RS

198 São Martinho Agronegócio  6.627.566  5.719.953  1.015.744  5.912.363  18.823.785 Pradópolis SP

199 Rodoil Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  6.482.341  6.575.477  94.558  278.938  905.709 Caxias do Sul RS

200 Fleury Saúde e Serviços  
de Saúde  6.470.850  4.463.040  420.823  5.111.070  11.579.968 São Paulo SP

201 MRS Logística Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  6.449.125  5.592.118  1.200.149  6.385.802  18.065.072 Rio de Janeiro RJ

202 Castrolanda Cooperativas  6.445.532  6.941.338  50.412  1.648.577  4.401.722 Castro PR

203 Banco XP Bancos  6.432.526  5.577.119 -94.980  2.091.990  114.905.890 Rio de Janeiro RJ

204 Cooxupé Cooperativas  6.429.656  10.105.125  235.786  2.102.642  8.349.232 Guaxupé MG

205 Coca-Cola Alimentos e Bebidas  6.401.104  5.359.141  805.047  4.613.254  8.645.952 Fortaleza CE

206 Cyrela Imobiliário e  
Construção Civil  6.373.445  5.440.721  1.105.700  8.499.826  17.371.200 São Paulo SP

207 Aperam Inox América do Sul Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  6.313.310  8.352.616  394.405  3.386.443  7.867.439 Belo Horizonte MG

208 Sanepar Saneamento e  
Meio Ambiente  6.292.736  5.673.647  1.503.363  9.744.200  18.803.905 Curitiba PR

209 Banco Volkswagen Bancos  6.247.217  4.670.969  121.489  3.819.468  43.153.295 São Paulo SP

210 Isa CTEEP Energia  6.215.521  5.450.570  2.892.362  17.791.712  35.911.156 São Paulo SP

211 VTRM Energia  6.181.890  5.515.706 -317.689  12.368.953  28.994.557 São Paulo SP

212 Vamos Locação de Caminhões Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  6.085.482  4.913.454  586.959  4.735.295  20.808.826 São Paulo SP

213 Unimed BH Operadoras de  
Planos de Saúde  6.057.213  5.480.212  333.826  3.326.276  5.156.793 Belo Horizonte MG

214 Itaú Consignado Bancos  6.056.219  4.289.533 -179.918  1.039.176  36.268.912 São Paulo SP

215 Unimed Participações Operadoras de  
Planos de Saúde  6.047.832  4.903.629  336.279  2.145.109  5.901.632 São Paulo SP

216 CTG Brasil Energia  6.042.497  5.961.607  2.657.292  18.281.827  30.113.427 São Paulo SP

217 EDP São Paulo Energia  6.026.203  5.691.600  476.302  1.105.036  7.358.605 São Paulo SP

218 Arteris Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  5.992.749  4.838.895 -442.173  4.401.735  18.956.873 São Paulo SP

219 Grupo Elfa Farmacêutico e Beleza  5.911.466  6.174.619 -42.865  3.001.537  6.898.636 Cabedelo PR

220 Cogna Educação  5.895.488  5.092.202 -492.878  12.706.279  25.135.863 Belo Horizonte MG

221 Allied Tecnologia Tecnologia e 
Telecomunicações  5.854.915  5.127.781  122.444  1.599.166  3.395.751 São Paulo SP

222 IRB Resseguros Seguradoras  5.794.710  7.039.822 -123.853  4.257.395  15.486.432 Rio de Janeiro RJ

223 Norte Energia Energia  5.764.413  5.565.305 -850.814  11.258.090  43.103.483 Brasília DF

224 Eldorado Brasil Papel e Celulose  5.756.145  7.538.110  2.347.195  10.289.129  16.109.485 São Paulo SP

225 Itaú Seguros Seguradoras  5.745.588  5.430.402  1.533.583  3.732.857  10.809.575 São Paulo SP

226 Equatorial Maranhão 
Distribuidora de Energia Energia  5.669.353  4.842.716  777.391  3.756.466  9.350.413 São Luís MA

227 Zurich Minas Seguros Seguradoras  5.660.288  5.104.205  312.195  2.347.014  11.141.088 Belo Horizonte MG

228 Banco ABC Bancos  5.616.433  4.181.066  851.582  5.885.371  60.632.612 Rio de Janeiro RJ

229 Companhia Distribuidora De Gás 
do Rio De Janeiro - CEG/Naturgy Energia  5.602.206  6.133.756  596.943  1.389.169  4.533.192 Rio de Janeiro RJ

230 Copasul Cooperativas  5.509.102  4.190.270  127.740  865.753  3.370.943 Naviraí MS

231 Oncoclínicas Saúde e Serviços 
de Saúde  5.488.776  4.088.252  312.562  2.679.371  9.181.154 São Paulo SP

232 Unidas Locadora Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  5.464.000  1.947.000  130.000  2.322.000  14.925.000 Belo Horizonte MG
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233 Banco Master Bancos  5.452.337  2.780.309  531.788  2.382.446  39.141.586 Rio de Janeiro RJ

234
Sociedade Beneficente  
Israelita Brasileira Hospital 
Albert Einstein

Saúde e Serviços  
de Saúde  5.377.190  4.911.496  349.433  4.812.374  7.845.809 São Paulo SP

235 Grupo Soma Moda e Vestuário  5.360.547  4.870.500 -1.617.129  5.789.536  9.374.458 Rio de Janeiro RJ

236 Fertilizantes Heringer Agronegócio  5.335.669  5.675.134 -361.003  7.517  3.003.463 Viana ES

237 Tereos Açúcar & Energia Agronegócio  5.204.000  4.416.000 -516.000  1.885.000  8.549.000 Olímpia SP

238 Zurich Previdência Seguradoras  5.183.651  5.304.788  1.357.845  3.466.230  98.827.375 São Paulo SP

239 EDP ES Energia  5.170.845  4.989.581  376.627  1.644.383  7.019.621 Vitória ES

240 Yduqs Educação  5.147.562  4.564.940  152.344  3.057.085  9.287.596 Rio de Janeiro RJ

241 Banestes Bancos  5.131.566  4.737.872  323.803  2.120.818  41.413.000 Vitória ES

242 Pernambucanas Moda e Vestuário  5.127.708  4.705.404 -274.524  1.501.953  10.499.232 São Paulo SP

243 Copel Geração e Transmissão Energia  5.117.723  4.941.152  1.634.345  12.874.366  27.416.748 Curitiba PR

244 Stone Pagamentos Serviços Financeiros  5.116.331  4.078.994  372.706  1.922.957  44.349.924 São Paulo SP

245 Corsan Saneamento e  
Meio Ambiente  5.106.437  3.948.164  631.136  3.900.194  9.987.298 Porto Alegre RS

246 Redecard Serviços Financeiros  5.067.852  4.357.040  3.996.450  48.943.147  127.263.373 São Paulo SP

247 Cocari Cooperativas  5.000.337  5.504.577  86.550  645.225  3.567.913 Mandaguari PR

248 Lojas CEM Atacado e Varejo  4.971.212  4.419.544  855.496  5.196.867  7.498.506 Salto SP

249 Sanofi Medley Farmacêutico e Beleza  4.958.396  5.109.320  576.369  2.092.001  4.626.924 Campinas SP

250 Azul Seguros Seguradoras  4.953.208  4.554.034  424.726  1.256.562  4.821.378 Rio de Janeiro RJ

251 Prudential Seguros Seguradoras  4.934.423  4.188.727  888.902  3.955.926  21.077.302 Rio de Janeiro RJ

252 Aché Farmacêutico e Beleza  4.912.451  4.899.405  612.424  2.363.550  6.045.443 São Paulo SP

253 Livelo Serviços Financeiros  4.911.831  4.014.838  1.062.668  963.921  5.387.453 Barueri SP

254 Unipar Carbocloro Petróleo e Químico  4.897.288  7.270.406  791.273  2.447.852  6.396.491 São Paulo SP

255 Sylvamo Papel e Celulose  4.892.761  5.312.675  1.112.183  4.481.498  8.260.557 Mogi Guaçu SP

256 Unimed Seguros Saúde Operadoras de  
Planos de Saúde  4.884.074  3.880.254  264.123  1.486.424  2.523.524 São Paulo SP

257 Ambipar Saneamento e  
Meio Ambiente  4.872.707  3.789.791  56.649  2.613.335  11.642.697 São Paulo SP

258 Arezzo Moda e Vestuário  4.846.768  4.233.726  398.673  2.909.553  5.975.904 São Paulo SP

259 Banco Mercantil do Brasil Bancos  4.823.494  3.671.020  420.896  1.594.295  19.282.882 Belo Horizonte MG

260 Dimed Farmacêutico e Beleza  4.803.912  4.279.781  92.905  1.173.416  3.077.470 Porto Alegre RS

261 Inter Bancos  4.751.928  3.631.891  395.565  7.649.893  60.425.560 Belo Horizonte MG

262 Tambasa Moda e Vestuário  4.729.161  4.468.988  331.590  272.999  2.623.280 Contagem MG

263 BRK Ambiental Saneamento e  
Meio Ambiente  4.654.038  4.478.584 -138.093  3.360.112  18.140.741 São Paulo SP

264 Nexa Recursos Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  4.650.872  5.497.082 -1.257.294  4.516.572  11.976.453 Juiz de Fora MG

265 Frimesa Cooperativas  4.639.632  4.808.129  36.304  1.111.101  3.934.298 Medianeira PR

266 Roche Farmacêutico e Beleza  4.546.303  4.001.308  502.826  1.749.519  2.957.024 São Paulo SP

267 Banco Original Bancos  4.525.956  4.197.834 -1.500.111  1.248.503  26.592.718 São Paulo SP

268 Pacheco Saúde e  
Serviços de Saúde  4.515.840  4.256.335 -17.607  771.042  2.944.031 Rio de Janeiro RJ

269 Comerc Energia LP Energia  4.511.437  4.052.124  45.381  3.532.438  15.626.206 São Paulo SP

270 Empresa de Navegação Elcano Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  4.499.658  4.019.956  112.490  516.050  2.431.886 Rio de Janeiro RJ

271 Totvs Tecnologia e 
Telecomunicações  4.497.028  3.792.932  764.435  5.012.671  8.828.860 São Paulo SP

272 Eletronuclear Energia  4.480.504  3.963.282  318.199  10.615.678  23.117.320 Paraty RJ

273 HDI Seguradoras  4.466.495  4.326.920  356.661  7.940.552  11.911.410 São Paulo SP

274 Banco Carrefour Bancos  4.425.661  3.610.947  183.408  3.209.175  18.912.165 São Paulo SP

275 Mahle Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  4.338.825  4.224.030  747.778  912.718  2.800.925 Queimados RJ

276 Sonda Supermercados Atacado e Varejo  4.337.674  3.970.621  427.828  1.352.539  2.549.360 São Bernardo  
do Campo SP

277 Raízen Centro-Sul Energia  4.323.645  3.708.934  325.047  8.041.834  10.088.117 Brejinho RN

278 Porto Seguro - Seguro Saúde Operadoras de  
Planos de Saúde  4.310.110  3.131.864  117.337  1.170.561  2.465.103 São Paulo SP
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279 Innova Petróleo e Químico  4.282.660  5.729.123  530.541  3.819.601  4.515.202 Barueri SP

280 Smart Fit Saúde e Serviços  
de Saúde  4.244.743  2.930.438  1.044.176  5.095.634  14.230.177 São Paulo SP

281 Cateno Gestão Tecnologia e 
Telecomunicações  4.182.399  3.934.281  1.271.101  9.036.679  9.701.363 Barueri SP

282 Energisa MT Energia  4.140.567  4.078.414  609.044  1.121.255  6.219.972 Campo Grande MS

283 Brasoftware Informática Tecnologia e 
Telecomunicações  4.133.051  3.398.587  183.165  184.381  1.164.513 São Paulo SP

284 Intelbras Tecnologia e 
Telecomunicações  4.103.676  4.232.623  545.558  2.600.824  4.718.598 São José SC

285 Calçados Beira Rio Moda e Vestuário  4.094.469  3.896.542  554.440  2.827.271  3.711.304 Rio de Janeiro RJ

286 Iharabras Agronegócio  4.060.635  6.017.397  880.891  4.017.397  7.250.371 Sorocaba SP

287 Copel Comercialização Energia  4.056.904  4.938.368  105.550  342.206  1.824.991 Curitiba PR

288 Gestamp Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  3.967.927  3.677.141  219.537  1.063.310  3.110.583 São José dos 

Pinhais PR

289 Unidas Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  3.960.512  1.375.163  101.685  2.322.407  14.925.238 Belo Horizonte MG

290 União Química Farmacêutico e Beleza  3.960.030  3.753.080  316.213  1.589.193  4.885.715 São Paulo SP

291 VLI Multimodal Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  3.948.731  3.450.291  95.674  6.056.776  14.312.600 Belo Horizonte MG

292 Positivo Tecnologia Tecnologia e 
Telecomunicações  3.926.631  4.993.235  250.882  1.596.427  4.581.833 Curitiba PR

293 BB Mapfre Seguradoras  3.887.621  2.603.648  3.887.689  3.358.786  3.358.956 São Paulo SP

294 Burguer King Alimentos e Bebidas  3.841.961  3.644.674 -97.826  1.393.680  4.117.466 Barueri SP

295 Agrofel Agronegócio  3.829.926  4.507.698  68.370  485.802  1.810.939 Porto Alegre RS

296 Rio Paraná Energia Energia  3.828.341  3.707.209  2.251.422  12.242.859  20.017.761 São Paulo SP 

297 Supermercado Bahamas Atacado e Varejo  3.796.944  3.553.174  47.875  215.481  2.010.780 Juiz de Fora MG

298 BD Gestão de Recursos Serviços Financeiros  3.755.020  2.824.878  1.880.782  1.430.504  3.716.268 Rio de Janeiro RJ

299 Esho Saúde e Serviços  
de Saúde  3.746.129  3.421.062 -359.738  4.905.056  5.620.059 Rio de Janeiro RJ

300 Alpargatas Moda e Vestuário  3.734.146  4.181.866 -1.867.484  3.726.783  6.327.389 São Paulo SP

301 Anima Educação  3.732.940  3.563.231 -213.172  2.857.343  9.655.477 São Paulo SP

302 Atakarejo Atacado e Varejo  3.723.056  3.198.559  168.892  838.983  2.596.225 Salvador BA

303 Fundação do ABC Saúde Saúde e Serviços  
de Saúde  3.671.201  3.352.368  130.192 -94.979  583.188 Santo André SP

304 Rumo Malha Paulista Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  3.657.583  2.812.474 -9.923  7.347.002  16.999.464 São Paulo SP

305 CPFL Renováveis Energia  3.639.600  3.594.703  1.382.380  4.887.754  11.451.115 Campinas SP

306 Zaffari Atacado e Varejo  3.605.664  2.863.079  -  -  - Passo Fundo RS

307 Elétron Energy Energia  3.560.902  3.080.877  25.530  141.219  1.294.129 Recife PE

308 Icatu Seguradoras  3.538.487  2.792.260  350.696  2.045.054  54.057.480 Rio de Janeiro RJ

309 Iconic Petróleo e Químico  3.517.910  3.407.155  170.161  972.080  1.852.174 Rio de Janeiro RJ

310 Intercement Brasil Imobiliário e  
Construção Civil  3.507.397  3.728.387 -393.902  263.060  5.008.231 São Paulo SP

311 Multilaser Tecnologia e 
Telecomunicações  3.499.079  4.383.845 -836.178  3.217.030  5.459.038 São Paulo SP

312 Ferrovia Centro Atlântica Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  3.490.776  3.048.611 -906.654  1.076.114  5.581.230 Belo Horizonte MG

313 EDP Trading Energia  3.485.457  3.565.196  148.960  498.845  3.415.830 São Paulo SP

314 Saneago Saneamento e  
Meio Ambiente  3.481.286  3.049.341  583.856  4.084.944  8.036.981 Goiânia GO

315 Vix Logística Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  3.456.636  2.620.081  124.796  937.100  5.152.642 Vitória ES

316 Banco CNH Industrial Capital Bancos  3.434.105  2.317.019  143.180  2.455.618  26.625.693 Curitiba PR

317 AES Brasil Energia Energia  3.431.516  2.845.057  333.287  5.579.423  19.479.920 São Paulo SP

318 Neoenergia Brasília Energia  3.401.000  3.345.000 -70.000  2.631.000  5.779.000 Brasília DF

319 Brejeiro Alimentos Alimentos e Bebidas  3.379.019  3.477.896  138.872  754.897  1.885.732 Orlândia SP

320 Alubar Imobiliário e  
Construção Civil  3.373.380  3.597.184  125.573  207.129  2.526.454 Barcarena  PA

321 Facchini Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  3.342.231  3.268.032  468.256  188.069  3.235.553 Guarulhos SP

322 ICL América do Sul Agronegócio  3.340.852  3.589.886  41.094  1.478.276  5.450.275 São Paulo SP

323 XP Vida Seguradoras  3.333.361  3.007.319  93.059  253.123  56.829.838 São Paulo SP

324 Alupar Energia  3.311.381  3.833.700  1.150.986  10.628.790  28.436.081 São Paulo SP
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325 Termomecanica Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  3.302.142  3.302.375  212.329  2.823.517  3.089.927 São Paulo SP

326 Kabum Atacado e Varejo  3.266.979  3.258.353  87.749  537.600  1.942.232 Limeira SP

327 Jacto Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  3.245.757  4.032.372  431.089  2.218.031  3.417.094 Pompeia SP

328 J.Macêdo Alimentos e Bebidas  3.220.533  2.913.974  423.568  1.040.991  2.046.088 Fortaleza CE

329 Serpro Tecnologia e 
Telecomunicações  3.215.018  3.000.630  450.774  1.936.218  4.797.197 Brasília DF

330 Athena Saúde Brasil Operadoras de  
Planos de Saúde  3.196.424  2.981.238 -16.168  2.012.119  4.238.980 São Paulo SP

331 Petz Atacado e Varejo  3.173.241  2.834.533  16.349  1.808.893  3.995.411 Rio de Janeiro RJ

332 CEG Rio Energia  3.170.148  3.399.222  224.966  572.379  1.577.182 Rio de Janeiro RJ

333 Bem Brasil Alimentos Alimentos e Bebidas  3.135.233  2.298.400  441.361  1.248.664  3.239.234 Araxá MG

334 Chubb Seguradoras  3.125.722  2.992.112  160.449  2.141.948  9.432.459 São Paulo SP

335 Unimed Campinas Operadoras de  
Planos de Saúde  3.114.578  2.580.251  76.569  793.691  1.612.324 Campinas SP

336 Frigol Agronegócio  3.086.919  3.574.354  54.488  321.985  1.233.238 Lençóis Paulista SP

337 Usina Coruripe Agronegócio  3.075.471  2.987.356  140.419  2.859.092  10.400.403 Coruripe AL

338 Banco Agibank Bancos  3.029.389  2.172.562  429.069  1.488.454  19.188.222 Campinas SP

339 AES Brasil Energia  3.018.802  2.781.576  334.090  3.934.847  10.984.130 São Paulo SP

340 SSA Alimentos e Bebidas  2.987.687  3.037.837  172.492  618.964  2.734.509 Itaberaí GO

341 Even Imobiliário e  
Construção Civil  2.973.650  2.317.936  341.294  2.879.913  7.298.629 Rio de Janeiro RJ

342 LM Transportes Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  2.963.057  1.243.892  160.371  2.355.244  12.199.698 Salvador BA

343 Refinaria de Petróleo 
Riograndense Petróleo e Químico  2.954.931  3.215.988  20.899  127.033  815.484 Rio Grande RS

344 Construtora Tenda Imobiliário e  
Construção Civil  2.903.087  2.412.600 -102.510  864.437  4.545.338 São Paulo SP

345 Cury Construtora Imobiliário e  
Construção Civil  2.886.172  2.257.294  495.611  996.980  3.092.023 Rio de Janeiro RJ

346 Afya Educação  2.876.000  2.329.057  405.000  3.602.000  7.584.000 Nova Lima MG

347 TecBan Serviços Financeiros  2.875.219  2.904.776  37.792  976.260  3.231.725 São Paulo SP

348 ArcelorMittal Siderúrgica Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  2.872.915  3.255.421  84.695  588.846  984.002 Araucária PR

349 Rabobank Bancos  2.824.930  2.257.490  812.710  5.315.962  46.745.663 São Paulo SP

350 Compesa Saneamento e  
Meio Ambiente  2.822.431  3.059.820  90.708  7.903.893  11.423.999 Recife PE

351 Vulcabras Moda e Vestuário  2.817.679  2.536.936  494.883  1.995.296  2.775.153 São Paulo SP

352 PetroReconcavo Petróleo e Químico  2.814.361  2.975.939  708.938  4.517.883  6.829.184 Mossoró RN

353 GRU - Guarulhos Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  2.808.682  2.333.463 -193.407 -3.228.472  14.796.335 Guarulhos SP

354 Heinz Alimentos e Bebidas  2.793.732  2.490.219 -38.675  2.034.035  4.747.525 São Paulo SP

355 Fortbras Atacado e Varejo  2.749.760  2.423.400  19.072  753.667  2.564.775 São Paulo SP

356 Algar Telecom Tecnologia e 
Telecomunicações  2.746.728  2.798.904 -152.759  1.487.640  7.456.274 Uberlândia MG

357 Allos Imobiliário e  
Construção Civil  2.712.274  1.111.321  3.493.910  15.104.732  27.659.095 Rio de Janeiro RJ

358 Mataboi Alimentos Alimentos e Bebidas  2.697.591  3.803.426  93.285  747.227  1.264.559 Araguari MG

359 Banco Mercedes-Benz do Brasil Bancos  2.691.558  2.135.827  130.141  2.385.657  20.579.327 São Bernardo  
do Campo SP

360 Eucatex Imobiliário e  
Construção Civil  2.677.586  2.510.647  422.213  2.407.243  4.108.415 São Paulo SP

361 Vipal Borrachas Petróleo e Químico  2.669.083  2.740.710  310.635  658.478  2.547.531 Nova Prata RS

362 Colombo Agroindústria Agronegócio  2.669.066  2.434.233  254.133  1.885.235  5.789.807 Ariranha SP

363 Banco BNP Paribas Bancos  2.667.708  3.632.518  58.830  3.992.947  94.632.174 Rio de Janeiro RJ

364 Unimed Fortaleza Operadoras de  
Planos de Saúde  2.597.132  2.323.749  34.287  482.553  1.439.891 Fortaleza CE

365 Metal Group Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  2.563.949  2.431.121  94.995  252.337  564.427 Joinville SC

366 Sompo Seguros Seguradoras  2.563.898  3.960.927  660.617  1.799.817  5.030.036 São Paulo SP

367 G10 Transportes Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  2.557.853  2.554.391  16.901  103.637  571.998 Maringá PR

368 Farmácias Nissei Saúde e Serviços  
de Saúde  2.549.996  2.207.011  8.658  213.451  1.668.841 Curitiba PR

369 Arauco do Brasil Imobiliário e  
Construção Civil  2.544.078  3.105.017  133.069  1.333.636  2.766.935 Curitiba PR
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370 Coop Cooperativas  2.511.712  2.654.856  75.866  537.471  1.387.399 Santo André SP

371 Atento Participações e Mídia  2.501.153  2.945.530 -298.061  31.680  1.667.781 Rio de Janeiro RJ

372 Vicunha Têxtil Moda e Vestuário  2.489.384  2.908.236  5.032  1.410.610  3.222.562 Maracanaú CE

373 Cerradinho Bioenergia Energia  2.476.559  2.622.623  242.803  1.328.785  5.308.580 São Paulo SP

374 Distribuidora Rio Branco  
de Petróleo Energia  2.459.530  2.907.971  32.856  76.960  181.305 Uberaba MG

375 Santher Papel e Celulose  2.438.535  2.133.605  157.654  272.886  2.110.544 Bragança Paulista SP

376 Ferbasa Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  2.435.135  3.139.016  382.649  3.191.487  4.110.697 Pojuca BA

377 Grendene Moda e Vestuário  2.433.607  2.512.700  557.671  3.659.443  4.075.361 Sobral CE

378 Alelo Serviços Financeiros  2.431.590  2.210.976  391.603  860.599  8.063.362 Barueri SP

379 Kalunga Atacado e Varejo  2.425.230  2.369.431  104.777  117.330  3.194.502 São Paulo SP

380 Lojas Quero-Quero Atacado e Varejo  2.398.127  2.312.668  19.679  533.802  3.305.723 Cachoeirinha RS

381 Belenus Atacado e Varejo  2.380.470  2.929.482  21.947  434.000  1.974.411 Vinhedo SP

382 Banco Bocom BBM Bancos  2.368.037  1.748.829  274.201  1.209.952  27.765.856 Rio de Janeiro RJ

383 Holambra Cooperativas  2.361.167  2.849.058  32.751  369.062  1.449.888 Paranapanema SP

384 Hering Moda e Vestuário  2.358.252  2.039.368  54.260  2.131.566  2.777.354 Blumenau SC

385 Direcional Engenharia Imobiliário e  
Construção Civil  2.355.183  2.162.616  386.877  2.110.586  7.571.598 Belo Horizonte MG

386 Iguá Saneamento Saneamento e  
Meio Ambiente  2.343.954  2.072.156 -381.658  2.671.521  12.115.071 São Paulo SP

387 Log-In Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  2.338.625  2.067.050  60.172  830.949  2.787.052 Rio de Janeiro RJ

388 Vitória Diesel Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  2.337.820  2.276.125  76.894  202.443  1.499.549 Paraty RJ

389 Petronas Petróleo e Químico  2.323.678  2.268.751  64.070  525.884  1.246.912 Rio de Janeiro RJ

390 Austral Resseguradora Seguradoras  2.322.038  1.659.159  29.427  383.529  4.152.186 Rio de Janeiro RJ

391 Metrô Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  2.319.588  2.164.379 -900.176  37.066.934  41.088.941 São Paulo SP

392 Merck Farmacêutico e Beleza  2.312.195  2.015.854  355.747  1.377.279  1.876.915 Rio de Janeiro RJ

393 Cantu Atacado e Varejo  2.300.000  1.800.000  91.000  1.000.000  2.600.000 São Paulo SP

394 Cruzeiro do Sul Educação  2.297.787  2.028.320  100.455  1.386.483  4.515.809 São Paulo SP

395 Omint Operadoras de  
Planos de Saúde  2.297.726  1.982.114  118.468  564.656  871.409 Rio de Janeiro RJ

396 Banco Pine Bancos  2.289.174  1.440.339  180.878  984.479  20.892.707 São Paulo SP

397 Flora Farmacêutico e Beleza  2.279.791  1.793.969  152.997  993.299  2.499.389 São Paulo SP

398 Valid Tecnologia e 
Telecomunicações  2.255.510  1.879.437  210.621  1.331.269  2.545.626 Rio de Janeiro RJ

399 Cimed Farmacêutico e Beleza  2.252.000  1.937.603  291.400  760.000  2.600.000 São Paulo SP

400 CPTM Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  2.250.553  2.370.339 -851.709  10.158.105  12.410.317 São Paulo SP

401 Energisa Sul-Sudeste Energia  2.242.323  2.031.157  138.628  597.024  2.927.738 Presidente 
Prudente SP

402 Banco Itaú BBA Bancos  2.237.497  2.193.240  1.320.818  3.486.916  4.836.098 São Paulo SP

403 CI&T Software Tecnologia e 
Telecomunicações  2.233.466  2.187.710  132.573  1.411.251  2.716.891 Campinas SP

404 Sofisa Bancos  2.229.560  1.760.327  131.088  1.085.870  15.417.857 São Paulo SP

405 IMC Alimentos e Bebidas  2.226.345  2.091.689 -81.997  1.022.851  2.740.000 São Paulo SP

406 Solvi Essencis Saneamento e  
Meio Ambiente  2.224.155  2.389.414  34.153  1.178.899  3.867.351 São Paulo SP

407 Prodesp Tecnologia e 
Telecomunicações  2.207.046  2.046.572  81.848  791.678  2.086.478 Taboão da Serra SP

408 Portobello Imobiliário e  
Construção Civil  2.190.834  2.196.681 -35.103  385.934  3.296.008 Tijucas SC

409 Hospital Mater Dei Saúde e Serviços  
de Saúde  2.187.665  1.763.132  141.247  1.754.224  5.171.451 Belo Horizonte MG

410 Vivara Moda e Vestuário  2.186.975  1.843.735  369.245  1.933.721  3.241.590 São Paulo SP

411 Grupo Sinosserra Atacado e Varejo  2.167.971  1.507.304  32.377  206.691  732.479 Novo Hamburgo RS

412 Gees Agronegócio  2.146.615  1.859.540  274.843  830.988  1.781.358 Baixa Grande  
do Ribeiro PI

413 Santos Brasil Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  2.134.925  1.931.841  504.304  2.217.018  4.707.845 São Paulo SP

414 Odontoprev Operadoras de  
Planos de Saúde  2.118.667  1.854.392  511.590  1.387.674  2.163.973 Barueri SP
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415 Unimed Goiânia Operadoras de  
Planos de Saúde  2.107.898  1.820.174  14.790  408.209  1.106.575 Goiânia GO

416 Care Plus Medicina Assistencial Operadoras de  
Planos de Saúde  2.105.860  1.713.039  135.817  1.032.215  1.662.897 Barueri SP

417 Agribrasil Agronegócio  2.092.686  3.993.829  1.206  208.518  805.059 São Paulo SP

418 Josapar Agronegócio  2.090.481  2.240.030  22.258  747.714  2.388.031 Porto Alegre RS

419 Lojas Le Biscuit Atacado e Varejo  2.087.226  1.383.574 -135.693  439.963  2.779.922 Feira de Santana BA

420 Metropolitan Life Seguradoras  2.085.310  1.666.019  135.306  876.580  4.765.290 São Paulo SP 

421 Boa Safra Agronegócio  2.078.749  1.771.465  344.952  1.472.507  2.358.531 Formosa GO

422 Banco Bradescard Bancos  2.074.873  1.487.553 -235.096  193.808  14.779.416 Barueri SP

423 Plano&Plano Imobiliário e  
Construção Civil  2.072.023  1.492.205  276.915  646.114  2.039.019 São Paulo SP

424 Banco Volvo (Brasil) Bancos  2.055.104  1.386.744  322.045  2.723.605  16.498.599 Curitiba PR

425 Rumo Malha Sul Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  2.048.328  1.789.655 -55.100  2.288.003  5.396.378 Bauru SP

426 Mongeral Seguradoras  2.045.873  1.729.444  266.296  818.920  4.139.090 Rio de Janeiro RJ

427 Banco John Deere Bancos  2.039.434  1.271.065  322.303  2.603.899  18.504.509 Indaiatuba SP

428 Esfera Serviços Financeiros  2.038.564  1.887.648  775.605  908.043  3.021.309 São Paulo SP

429 Multiplan Imobiliário e  
Construção Civil  2.029.569  1.797.605  1.020.554  6.933.916  11.536.924 Rio de Janeiro RJ

430 Ferrovia Norte Sul (FNS) - VLI Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.986.373  1.503.763  879.664  3.165.573  4.565.983 São Luís MA

431 Banco RCI Brasil Bancos  1.971.647  1.973.065  166.025  1.273.561  11.445.856 Curitiba PR

432 Romagnole Energia  1.970.028  1.812.359  235.719  489.935  1.426.556 Mandaguari PR

433 Salta Educação Educação  1.969.000  1.794.000 -64.000  922.000  3.616.000 Rio de Janeiro RJ

434 Metalfrio Solutions Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  1.966.737  1.990.331  8.277 -330.162  1.790.891 São Paulo SP

435 Tramontina Cutelaria Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  1.962.019  2.054.652  100.757  1.387.806  2.425.537 Carlos Barbosa RS

436 SPIC Brasil Energia Participações Energia  1.952.454  1.946.677  255.335  6.636.108  14.799.521 São Paulo SP

437 Granja Faria Alimentos e Bebidas  1.947.446  1.187.781  271.219  602.061  2.229.776 Lauro Müller SC

438 Bank of America Merrill Lynch  
- Banco Múltiplo Bancos  1.945.380  1.696.815  904.900  4.752.860  33.241.546 São Paulo SP

439 Deten Química Petróleo e Químico  1.943.876  2.561.578  257.903  867.926  1.367.679 Camaçari BA

440 Banco Toyota do Brasil Bancos  1.936.810  1.469.070  55.789  1.263.075  11.831.912 São Paulo SP

441 Barra Mansa Alimentos Alimentos e Bebidas  1.932.259  2.457.838  135.164  433.524  745.171 São Paulo SP

442 Camda Cooperativas  1.926.125  2.180.256 -75.331  487.487  1.530.605 Adamantina SP

443 Pamplona Alimentos e Bebidas  1.925.983  1.919.182  1.091  618.877  1.382.975 Rio do Sul SC

444 Schulz Compressores Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  1.925.762  2.093.038  277.892  1.298.241  2.380.110 Joinville SC

445 Hidrovias do Brasil Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.925.700  1.767.900  17.600  1.383.523  6.249.047 São Paulo SP

446 Veracel Celulose Papel e Celulose  1.925.360  1.864.562  12.975  2.851.928  4.153.250 Eunápolis BA

447 Colombo Atacado e Varejo  1.925.119  1.799.864  56.181  667.846  2.187.829 Caxias do Sul RS

448 CBO Holding Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.918.605  1.828.366  66.779  1.660.463  6.059.803 Macaé RJ

449 Dataprev Tecnologia e 
Telecomunicações  1.909.923  1.715.293  598.561  2.137.993  2.777.083 Brasília DF

450 AEC Participações e Mídia  1.891.220  1.524.366  125.065  216.505  1.027.338 Belo Horizonte MG

451 Pastifício Selmi Alimentos e Bebidas  1.886.533  1.699.233  173.477  454.116  1.271.675 Sumaré SP

452 Panatlântica Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  1.879.266  2.331.132  13.417  840.564  1.564.781 Gravataí RS

453 Braspress Transportes Urgentes Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.856.730  1.647.488  182.226  703.275  1.168.792 Guarulhos SP

454 Alibem Alimentos e Bebidas  1.844.759  1.825.959 -81.547  546.518  2.030.486 Santa Rosa RS

455 Porto Seguro Assistência Seguradoras  1.843.684  1.090.085  265.146  265.961  485.910 Barueri SP

456 CEEE-T Energia  1.832.616  1.809.228  608.820  1.345.862  5.790.536 Porto Alegre RS

457 Ser Educacional Educação  1.830.934  1.676.343 -28.044  1.209.487  3.488.933 Recife PE

458 Bamaq Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.821.458  1.458.114  100.518  201.559  708.713 Contagem MG

459 Banco GM Bancos  1.820.769  1.360.754  332.705  2.754.525  13.762.415 São Paulo SP

460 Rio Paranapanema Participações Energia  1.801.522  1.878.939  245.828  2.185.761  3.993.343 São Paulo SP 
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461 Sandvik Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  1.799.527  1.544.987  106.031  963.551  1.385.845 São Paulo SP

462 Taurus Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  1.781.887  2.540.021  152.790  1.091.805  2.153.861 São Borja RS

463 Banco Itaucard Bancos  1.771.937  15.389.749  297.015  5.133.378  15.881.914 São Paulo SP

464 Omni - Crédito Serviços Financeiros  1.757.479  1.796.884 -156.746  705.246  5.869.588 São Paulo SP

465 Qualicorp Operadoras de  
Planos de Saúde  1.749.906  1.951.400 -75.375  1.285.533  4.509.325 São Paulo SP

466 Rede D1000 Saúde e Serviços  
de Saúde  1.748.909  1.483.148  21.362  870.855  1.548.519 Rio de Janeiro RJ

467 Dexxos Par Petróleo e Químico  1.745.275  2.098.108  211.286  858.921  1.462.436 Rio de Janeiro RJ

468 TBG Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.745.000  1.806.000  762.000  504.000  2.797.000 Hortolândia SP

469 Too Seguros Seguradoras  1.735.543  1.379.680  345.759  760.192  3.622.150 São Paulo SP

470 Química Anastácio Petróleo e Químico  1.724.365  1.980.442  90.972  417.371  814.861 São Paulo SP

471 Madero Alimentos e Bebidas  1.708.098  1.482.813 -65.175  188.834  2.405.945 Curitiba PR

472 Jalles Machado Agronegócio  1.707.488  1.449.973  692.329  1.937.244  6.119.077 Goianésia GO

473 Prosegur Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.704.468  1.772.637 -22.475  1.262.834  2.445.496 Belo Horizonte MG

474 Itaú Corretora Seguradoras  1.702.967  1.348.189  698.735  846.229  2.115.649 São Paulo SP

475 Paraná Equipamentos Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  1.680.785  2.319.644  73.476  365.644  1.016.190 Curitiba PR

476 Getnet Serviços Financeiros  1.666.807  1.907.390  838.640  3.399.391  69.669.294 São Paulo SP

477 Sodexo Serviços Financeiros  1.666.721  1.236.675  457.923  1.567.636  5.901.369 Barueri SP

478 Goldman Sachs do  
Brasil - Banco Múltiplo Bancos  1.662.499  1.625.635  317.531  3.158.801  26.068.338 São Paulo SP

479 Cardif do Brasil Serviços Financeiros  1.658.427  1.152.745  63.395  645.258  2.869.494 São Paulo SP

480 OceanPact Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.648.883  1.200.957  73.315  788.369  2.383.270 Rio de Janeiro RJ

481 Lojas Marisa Atacado e Varejo  1.646.097  2.423.064 -520.752  467.000  2.453.892 São Paulo SP

482 Nardini Agroindustrial Agronegócio  1.644.071  1.300.458  170.648  940.333  3.150.043 Vista Alegre do Alto SP

483 Transpanorama Transportes Transporte, Logística 
 e Serviços Logísticos  1.635.523  1.268.672  94.365  334.520  955.964 Maringá PR

484 Casan Saneamento e  
Meio Ambiente  1.634.101  1.409.964  50.743  2.003.578  5.015.791 Florianópolis SC

485 Paraná Banco Bancos  1.621.830  1.434.300  96.645  1.200.195  10.157.174 Curitiba PR

486 Companhia Melhoramentos  
Norte do Paraná Energia  1.618.907  1.219.570  206.614  1.220.817  4.432.622 Jussara PR

487 Kingspan Isoeste - Construtivos 
Isotérmicos 

Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia  1.615.075  1.623.652  135.624  758.367  1.186.399 Anápolis GO

488 Lorenzetti Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  1.614.080  1.665.414  317.551  1.202.110  1.617.930 São Paulo SP

489 Fairfax Seguradoras  1.603.318  1.303.845  137.175  1.074.995  5.142.018 São Paulo SP

490 Almaviva Telemarketing Tecnologia e 
Telecomunicações  1.602.481  1.480.397  152.469  833.255  1.375.467 São Paulo SP

491 Irani Papel e Celulose  1.594.245  1.686.666  383.434  1.279.704  3.467.066 Porto Alegre RS

492 JHSF Imobiliário e  
Construção Civil  1.593.474  1.936.040  497.865  5.222.945  11.078.069 São Paulo SP

493 Tegma Gestão Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.583.468  1.370.509  181.912  836.545  1.199.711 São Bernardo  

do Campo SP

494 Vulcabras CE Moda e Vestuário  1.560.156  1.349.322  492.837  1.730.062  2.529.621 Horizonte CE

495 BRMalls Imobiliário e  
Construção Civil  1.555.695  1.459.975  2.485.570  13.132.195  20.821.338 Rio de Janeiro RJ

496 Laboratório Teuto Farmacêutico e Beleza  1.541.694  1.288.731  252.714  956.869  1.707.541 Anápolis GO

497 Cirion Tecnologia e 
Telecomunicações  1.537.522  1.459.864  83.195  1.582.408  2.302.993 Cotia SP

498 Kepler Weber Agronegócio  1.512.134  1.815.401  245.214  726.203  1.471.280 São Paulo SP

499 Uisa Agronegócio  1.494.787  1.464.214  569.857 -1.989.374  3.146.360 São Paulo SP

500 Cocapec Cooperativas  1.491.919  1.195.920  34.413  248.620  1.087.406 Franca SP

501 Somos Educação Educação  1.486.273  1.264.280 -82.978  4.519.358  7.402.880 São José  
dos Campos SP

502 Stefanini Tecnologia e 
Telecomunicações  1.471.420  1.252.803  150.304  192.044  475.033 Barueri SP

503 Lupo Moda e Vestuário  1.466.478  1.500.570  171.362  1.175.197  1.550.488 Araraquara SP

504 Guararapes Imobiliário e  
Construção Civil  1.462.408  1.601.648  39.618  1.587.639  3.245.106 Caçador SC

505 Infraero Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.457.221  1.441.079  490.075  1.051.445  3.689.181 Brasília DF
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506 Swiss Seguradoras  1.455.602  1.344.130  147.061  1.125.324  4.956.030 São Paulo SP

507 Neoenergia Morro do Chapéu Energia  1.440.863  660.790  124.248  979.077  2.498.824 João Neiva ES

508 Cremer Farmacêutico e Beleza  1.440.832  1.069.951  120.105  586.146  1.479.476 Blumenau SC

509 Austral Seguradora Seguradoras  1.433.480  1.231.393  42.423  249.755  2.442.410 Rio de Janeiro RJ

510 CVC Viagens Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.432.690  1.221.595 -456.880  607.959  4.030.884 Santo André SP 

511 Sabin Saúde e Serviços de 
Saúde  1.428.140  1.394.117  44.737  236.426  1.215.429 Brasília DF

512 NC Energia Energia  1.427.440  1.657.808  48.310  398.269  742.197 Rio de Janeiro RJ

513 Hélio Borenstein Imobiliário e  
Construção Civil  1.425.007  1.043.332  395.395  4.848.868  10.755.023 Mogi das Cruzes SP

514 Nadir Figueiredo Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  1.423.416  1.459.580  159.859  312.355  1.942.124 Suzano SP

515 Bombril Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  1.420.683  1.471.180  100.166 -55.506  826.455 São Bernardo  

do Campo SP

516 Elekeiroz Petróleo e Químico  1.408.647  2.232.379 -106.216  13.395  1.177.737 Várzea Paulista SP

517 Porto Alegre Alimentos Alimentos e Bebidas  1.406.020  1.308.891  148.883  845.591  1.205.482 Ponte Nova MG

518 São Carlos Imobiliário e  
Construção Civil  1.400.006  385.143  303.685  1.731.972  3.564.533 São Paulo SP

519 AIG Seguros Seguradoras  1.399.557  1.183.557  120.179  543.986  3.183.025 São Paulo SP

520 Copergás Energia  1.397.739  1.696.443  95.623  487.055  999.524 Recife PE

521 Petrocoque Petróleo e Químico  1.395.097  2.021.998  113.593  106.842  859.437 Cubatão SP

522 Rio Paranapanema Energia - CTG Energia  1.391.868  1.368.936  341.617  1.822.144  3.689.053 São Paulo SP 

523 Hipercard Bancos  1.390.910  1.754.729  246.204  2.679.220  15.133.548 Recife PE

524 Grupo Penha Papel e Celulose  1.390.815  1.393.528  166.595  776.945  1.084.902 São Paulo SP

525 Cesp Energia  1.389.769  2.255.353 -449.370  7.961.186  13.568.181 São Paulo SP

526 Enauta Energia Petróleo e Químico  1.388.562  2.175.363 -75.107  3.812.163  8.055.257 Rio de Janeiro RJ

527 Mapfre Resseguros Seguradoras  1.386.762  1.152.757  77.762  306.781  2.841.299 São Paulo SP

528 Eixo SP Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.382.099  1.209.552  83.041  1.136.728  3.809.278 Itirapina SP

529 Abimex Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.378.938  1.382.213  108.732  637.068  1.311.747 Jaraguá do Sul SC

530 Itaú CDB Serviços Financeiros  1.378.749  1.411.542  212.497  1.691.239  9.532.793 São Paulo SP

531 Mills Estruturas e Serviços  
de Engenharia

Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.377.756  1.092.097  278.212  1.461.620  2.740.405 Rio de Janeiro RJ

532 Unimed Florianópolis Operadoras de  
Planos de Saúde  1.376.528  1.242.433  3.902  408.096  948.990 Florianópolis SC

533 Blau Farmacêutica Farmacêutico e Beleza  1.372.633  1.406.909  247.491  1.995.249  3.053.528 Cotia SP

534 Armac Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.360.967  951.800  163.283  1.229.942  3.982.727 Barueri SP

535 FTD Educação  1.360.828  1.166.983  93.216  732.636  1.363.171 São Paulo SP

536 Iguá Rio Saneamento e  
Meio Ambiente  1.359.027  1.062.751 -380.398  994.328  8.551.041 Rio de Janeiro RJ

537 Construtora Barbosa Mello Imobiliário e  
Construção Civil  1.357.371  1.138.150  101.498  325.974  819.381 Belo Horizonte MG

538 Allpark Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.356.341  1.112.959 -68.080  374.276  2.515.092 São Paulo SP

539 Leite Jussara Alimentos e Bebidas  1.351.705  1.355.651  31.075  189.997  729.776 Patrocínio Paulista SP

540 Brasilagro Agronegócio  1.348.801  1.484.311  268.536  2.197.142  3.508.075 São Paulo SP

541 Suhai Seguradora Seguradoras  1.328.618  1.055.614  108.805  224.655  1.631.140 São Paulo SP

542 Viação Piracicabana Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.322.837  1.108.217  69.962  368.453  1.822.821 Piracicaba SP

543 Teleperformance CRM Tecnologia e 
Telecomunicações  1.319.046  1.354.614  37.758  323.628  856.933 São Paulo SP

544 Flamengo Participações e Mídia  1.315.873  1.112.429  319.545  654.091  1.389.902 Rio de Janeiro RJ

545 Mineração Morro do Ipê Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  1.311.580  1.271.034 -93.221  513.539  1.915.742 Santa Luzia MG

546 Hospital Alemão Oswaldo Cruz Saúde e Serviços  
de Saúde  1.308.053  1.242.854 -50.331  580.361  1.319.657 São Paulo SP

547 Bemobi Tech Tecnologia e 
Telecomunicações  1.307.844  1.475.824  86.889  1.086.342  1.443.377 Rio de Janeiro RJ

548 Grupo Maringá Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  1.303.944  1.565.742  170.308  1.226.978  2.315.295 São Paulo SP

549 U&M Imobiliário e  
Construção Civil  1.298.071  1.293.068  148.950  654.488  1.887.287 Rio de Janeiro RJ

550 Simpress Tecnologia e 
Telecomunicações  1.297.332  1.223.895  130.971  761.839  1.308.410 Santana de 

Parnaíba SP
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551 CS Brasil Frotas Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.293.053  780.587  302.007  4.405.945  5.482.976 Mogi das Cruzes SP

552 Locaweb Tecnologia e 
Telecomunicações  1.292.756  1.135.391 -73.735  2.882.146  4.604.388 São Paulo SP

553 Aliança Energia Energia  1.289.545  1.193.847  356.459  1.857.905  4.501.680 Belo Horizonte MG

554 Cimento Itambé Imobiliário e  
Construção Civil  1.285.869  1.221.845  218.355  1.112.558  1.495.897 Curitiba PR

555 Assurant Seguradoras  1.284.227  1.073.044  54.195  331.242  2.144.975 Barueri SP

556 Passaralli Engenharia Imobiliário e  
Construção Civil  1.283.375  867.634  43.305  247.880  467.239 São Paulo SP

557 Starr Seguradoras  1.282.725  1.184.343  48.429  137.708  2.088.444 São Paulo SP

558 Banco de Lage Landen Brasil Bancos  1.277.651  652.048  104.681  1.434.672  15.405.429 Porto Alegre RS

559 SLC Centro-Oeste Agronegócio  1.276.098  1.138.648  75.424  1.539.108  3.140.874 Sento Sé BA

560 Helbor Imobiliário e  
Construção Civil  1.276.089  906.437  172.841  2.369.597  6.080.884 Mogi das Cruzes SP

561 Banco Fidis Bancos  1.275.861  853.020  256.793  1.325.857  9.295.429 Nova Lima MG

562 Tegra Imobiliário e  
Construção Civil  1.269.463  1.497.439  112.580  2.740.922  4.525.540 Rio de Janeiro RJ

563 Sanasa Campinas Saneamento e  
Meio Ambiente  1.266.709  1.119.809  111.798  691.491  2.414.301 Campinas SP

564 Rumo Malha Central Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.262.540  1.014.788  28.616  2.622.602  6.580.560 Anápolis GO

565 Concessionária Rota Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.262.232  1.131.223  218.208  1.030.875  4.429.544 Itatiba SP

566 Lunelli Moda e Vestuário  1.258.758  1.256.465  104.371  643.011  1.572.682 Corupá SC

567 Generali Seguradoras  1.245.852  1.282.810  75.879  594.562  2.113.821 Rio de Janeiro RJ

568 RIP Serviços Industriais Imobiliário e  
Construção Civil  1.239.728  1.223.329  107.012  285.979  675.960 Indaiatuba SP

569 Deutsche Bank Bancos  1.234.586  633.099  193.090  2.853.756  16.795.587 São Paulo SP

570 Protege Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.231.531  1.228.064  9.468  305.360  812.701 São Paulo SP

571 Café Cacique Alimentos e Bebidas  1.230.198  1.276.280  82.859  503.989  1.308.241 Londrina PR

572 Fosnor Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  1.230.029  1.571.764  102.917  1.122.421  1.794.342 São Paulo SP

573 Cassems Operadoras de  
Planos de Saúde  1.229.742  999.405  18.394  241.920  688.040 Campo Grande MS

574 Romi Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  1.227.247  1.592.302  164.587  1.171.343  2.282.042 São Paulo SP

575 Construtora Queiroz Galvão Imobiliário e  
Construção Civil  1.227.134  880.522 -38.568  1.568.459  2.772.467 Rio de Janeiro RJ

576 Estrela Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.226.512  1.154.559  34.277  311.974  1.108.330 Belo Horizonte MG

577 Cotrisel Cooperativas  1.224.335  1.096.275  9.951  133.518  638.688 São Sepé RS

578 Terminal de Contingências  
de Paranaguá

Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.223.642  1.129.480  367.214  696.827  3.380.736 Paranaguá PR

579 Eurobike Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.223.072  834.023  39.522  104.221  255.169 Ribeirão Preto SP

580 Banco Mizuho do Brasil Bancos  1.221.799  491.683  150.934  1.076.554  26.643.549 São Paulo SP

581 HDI Global Seguradoras  1.216.606  1.060.405  38.541  168.235  1.786.444 São Paulo SP

582 Orquídea Alimentos Alimentos e Bebidas  1.213.981  1.119.126  126.551  377.940  736.143 Caxias do Sul RS

583 Soufer Industrial Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  1.198.762  1.440.257  15.965  576.430  754.437 São João da  

Boa Vista SP

584 Sura Seguros Seguradoras  1.190.208  1.063.982  22.447  319.688  1.882.190 Campinas SP

585 Banco Bradesco BBI Bancos  1.184.313  409.337  1.213.184  4.096.210  14.882.026 São Paulo SP

586 Melnick Desenvolvimento 
Imobiliário

Imobiliário e  
Construção Civil  1.183.709  1.029.568  151.949  1.324.704  2.421.737 Porto Alegre RS

587 GPC Química Petróleo e Químico  1.177.290  1.294.004  170.464  452.814  799.548 Araucária PR

588 Pacaembu Construtora Imobiliário e  
Construção Civil  1.175.245  859.900  106.020  471.549  944.992 Bauru SP

589 Rede Sol Energia  1.155.112  1.069.876  14.837  70.530  215.265 Ribeirão Preto SP

590 Portonave Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.154.906  1.024.844  461.188  698.564  3.916.488 Navegantes SC

591 Moura Dubeux Engenharia Imobiliário e  
Construção Civil  1.151.243  799.526  155.617  1.337.581  3.438.225 Recife PE

592 Zurich Seguros Seguradoras  1.150.765  1.086.744  298.048  283.586  1.531.221 São Paulo SP

593 Pottencial Seguradora Seguradoras  1.135.681  1.038.414  150.092  489.257  2.867.309 Belo Horizonte MG

594 Laboratórios B. Braun Saúde e Serviços  
de Saúde  1.131.624  1.017.115  60.409  707.144  1.154.390 Niterói RJ
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595 Eternit Imobiliário e  
Construção Civil  1.129.213  1.187.383  127.221  769.806  1.300.366 São Paulo SP

596 Painco Indústria e Comércio Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  1.125.279  1.132.185  55.678  305.067  618.729 Barueri SP

597 Wiz Seguradoras  1.121.480  934.308  235.903  115.579  2.543.864 Brasília DF

598 Vesta Moda e Vestuário  1.109.824  1.065.898  22.779  1.032.693  1.652.876 São Paulo SP

599 Gafisa Imobiliário e  
Construção Civil  1.103.532  1.135.997 -195.310  1.707.290  5.126.365 Rio de Janeiro RJ

600 Tramontina Multi Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  1.086.527  1.043.091  27.358  273.697  671.519 Carlos Barbosa RS

601 Eztec Imobiliário e  
Construção Civil  1.083.172  1.121.260  246.096  4.705.064  5.879.316 São Paulo SP

602 Qualicorp Saúde e Serviços  
de Saúde  1.081.902  1.135.099  107.327  900.907  1.840.797 São Paulo SP

603 CCR Metrô Bahia Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.080.218  913.854  138.009  1.427.201  5.407.392 Salvador BA

604 Anaconda Farinha de Trigo Alimentos e Bebidas  1.073.667  1.130.941  203.375  664.968  716.493 São Paulo SP

605 Trisul Imobiliário e  
Construção Civil  1.046.690  760.270  123.880  1.391.058  2.757.738 São Paulo SP

606 Priner Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  1.046.411  813.494  25.080  238.704  837.004 Rio de Janeiro RJ

607 Swiss Seguradoras  1.040.394  654.392  21.617  422.781  2.399.027 São Paulo SP

608 Iguatemi Shopping Imobiliário e  
Construção Civil  1.039.215  996.137  310.946  3.665.445  6.144.507 São Paulo SP

609 Multilog Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.035.731  917.503  82.311  128.974  1.059.234 Itajaí SC

610 TPI – Triunfo Serviços Financeiros  1.031.011  1.121.819 -10.519  900.552  2.823.549 São Paulo SP

611 Banco Honda Bancos  1.023.347  714.568  73.688  1.061.063  5.923.016 São Paulo SP

612 Banco HSBC Bancos  1.022.810  921.471  130.128  972.478  26.402.778 São Paulo SP

613 Neomille Agronegócio  1.020.390  1.058.064  83.752  548.264  2.540.124 Chapadão do Céu GO

614 Itaú BBA Trading Serviços Financeiros  1.014.279  244.309  765.961  9.788.280  10.553.090 Campo Grande MS

615 Neoenergia Renováveis Energia  1.013.268  785.431  146.981  4.113.387  7.850.658 Rio de Janeiro RJ

616 Banco MUFG Bancos  1.012.838  905.912  85.497  1.482.776  30.236.009 São Paulo SP

617 Usina São Manoel Agronegócio  1.012.467  946.344  96.137  1.285.816  3.272.930 São Manuel SP

618 CCR Viasul Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  1.003.021  862.254  179.247  1.294.254  2.755.306 São Gonçalo RJ

619 Argo Energia Energia  998.391  1.177.668  598.846  5.376.232  11.078.373 São Paulo SP

620 Ther Gold Participações  
e Administração Participações e Mídia  997.714  654.316  93.970  842.678  2.005.390 São Paulo SP

621 Minasmáquinas Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  996.776  840.283  28.092  256.991  527.609 Contagem MG

622 Banco Industrial do Brasil Bancos  996.589  938.988  106.112  743.279  6.649.901 São Paulo SP

623 Grupo Kallas Imobiliário e  
Construção Civil  994.981  652.603  77.989  935.148  1.990.895 São Paulo SP

624 Grupo Bauminas Saneamento e  
Meio Ambiente  991.524  1.123.678  161.309  605.265  1.003.836 Rio de Janeiro RJ

625 Omni Banco Bancos  989.931  1.059.628  27.420  450.028  4.865.771 São Paulo SP

626 Desktop Tecnologia e 
Telecomunicações  986.391  710.765  116.978  1.294.134  3.258.890 Sumaré SP

627 Montecitrus Participações Agronegócio  981.193  755.006  17.574  64.106  379.839 Monte Azul Paulista SP

628 Paranapanema Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  972.820  2.005.986 -1.389.934 -4.223.510  1.784.257 Santo André SP

629 Ocyan Petróleo e Químico  971.693  1.099.592  530.843  2.147.763  3.317.546 Rio de Janeiro RJ

630 Let’s Rent A Car Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  969.501  412.231  63.754  679.591  2.402.336 Araraquara SP

631 Neon Pagamentos Bancos  967.634  468.256 -880.583  684.324  7.879.902 São Paulo SP

632 Racional Engenharia Imobiliário e  
Construção Civil  965.743  979.063 -4.838  55.677  271.800 São Paulo SP

633 Compagas Energia  961.567  1.262.658  97.329  511.508  1.017.348 Curitiba PR

634 Mercadomóveis Atacado e Varejo  958.354  821.554  42.879  298.149  818.918 São Paulo SP

635 MetrôRio Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  958.300  796.079  60.800  1.373.600  3.137.300 Rio de Janeiro RJ

636 Emccamp Imobiliário e  
Construção Civil  957.923  832.356 -31.595  429.817  757.229 Belo Horizonte MG

637 Rivelli Agronegócio  948.030  998.953 -38.235  87.632  672.419 Barbacena MG

638 Plascar Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  947.129  848.190 -714 -409.281  679.089 Jundiaí SP

639 Editora Globo Educação  945.085  849.538  66.317  298.641  923.021 Rio de Janeiro RJ
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640 Ouro Fino Farmacêutico e Beleza  943.281  1.041.107 -49.976  689.395  1.279.009 Cravinhos SP

641 Brametal Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  943.078  876.193  142.981  737.516  976.372 Linhares ES

642 Ultracargos Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  938.892  813.119  308.914  1.675.807  2.663.670 São Paulo SP

643 Eletromidia Participações e Mídia  938.662  799.978  92.694  1.045.815  2.533.500 São Paulo SP

644 Mangels Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  927.871  1.017.186  34.047  40.978  741.833 Três Corações MG

645 Morlan Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  926.567  1.183.404  56.745  692.184  848.679 Orlândia SP

646 Mitre Realty Imobiliário e  
Construção Civil  926.392  758.626  94.896  1.026.209  2.165.237 São Paulo SP

647 Ibema Papel e Celulose  920.276  982.730  103.399  314.033  665.163 Curitiba PR

648 Vero Tecnologia e 
Telecomunicações  917.112  687.181  4.352  3.134.118  6.553.747 São Paulo SP

649 SG Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  915.768  1.725.745  7.241  6.595  125.382 Belo Horizonte MG

650 Banco BS2 Bancos  905.462  722.685  85.083  711.314  7.260.781 Belo Horizonte MG

651 Lavvi Imobiliário e  
Construção Civil  903.333  555.327  246.619  1.414.520  2.218.279 São Paulo SP

652 Entrevias Concessionária  
de Rodovias

Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  899.744  833.692 -5.722  83.847  3.250.735 Sertãozinho SP

653 Painco Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  893.425  1.132.185  55.678  305.067  618.729 Rio das Pedras SP

654 Banco Hyundai Capital Brasil Bancos  889.279  738.771  90.466  527.124  5.549.494 São Paulo SP

655 Cia Müller Alimentos e Bebidas  887.238  823.817  89.011  772.335  1.220.089 São Paulo SP

656 Sansuy Petróleo e Químico  886.754  833.187 -137.582 -1.945.944  504.147 Embu das Artes SP

657 CCS Tecnologia e Serviços Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia  874.339  1.082.567  24.182  191.900  521.932 Limeira SP

658 Açotubo Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  872.505  1.001.350  16.137  330.678  685.780 Duque de Caxias RJ

659 Sooro Agronegócio  866.574  831.137  160.312  385.514  654.941 Marechal Cândido 
Rondon PR

660 Unimed Seguradora Seguradoras  854.737  766.444  349.377  2.115.649  4.535.588 São Paulo SP

661 Greenbrier Maxion Equipamentos 
e Serviços Ferroviários

Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos  854.095  789.804  32.758  138.868  658.239 Hortolândia SP

662 Todeschini Imobiliário e  
Construção Civil  848.491  818.247  117.431  1.282.029  1.930.045 Bento Gonçalves RS

663 Banco Ourinvest Bancos  846.863  567.546  113.713  223.755  3.462.279 São Paulo SP

664 Itaú Vida Seguradoras  846.397  904.129  617.520  4.805.227  272.255.622 São Paulo SP

665 Grupo Safira Energia  845.831  671.499  23.063  98.199  515.618 Barueri SP

666 Vidroporto Imobiliário e  
Construção Civil  842.052  693.603  120.943  641.822  1.855.701 Porto Ferreira SP

667 Pettenati Moda e Vestuário  841.157  844.013  68.607  430.112  792.478 Caxias do Sul RS

668 Mundial Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  836.065  761.241 -6.827  146.655  1.349.974 São Paulo SP

669 Senior Tecnologia e 
Telecomunicações  835.430  718.188  176.179  449.525  683.189 Blumenau SC

670 Mapfre Vida Seguradoras  827.919  814.575  62.694  570.300  1.135.654 São Paulo SP 

671 Telmex do Brasil Tecnologia e 
Telecomunicações  814.539  734.348  123.504  2.431.091  2.701.548 São Paulo SP

672 Construtora JL Imobiliário e  
Construção Civil  813.368  582.006  107.216  570.086  1.904.716 Serra ES

673 Vulcabras BA Moda e Vestuário  801.696  724.130  188.623  464.939  619.861 Itapetinga BA

674 UBS BB Serviços Financeiros Bancos  796.737  755.571  67.658  1.500.831  2.207.073 São Paulo SP

675 Granado Farmacêutico e Beleza  789.810  676.215  36.727  430.818  663.124 Rio de Janeiro RJ

676 Multilog Brasil Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  782.253  653.135  67.952  259.385  839.906 Barueri SP

677 Orizon VR Saneamento e  
Meio Ambiente  776.276  626.224  50.167  744.593  2.262.344 São Paulo SP

678 Sequoia Logística e Transportes Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  774.741  1.804.323 -822.222  117.566  1.561.132 Embu das Artes SP

679 Embraport Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  773.306  729.123  121.155 -1.593.662  1.528.011 Santos SP

680 Toledo do Brasil Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  771.638  723.378  94.137  309.717  520.063 São Bernardo  

do Campo SP

681 Gadkin Alimentos e Bebidas  770.055  731.430  108.952  337.399  373.401 Barueri SP

682 Baldo Agronegócio  768.089  815.795  179.530  1.099.198  1.319.164 Encantado RS

683 Bancoseguro Bancos  760.487  160.537  46.491  775.252  30.846.466 São Paulo SP
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684 Vittia Agronegócio  756.109  851.191  97.303  620.372  925.757 São Joaquim  
da Barra SP

685 Ocrim Produtos Alimentícios Alimentos e Bebidas  745.162  663.308  17.858  131.938  340.711 São Paulo SP

686 Eugênio Raulino Koerich Atacado e Varejo  740.585  633.536  39.535  278.214  651.058 Florianópolis SC

687 SulAmérica Seguradora de Saúde Operadoras de  
Planos de Saúde  739.160  640.234  238.120  436.500  1.012.321 Rio de Janeiro RJ

688 Santa Casa de Misericórida BH Saúde e Serviços  
de Saúde  738.806  651.974  58.355  254.249  797.220 Belo Horizonte MG

689 Itaú Capitalização Serviços Financeiros  737.727  620.091  392.448  1.091.075  4.885.813 São Paulo SP

690 Leitesol Agronegócio  737.525  639.801  56.275  175.520  271.520 Bragança Paulista SP

691 Banco Bradesco Berj Bancos  736.710  480.659  33.383  381.783  5.707.482 Rio de Janeiro RJ

692 Autopista Regis Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  735.725  708.939 -70.769  636.663  2.642.674 Registro SP

693 Supermercado Guanabara Atacado e Varejo  734.972  669.133  31.820  133.654  253.435 Rio Grande RS

694 Liderança Serviços Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  730.888  726.031  8.985  94.391  186.688 São José SC

695 Americanet Tecnologia e 
Telecomunicações  730.636  597.562 -242.817  290.390  2.005.020 Barueri SP

696 Transportes Della Volpe Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  722.079  679.887  42.973  380.089  576.819 São Luís MA

697 Rio Grande Seguros Seguradoras  711.323  691.552  122.332  169.292  6.012.223 Porto Alegre RS

698 Hospital Meridional Saúde e Serviços  
de Saúde  710.125  655.612  33.569  131.970  1.058.385 Cariacica ES

699 Modal Bancos  709.129  970.579 -661.071  549.070  6.762.570 Rio de Janeiro RJ

700 Supermercados Archer Atacado e Varejo  706.864  667.524  65.284  393.582  498.948 Brusque SC

701 Athletico Paranaense Participações e Mídia  702.751  349.121  383.268  1.119.377  1.516.840 Curitiba PR

702 Tickets For Fun Tecnologia e 
Telecomunicações  700.768  328.491  58.198  180.313  503.259 São Paulo SP

703 Alcast Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  698.410  624.520  76.233  186.301  565.733 Francisco Beltrão PR

704 CP Kelco Petróleo e Químico  696.893  644.103  62.984 -44.008  1.523.235 Limeira SP

705 UBS Brasil CTVM Serviços Financeiros  695.942  669.762  90.135  591.903  1.135.739 São Paulo SP

706 Ultrafértil Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  692.457  544.227  117.794  2.123.874  3.750.135 Cubatão SP

707 Cart Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  692.271  918.919  10.044  1.586.774  3.130.585 Bauru SP

708 Tempo Energia Energia  684.848  740.175  3.547  68.623  334.626 São Paulo SP

709 Track&Field Moda e Vestuário  683.690  567.426  114.410  413.633  682.102 Osasco SP

710 Grazziotin Moda e Vestuário  676.829  682.351  95.652  884.239  1.274.618 Passo Fundo RS

711 Banco Paccar Bancos  673.980  363.338  81.474  1.242.502  5.688.405 Ponta Grossa PR

712 Energisa Energia  671.914  820.300  33.997  43.459  396.100 Rio de Janeiro RJ

713 Banco Rodobens Bancos  670.986  543.762  108.014  817.783  4.289.693 São Paulo SP

714 Peccin Alimentos e Bebidas  670.100  602.589  80.502  199.773  491.324 Cristal RS

715 São Paulo Futebol Clube Participações e Mídia  668.963  650.841 -62.258 -297.026  1.009.099 São Paulo SP

716 Karsten Moda e Vestuário  667.929  612.582  42.160 -112.940  645.471 Blumenau SC

717 Tramontina Eletrik Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  664.301  632.098  47.173  327.702  689.564 Carlos Barbosa RS

718 Junto Seguros Seguradoras  659.635  522.071  40.233  255.373  2.437.694 Curitiba PR

719 Orizon Saneamento e  
Meio Ambiente  658.813  551.518 -9.935  709.795  2.603.312 São Paulo SP

720 BRQ Tecnologia e 
Telecomunicações  658.339  755.973  69.717  208.163  381.260 São Paulo SP

721 Banco Rendimento Bancos  657.430  580.218  95.188  431.435  4.063.789 São Paulo SP

722 Cia Canoinhas Papel e Celulose  656.916  579.004  80.256  271.230  417.988 Canoinhas SC

723 Previ Serviços Financeiros  653.777  440.981  173.768  257.945.516  287.150.521 Rio de Janeiro RJ

724 Porto Itapoá Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  650.301  546.338  252.044  596.751  1.624.780 Itapoá SC

725 Zurich Resseguradora Seguradoras  649.753  584.101  70.343  151.788  2.028.117 São Paulo SP

726 Madem - Bobinas de Madeira Imobiliário e  
Construção Civil  649.628  928.699  100.999  521.907  742.825 Garibaldi RS

727 Hub Pagamentos Bancos  649.441  76.289  77.273  207.337  2.838.686 Barueri SP

728 Katrium Indústrias Químicas Petróleo e Químico  646.718  925.405 -73.639  183.101  956.711 Rio de Janeiro RJ

729 Ademicon Consórcio  
e Investimento Serviços Financeiros  646.700  458.500  244.900  125.000  980.900 Curitiba PR
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730 Banco Yamaha Motor do Brasil Bancos  643.886  499.745 -28.962  356.844  3.501.971 Guarulhos SP

731 Fábrica Carioca de Catalisadores Petróleo e Químico  639.825  633.466  103.094  280.735  496.301 Rio de Janeiro RJ

732 Rôgga Empreendimentos Imobiliário e  
Construção Civil  637.975  384.054  89.274  195.000  922.319 Joinville SC

733 Tribanco Bancos  630.006  698.910 -50.450  525.934  4.288.707 Uberlândia MG

734 SulAmérica Seguradoras  629.703  634.596  79.919  827.463  12.454.198 Rio de Janeiro RJ

735 Yakult Alimentos e Bebidas  626.878  507.626  26.565  511.000  612.309 São Paulo SP

736 Vonpar Participações e Mídia  626.484  535.650  63.651  546.161  796.932 Porto Alegre RS

737 MPD Imobiliário e  
Construção Civil  625.234  726.824  39.123  310.146  1.375.643 Barueri SP

738 Neugebauer Chocolates Alimentos e Bebidas  624.879  534.308  42.317  528.858  728.454 Arroio do Meio RS

739 Corinthians Participações e Mídia  621.406  540.585  1.175 -114.285  1.524.400 São Paulo SP

740 Portos do Paraná Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  620.960  434.009  188.679  1.038.002  1.538.120 Paranaguá PR

741 Moinho Paulista Alimentos e Bebidas  620.614  679.877  22.272  178.601  288.416 Santos SP

742 Moinho do Nordeste Alimentos e Bebidas  619.084  756.332  31.123  97.202  254.319 Antônio Prado RS

743 Calçados Dakota Moda e Vestuário  615.066  583.789  108.759  852.581  1.014.871 Russas CE

744 Tramontina Garibaldi Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  609.814  630.016  35.822  352.429  519.204 Garibaldi RS

745 Emae Energia  603.326  532.685  150.480  1.088.489  2.087.290 São Paulo SP

746 Rocha Terminais Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  594.526  546.974  176.846  1.098.817  1.957.222 São Francisco 

do Sul SC

747 SMBC Bancos  587.228  497.414  236.447  2.225.383  9.533.238 São Paulo SP

748 CS Brasil Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  583.774  639.888  36.106  783.680  1.268.737 Rio de Janeiro RJ

749 Paranaita Energia  578.633  506.096  438.353  2.505.163  4.183.880 Rio de Janeiro RJ

750 Viação Águia Branca Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  577.950  552.504  19.474  287.032  1.070.387 Cariacica ES

751 Cegas Energia  576.589  652.669  90.125  289.669  433.757 Fortaleza CE

752 Tronox Pigmentos Do Brasil Petróleo e Químico  575.420  802.822  35.992  682.398  972.582 Camaçari BA

753 QI Participações Serviços Financeiros  574.803  207.431  82.510  227.683  774.858 São Paulo SP

754 Metisa Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  572.837  798.282  87.278  444.004  550.294 Timbó SC

755 Triple Play Participações e Mídia  567.852  502.274 -157.366 460122  2.135.917 São Paulo SP

756 Banco Voiter Bancos  565.312  545.726 -32.413  416.189  4.571.759 São Paulo SP

757 Althaia Farmacêutico e Beleza  557.088  364.453  112.678  197.285  509.421 Atibaia SP

758 Goemil Alimentos e Bebidas  554.472  617.876  37.540  335.903  382.574 Palmeiras de Goiás GO

759 Daycoval Leasing Bancos  553.560  372.763  161.993  796.478  3.293.757 Barueri SP

760 Amstedmaxion - Fundidos 
Industriais

Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  548.208  626.946  42.051  295.741  522.827 Cruzeiro SP

761 Borealis Brasil Petróleo e Químico  546.710  565.146  70.487  290.441  385.075 Alfredo Relo SP

762 Mobly Atacado e Varejo  541.944  637.059 -85.145  471.027  798.795 São Paulo SP

763 NG Metalúrgica Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  538.469  537.659  77.980  245.943  581.167 Piracicaba SP

764 Agrovale Agronegócio  533.701  543.753  125.842  618.830  1.124.443 Juazeiro BA

765 Mitsubishi Corporation Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  533.175  619.108  13.880  78.040  282.145 São Paulo SP

766 Alfa Seguradora Seguradoras  533.174  673.905  9.880  127.302  655.837 São Paulo SP

767 SLC-MIT Agronegócio  532.778  540.001  33.831  258.427  1.209.362 São Desidério BA

768 CSU Cardsystem Tecnologia e 
Telecomunicações  530.233  537.168  88.423  429.356  606.534 Barueri SP

769 Banco Topázio Bancos  518.046  533.517  71.236  237.571  2.534.738 Porto Alegre RS

770 Neo BPO Tecnologia e 
Telecomunicações  517.436  569.295 -5.289  99.907  303.223 Mogi das Cruzes SP

771 Prudential do Brasil Serviços Financeiros  513.174  401.390  49.656  370.751  713.177 São Paulo SP

772 Cattalini Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos  509.165  459.115  217.235  193.102  633.059 Paranaguá PR

773 ClearSale Serviços Financeiros  504.093  509.641 -28.005  720.924  881.170 São Paulo SP

774 Scotiabank Bancos  498.169  649.636  325.916  3.448.543  16.991.444 São Paulo SP

775 Stima Energia Energia  495.466  1.007.445  33.405  116.397  344.659 São Paulo SP
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776 Target Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  495.235  412.292  28.135  83.250  332.350 Vitória ES

777 Tramontina Sudeste Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  494.863  529.574  11.579  225.402  322.110 Barueri SP

778 Plenaventura Participações e Mídia  494.768  360.101  107.715  785.072  1.146.423 Curitiba PR

779 Piccadilly Company Moda e Vestuário  494.044  443.024  57.781  317.898  472.283 Igrejinha RS

780 Moinho Globo Alimentos e Bebidas  491.381  478.919  51.283  238.059  299.375 Rio de Janeiro RJ

781 Agehab Imobiliário e  
Construção Civil  488.399  258.258  244.352  375.255  685.467 Goiânia GO

782 Tramontina Farroupilha Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  486.413  515.070  7.660  350.053  642.104 Farroupilha RS

783 PBio Energia  480.356  1.455.390 -90.999  759.997  1.049.326 Rio de Janeiro RJ

784 Ceub Educação  479.693  450.285 -26.559 -29.332  145.533 Brasília DF

785 Afton Chemical Petróleo e Químico  476.015  419.526  47.314  178.894  255.147 Rio de Janeiro RJ

786 Cras Brasil Agronegócio  475.651  446.801  54.055  170.464  774.202 Petrópolis RJ

787 Marlim Azul Energia  475.548  - -98.398  442.379  3.770.856 São Paulo SP

788 Cedro Têxtil Moda e Vestuário  460.470  389.921 -11.313  104.619  354.489 Belo Horizonte MG

789 Artex Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  458.455  628.456 -35.695  195.634  495.339 Guarulhos SP

790 Luizaseg Seguradoras  450.919  774.313  101.386  223.970  1.265.407 São Paulo SP

791 Chubb Resseguradora Seguradoras  446.515  306.828  37.680  125.867  1.504.128 São Paulo SP

792 Novo Banco Continental Bancos  444.309  344.789 -6.187  251.063  2.838.560 Porto Alegre RS

793 Berkley International  
do Brasil Seguros Seguradoras  443.927  431.576  50.768  196.266  1.238.301 São Paulo SP

794 Cesp Comercializadora Energia  441.306  1.166.193  13.335  89.991  132.298 São Paulo SP

795 HM Engenharia Imobiliário e  
Construção Civil  436.026  609.357 -197.990  373.380  1.010.377 Campinas SP

796 Rodovias do Tietê Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  432.387  403.721 -221.791 -982.547  2.388.973 Salto SP

797 American Life Seguros Seguradoras  427.572  400.450  18.342  61.923  623.304 São Paulo SP

798 Allianz Saúde Operadoras de  
Planos de Saúde  427.060  407.521 -55.078  101.637  269.159 São Paulo SP

799 Banco PSA Finance Brasil Bancos  426.508  304.928  40.812  391.235  3.067.687 São Paulo SP

800 Copapa Papel e Celulose  422.554  398.317  20.572  70.228  354.391 Santo Antônio  
de Pádua RJ

801 Algar Tecnologia e 
Telecomunicações  422.478  376.877  24.292  163.790  293.842 Rio de Janeiro RJ

802 Telebras Tecnologia e 
Telecomunicações  416.840  347.840 -127.357  1.425.651  4.003.587 Rio de Janeiro RJ

803 Timenow Imobiliário e  
Construção Civil  415.408  344.901  15.074  34.981  157.455 Vitória ES

804 Noromix Concreto Imobiliário e 
Construção Civil  415.023  449.224  127.825  296.918  424.761 Barretos SP

805 HTB Imobiliário e  
Construção Civil  412.719  351.036  2.812  109.554  339.480 São Paulo SP

806 Porto Seguro Previdência Seguradoras  412.008  412.160  31.898  348.451  6.010.897 São Paulo SP

807 EDP SP-MG Energia  411.939  501.765  88.666  459.754  2.848.855 São Paulo SP

808 Itaú CTVM Serviços Financeiros  409.508  401.962  447.451  3.217.428  8.458.903 São Paulo SP

809 Ambar Energia  408.836  1.892.808 -723.987  716.549  3.560.491 São Paulo SP

810 Pauta Distribuição Tecnologia e 
Telecomunicações  408.377  402.456  10.507  122.931  171.975 São José SC

811 Linck Máquinas Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  403.716  564.460  20.576  113.187  233.196 Eldorado do Sul RS

812 Família Salton Alimentos e Bebidas  400.242  355.725  27.687  301.016  553.796 Bento Gonçalves RS

813 Unimed Sul Capixaba Operadoras de  
Planos de Saúde  399.633  359.187  1.569  140.066  360.732 Cachoeiro de 

Itapemirim ES

814 Itaú Seguros Auto Seguradoras  399.458  466.127  62.279  99.542  460.958 São Paulo SP

815 Paraná Clínicas Plano de Saúde Saúde e Serviços  
de Saúde  398.969  295.065 -16.851  156.628  297.256 Curitiba PR

816 Cabelauto Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  398.719  457.553  16.209  138.650  226.776 Itajubá MG

817 Salton Alimentos e Bebidas  395.916  351.162  31.152  238.904  485.753 Bento Gonçalves RS

818 Neoenergia Transmissora 11 Energia  394.208  10.504  41.223  278.330  587.416 Campinas SP

819 Banco Crefisa Bancos  388.921  147.009  22.009  207.289  2.501.804 São Paulo SP

820 Fomento Paraná Participações e Mídia  387.781  344.894  193.433  2.448.218  3.044.961 Curitiba PR
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821 Valeo Thermal Bus Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  387.336  286.384  41.260  147.600  227.717 Caxias do Sul RS

822 Diana Bioenergia Agronegócio  386.465  290.863  20.871  104.798  663.678 Avanhandava SP

823 Kirton Bank Bancos  379.807  628.140  1.461.161  11.446.163  14.485.794 Osasco SP

824 Grupo Bahema Educação  377.697  357.122 -6.692  122.640  595.360 São Paulo SP

825 Metasa Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  374.624  334.759  7.596  103.430  334.893 Porto Alegre RS

826 WEG-Cestari Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  372.746  357.816  34.634  155.995  300.990 Monte Alto SP

827 Padtec Tecnologia e 
Telecomunicações  368.687  365.725  17.130  172.590  528.572 Campinas SP

828 Panatlântica Catarinense Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  368.659  427.519  29.767  237.001  312.918 Joinville SC

829 Unimed Campina Grande Operadoras de  
Planos de Saúde  368.441  324.534  1.285  117.524  194.259 Campina Grande PB

830 Agora Telecom Tecnologia e 
Telecomunicações  368.303  394.720 -20.465  8.280  368.500 Barueri SP

831 CTC Agronegócio  367.142  421.455  91.437  862.600  983.509 Piracicaba SP

832 O Estado de S. Paulo Participações e Mídia  365.925  355.922  1.430  34.557  206.820 São Paulo SP

833 Banco Alfa Bancos  363.375  231.348  22.786  136.123  3.982.406 São Paulo SP

834 CRS Brands Indústria e Comércio Alimentos e Bebidas  363.166  321.307  18.136  212.272  392.550 Jundiaí SP

835 Unitapajós Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  361.510  319.265  75.172  915.374  1.244.816 Barcarena  PA

836 Instituto Sírio-Libanês Saúde e Serviços  
de Saúde  355.834  272.954  23.095  16.938  149.505 São Paulo SP

837 EDP Aliança Energia  354.012  344.131  67.211  549.420  2.550.327 São Paulo SP

838 CEB Energia  352.571  322.217  235.023  1.269.038  1.415.858 Brasília DF

839 Banestes Seguros Seguradoras  348.319  265.757  34.190  227.181  432.908 Vitória ES

840 Gamaro Desenvolvimento 
Imobiliário

Imobiliário e  
Construção Civil  346.785  392.374  97.943  734.322  932.784 São Paulo SP

841 RBS Participações Participações e Mídia  345.155  206.548  27.485  358.931  629.680 Porto Alegre RS

842 Granfino Alimentos e Bebidas  344.143  322.378  21.026  84.894  127.693 Nova Iguaçu RJ

843 Technos Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  342.347  351.232  56.213  402.679  665.615 Rio de Janeiro RJ

844 Banco Andbank Bancos  341.267  52.937 -43.359  379.825  2.339.725 São Paulo SP

845 Tramontina TEEC Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  336.948  381.490  21.296  252.902  412.571 Carlos Barbosa RS

846 EDP Norte Energia  332.033  133.350  8.302  227.818  501.713 Linhares ES

847 Méliuz Serviços Financeiros  326.589  368.107 -25.552  782.487  978.995 Belo Horizonte MG

848 Bozel Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  325.583  481.663  48.001  246.975  295.364 São João del-Rei MG

849 Bluefit Academias Saúde e Serviços  
de Saúde  320.256  217.503  7.011  269.203  886.975 Guarulhos SP

850 Distribuidora Curitiba Educação  318.991  387.394  8.838  61.621  201.920 Curitiba PR

851 Indústria Brasileira de Filmes Tecnologia e 
Telecomunicações  316.945  375.017  8.379  121.464  265.792 Duque de Caxias RJ

852 Já Saúde Farmacêutico e Beleza  312.451  273.198  21.828  182.438  382.937 Patrocínio Paulista SP

853 Top Center Imobiliário e  
Construção Civil  311.945  38.274  149.123  276.231  308.088 São Paulo SP

854 Banco Randon Bancos  310.264  229.184  17.614  352.335  2.152.700 Caxias do Sul RS

855 Grupo ADN Imobiliário e  
Construção Civil  308.553  383.307  401  89.987  577.238 São Carlos SP

856 Metlife Planos Odontológicos Operadoras de  
Planos de Saúde  306.888  307.006  24.367  79.219  136.778 São Paulo SP

857 Banco Sociéte Générale Brasil Bancos  298.296  573.415  43.721  1.719.936  19.614.287 São Paulo SP

858 Somov Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  298.149  334.474 -20.325  111.535  388.433 São Paulo SP

859 Banco Paulista Bancos  289.107  250.419 -17.228  172.246  1.643.960 São Paulo SP

860 Banco Keb Hana do Brasil Bancos  288.934  248.164  12.769  182.206  1.236.171 São Paulo SP

861 Neoenergia Guanabara Energia  286.181  475.760 -50.412  826.973  1.783.596 Campinas SP

862 Desenbahia Participações e Mídia  284.891  204.110  67.423  789.918  1.191.556 Salvador BA

863 Banco Genial Bancos  284.765  219.595 -11.210  208.035  2.698.703 Rio de Janeiro RJ

864 Itaú DTVM Serviços Financeiros  281.371  221.881  195.413  1.657.471  2.493.242 São Paulo SP

865 Teracom Telemática Tecnologia e 
Telecomunicações  272.482  256.999  43.073  245.062  321.619 Eldorado do Sul RS
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866 Banco Semear Bancos  265.989  317.690  1.010  120.368  1.139.494 Belo Horizonte MG

867 Tramontina Nordeste Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  265.515  267.375  1.017  93.810  158.797 Simões Filho BA

868 Tramontina Sul Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  264.058  278.210  1.143  147.254  236.938 Carlos Barbosa RS

869 Triunfo Transbrasiliana Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  262.077  259.769  1.564  292.850  723.749 Onda Verde SP

870 Mobitech Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  261.901  298.013 -163.591  25.397  946.966 São Paulo SP

871 Banco KDB do Brasil Bancos  260.870  192.789  55.012  451.999  2.399.647 São Paulo SP

872 Moageira Irati Alimentos e Bebidas  255.202  333.486  1.481  42.975  112.109 Irati PR

873 Banrisul Corretora de Seguros Serviços Financeiros  252.658  233.581  157.453  180.163  419.147 Porto Alegre RS

874 Oliveira Trust Serviços Financeiros  248.929  219.999  81.014  89.136  284.005 Rio de Janeiro RJ

875 Suma Brasil Saneamento e  
Meio Ambiente  247.625  206.586  9.180  113.809  244.879 Belo Horizonte MG

876 BMG Seguros Seguradoras  244.909  355.174 -4.213  64.879  1.127.773 São Paulo SP

877 Álcool Ferreira Agronegócio  242.749  351.389  16.456  20.439  137.581 Barueri SP

878 Paramount Têxteis Moda e Vestuário  238.826  302.679  8.568  156.750  273.127 São Paulo SP

879 Quality Software Tecnologia e 
Telecomunicações  237.688  225.656  19.768  82.523  228.060 Rio de Janeiro RJ

880 Banco Guanabara Bancos  234.998  159.887  40.745  223.833  1.701.537 Rio de Janeiro RJ

881 Grpcom Participações e Mídia  232.919  215.967  51.813  36.456  103.606 Curitiba PR

882 Alsol Energias Renováveis Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  229.007  86.867 -32.868  796.569  2.595.245 Uberlândia MG

883 Tembici Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  228.035  191.281 -89.215  15.629  1.107.427 São Paulo SP

884 Renova Energia Energia  227.838  206.403 -9.238  933.020  3.076.138 São Paulo SP

885 Banco ABN Amro Bancos  227.273  367.210  56.285  628.489  3.099.276 São Paulo SP

886 Primacredi Cooperativas  225.921  128.807  25.393  168.514  1.468.321 Primavera do Leste MT

887 Nortec Química Petróleo e Químico  224.730  226.344  34.037  232.412  331.376 Duque de Caxias RJ

888 Newsul Petróleo e Químico  222.847  264.583  41.370  161.422  188.689 Bento Gonçalves RS

889 Zatix Tecnologia e 
Telecomunicações  222.628  194.935  40.047  169.093  317.610 Barueri SP

890 Nutrisul Alimentos e Bebidas  222.390  228.364  23.334  56.309  99.210 São Lourenço  
do Oeste SC

891 Excelsior Alimentos Alimentos e Bebidas  222.380  192.037  17.675  105.019  166.014 Santa Cruz do Sul RS

892 Conhaque São João da Barra Alimentos e Bebidas  222.224  244.268 -931  72.845  125.648 Sao João da Barra RJ

893 Log CP Imobiliário e  
Construção Civil  220.156  217.230  194.960  3.732.221  6.254.445 Belo Horizonte MG

894 Banco Cargill Bancos  219.360  299.688  68.914  824.953  3.136.265 São Paulo SP

895 Bambuí Bioenergia Agronegócio  218.925  253.147  29.081 -234.184  657.186 Bambuí MG

896 Unicasa Móveis Imobiliário e  
Construção Civil  217.397  245.678  15.167  189.995  349.181 Bento Gonçalves RS

897 Empresa Paulista de Televisão Participações e Mídia  213.627  191.587  46.932  334.125  385.558 Piracicaba SP

898 Globo Pharma Farmacêutico e Beleza  213.038  232.831 -25.368  93.245  354.619 São José da Lapa MG

899 Tramontina Planalto Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  212.233  194.150  659  41.739  126.064 Goiânia GO

900 Paranaíba Energia  206.413  209.101  143.679  1.016.371  1.950.047 Pirapora MG

901 Banco Ribeirão Preto Bancos  200.537  158.271  22.623  221.832  1.677.013 Ribeirão Preto SP

902 Bioagri Farmacêutico e Beleza  199.719  150.918  8.932  87.692  143.302 Piracicaba SP

903 Liderança Capitalização Serviços Financeiros  198.607  192.081  31.482  221.381  894.371 São Paulo SP

904 Westwing Atacado e Varejo  198.152  256.800 -53.738  255.404  351.210 São Paulo SP

905 Mapfre Previdência Serviços Financeiros  196.862  211.055  15.874  157.644  3.314.195 São Paulo SP

906 Fospar Petróleo e Químico  196.685  202.080 -29.748  204.971  477.482 Paranaguá PR

907 Banrisul Administradora  
de Consórcios Serviços Financeiros  196.604  149.703  83.017  433.927  536.541 Porto Alegre RS

908 Itauseg Saúde Operadoras de  
Planos de Saúde  195.327  172.138 -13.815  724.122  1.960.056 São Paulo SP

909 Investco Energia  195.280  220.982  91.211  970.441  1.257.578 Miracema do 
Tocantins TO

910 Enjoei Tecnologia e 
Telecomunicações  194.555  138.901 -52.971  339.836  412.862 São Paulo SP

911 Focus Tecnologia de Plásticos Petróleo e Químico  191.868  159.718  23.239  42.875  72.997 São José  
dos Pinhais PR
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912 Ebam Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  189.505  160.360  36.396  137.422  260.066 Rio de Janeiro RJ

913 Banco BCV Bancos  188.404  148.199  96.884  1.442.193  1.525.313 São Paulo SP

914 Itumbiara Transmissora  
de Energia Energia  185.912  148.392  123.066  585.169  822.968 Rio de Janeiro RJ

915 RBS Zero Hora Editora 
Jornalística Participações e Mídia  183.843  196.387  1.651  222.999  305.446 Porto Alegre RS

916 Celesc Geração Energia  183.051  183.022  95.654  780.786  988.457 Florianópolis SC

917 Banco Caixa Geral - Brasil Bancos  182.513  140.242  6.469  308.309  1.929.981 São Paulo SP

918 Metalkraft Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  180.689  191.215  14.543  30.024  139.475 Quatro Barras PR

919 Artplan Comunicação Participações e Mídia  178.141  160.678  1.994  31.294  232.575 Rio de Janeiro RJ

920 Cartonifício Valinhos Papel e Celulose  177.779  212.599  38.352  149.613  196.031 Valinhos SP

921 Rochester Atacado e Varejo  177.735  153.971  15.398  42.345  75.509 São Paulo SP

922 Melhoramentos Papel e Celulose  176.279  200.966  7.878  838.565  1.416.676 São Paulo SP

923 Neoenergia Itabapoana Energia  175.966  387.683 -76.218  432.197  1.214.484 Alegre ES

924 Unimed Saúde e Odonto Operadoras de  
Planos de Saúde  175.117  146.869  29.437  132.731  178.112 São Paulo SP

925 Fazenda Santa Maria Agronegócio  171.674  207.947  11.343  81.244  106.604 Presidente 
Bernardes SP

926 Caberj Integral Saúde Operadoras de  
Planos de Saúde  171.043  141.293  409  35.625  66.716 Rio de Janeiro RJ

927 Geração Céu Azul Energia  170.444  190.121  37.844  1.298.619  1.903.966 Rio de Janeiro RJ

928 Neoenergia Jalapão Energia  169.876  247.550  65.863  675.947  2.121.105 Alta Parnaíba MA

929 WEG Amazônia Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  168.056  115.794  28.163  100.787  154.573 Manaus AM

930 Agência Estado Participações e Mídia  167.860  157.072  23.852  15.474  112.524 São Paulo SP

931 Banco Investcred Unibanco Bancos  165.073  160.557  12.455  101.417  967.421 São Paulo SP

932 Elea Digital Tecnologia e 
Telecomunicações  161.021  149.024  26.928  171.303  825.218 Rio de Janeiro RJ

933 General Shopping Imobiliário e  
Construção Civil  160.707  154.115  93.165 -718.648  1.527.137 São Paulo SP

934 Brinquedos Estrela Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  160.572  176.374 -21.811 -529.326  300.327 São Paulo SP

935 Banrisul Seguridade  
e Participacoes Seguradoras  157.453  150.721  157.871  186.029  425.428 Porto Alegre RS

936 SulAmérica Odontológico Operadoras de 
Planos de Saúde  154.476  144.774  20.108  231.487  293.995 São Paulo SP

937 Hematologica - Clínica  
de Hematologia

Saúde e Serviços  
de Saúde  152.278  103.582  11.540  49.402  163.601 Belo Horizonte MG

938 MS Bank Bancos  150.563  126.050 -21.227  40.513  1.363.103 Curitiba PR

939 Servgas Energia  147.995  172.604  483  27.717  74.044 Guarulhos SP

940 Alto Vale do Rio Negro 
Participações Participações e Mídia  147.388  111.284  13.967  41.613  76.669 São Paulo SP

941 Irmãos Davoli Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  147.043  170.979  7.816  36.700  69.946 Mogi Mirim SP

942 Mills Pesados Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  145.485  74.018  13.834  601.457  669.727 São Paulo SP

943 Dotz Serviços Financeiros  138.661  139.111 -60.503 -229.934  282.312 São Paulo SP

944 Pasa Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos  138.193  123.772  41.251  216.000  381.629 Paranaguá PR

945 Rede Agro Agronegócio  135.078  135.669  58.894  294.187  1.130.046 São Paulo SP

946 Banco B3 Bancos  134.455  123.057  50.877  178.790  1.257.259 São Paulo SP

947 Bremil Alimentos e Bebidas  133.434  231.505 -6.609  116.652  143.989 Arroio do Meio RS

948 Cereais Vale do Javaés Agronegócio  128.223  140.840  9.490  69.105  96.794 Formoso do Araguaia TO

949 Banco Tricury Bancos  126.901  109.858  37.789  277.016  770.268 São Paulo SP

950 Casa do Pão De Queijo Alimentos e Bebidas  122.067  94.717  12.450 -67.194  90.294 São Paulo SP

951 ICBC do Brasil - Banco Múltiplo Bancos  121.130  126.497 -4.494  159.877  1.853.630 São Paulo SP

952 Andriello Moda e Vestuário  120.489  92.377  18.950  55.688  71.713 São Paulo SP

953 Orbitall Tecnologia e 
Telecomunicações  119.006  113.426  1.830  27.926  55.153 São Paulo SP

954 Biomm Farmacêutico e Beleza  118.194  104.954 -81.141  122.940  344.698 Nova Lima MG

955 AquaRio Participações e Mídia  114.957  84.984  33.900  40.939  118.635 Rio de Janeiro RJ

956 Intral Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos  114.662  150.315 -1.205  141.928  228.619 Caxias do Sul RS
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957 Crasa Infra Imobiliário e  
Construção Civil  107.096  120.750  19.441  84.134  105.998 Curitiba PR

958 UBS Brasil Serviços Financeiros  106.644  103.180 -133.583  191.328  364.350 São Paulo SP

959 EDP Litoral Sul Energia  106.515  117.326  92.688  408.197  443.199 São Paulo SP

960 Bradesco Saúde - Operadora  
de Plano de Saúde

Operadoras de  
Planos de Saúde  101.997  65.468  78.552  682.440  1.249.221 Rio de Janeiro RJ

961 Brasildental Operadoras de  
Planos de Saúde  100.799  103.511  22.909  17.553  36.606 Barueri SP

962 Incotep Siderurgia,  
Mineração e Metalurgia  100.773  97.099  38.513  81.656  216.477 Guarulhos SP

963 SulAmérica Serviços de Saúde Operadoras de  
Planos de Saúde  99.751  78.046  32.513  1.045.829  1.728.222 São Paulo SP

964 EDP Smart Energia  99.567  203.968 -23.371  636.360  1.446.804 Serra ES

965 Banco Cifra Bancos  99.189  88.643  79.956  845.080  933.208 São Paulo SP

966 AGP Negócios e Participações Participações e Mídia  99.052  80.704  99.041  263.482  339.474 Farroupilha RS

967 Accesstage Tecnologia Tecnologia e 
Telecomunicações  96.844  101.021  6.372  26.307  64.765 São Paulo SP

968 Neoenergia Dourados Energia  90.590  144.055  33.805  373.764  1.175.210 Dourados MS

969 Goiás Participações e Mídia  89.972  97.172  124.434  119.118  197.992 Itumbiara GO

970 Ferrovia Tereza Cristina Transporte, Logística  
e Serviços Logísticos  88.297  96.738 -6.826  7.932  273.344 Rio de Janeiro RJ

971 Seguros Unimed Operadoras de  
Planos de Saúde  86.826  77.834  15.417  128.812  273.837 Rio de Janeiro RJ

972 Lupatech Petróleo e Químico  86.269  110.390  52.649  159.563  482.769 Nova Odessa SP

973 Banco Vipal Bancos  84.976  273 -22.296  1.407  3.128.017 São Paulo SP

974 Mediservice Operadoras de  
Planos de Saúde  79.160  73.736  73.450  519.764  804.801 Barueri SP

975 Neoenergia Santa Luzia Energia  78.875  109.813  28.063  287.843  1.013.976 Santa Luzia PB

976 Ijuí Energia Energia  76.106  71.014  26.524  318.368  391.177 São Paulo SP

977 ZX Brasil Alimentos e Bebidas  75.232  74.581 -43.660  19.647  243.512 Jaguariúna SP

978 Landco Agronegócio  74.798  61.575  64.316  615.292  627.816 Porto Alegre RS

979 Rumo Malha Oeste Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos  74.415  90.057 -333.563 -2.329.897  111.643 Bauru SP

980 Banco Arbi Bancos  74.394  75.772  4.040  53.019  649.106 Rio de Janeiro RJ

981 Itaú Consultoria Financeira Serviços Financeiros  73.401  83.062  76.923  1.192.643  1.278.221 São Paulo SP

982 Amha Saúde Operadoras de  
Planos de Saúde  71.149  78.956  634  25.215  40.234 Atibaia SP

983 BNY Mellon Banco Bancos  71.124  63.048  24.349  359.253  796.205 Rio de Janeiro RJ

984 Goldman Sachs do Brasil 
Corretora de Valores Serviços Financeiros  70.173  56.040  87.635  567.513  1.042.018 São Paulo SP

985 Focus Sul Tecnologia  
de Termoplásticos Petróleo e Químico  67.983  75.019  8.065  21.175  35.589 Joinville SC

986 Austin Powder Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia  67.674  86.790  1.223  19.649  39.149 Pouso Alegre MG

987 Afluente T Energia  67.307  72.058  28.712  254.149  289.786 Rio de Janeiro RJ

988 Itacel Papel e Celulose  67.018  22.422  5.766  391.599  397.576 São Luís MA

989 Agroscrew Participações 
Societárias Participações e Mídia  66.803  102.472  66.777  306.518  306.531 Cachoeira do Sul RS

990 Mate Couro Agronegócio  62.133  52.685  11.639  34.421  46.352 Belo Horizonte MG

991 Fundação ABC Agronegócio  57.827  51.758  6.772  24.649  74.489 Castro PR

992 Pravaler Serviços Financeiros  56.973  46.559 -46.666  371.663  1.877.093 Pinheiros SP

993 Recrusul Petróleo e Químico  56.747  74.091 -5.174  473  60.626 Sapucaia do Sul RS

994 Bem Promotora Serviços Financeiros  56.278  151.653  34.234  66.529  109.280 Porto Alegre RS

995 Itaú Companhia Securitizadora 
de Créditos Financeiros Serviços Financeiros  52.159  63.817  47.218  415.740  416.458 São Paulo SP

996 Alumbra Imobiliário e  
Construção Civil  51.461  12.888  22.719  69.682  94.795 Itajaí SC

997 CNP Consórcio Serviços Financeiros  48.294  39.967  49.509  278.291  653.491 Brasília DF

998 Banco XCMG Bancos  31.221  23.584  7.229  136.901  460.695 Pouso Alegre MG

999 Eletrobras Par Energia  26.239  26.271  19.130  217.221  229.047 Rio de Janeiro RJ

1.000 Virgo Serviços Financeiros  19.407  21.305  23.521  48.357  83.547 São Paulo SP
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COM UM TOTAL DE 1,54 TRILHÃO DE 
REAIS EM RECEITA LÍQUIDA total no ano 
passado, os bancos brasileiros tiveram 
um desempenho equivalente a 14% do 
produto interno bruto (PIB) do Brasil 
apurado em 2023. Em receita, o setor fi-
cou atrás apenas de energia no Ranking 
EXAME MELHORES E MAIORES 2024. 
Foram 105 instituições classificadas, que 
juntas atingiram 14,62 trilhões de reais 
em ativos totais — 10,4% mais do que 
os 13,24 trilhões de reais registrados em 
2022. O lucro líquido foi de 163,8 bilhões 
de reais, com leve variação negativa de 
0,24% na comparação ano a ano. Já o 
patrimônio líquido dos bancos somou 
1,16 trilhão de reais, um avanço de 7,3%.

INFLAÇÃO DENTRO DAS 
ESTIMATIVAS E FORÇA 
DEMONSTRADA PELO MERCADO DE 
TRABALHO RENOVARAM O APETITE 
PARA CONCEDER EMPRÉSTIMOS 

EXPANSÃO 
DO CRÉDITO

B E ATR I Z Q U E SA DA

BAN C OS

RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA  ATIVO TOTAL 2023(1)  PATRIM. LÍQ. 2023(1)  LUCRO LÍQ. 2023(1)  RECEITA 2023(1)  RECEITA 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 5 Itaú Unibanco Holding  2.543.100.000  199.050.000  33.389.000  222.385.000  189.165.000 São Paulo SP

2 3 Banco do Brasil  2.172.479.983  173.076.086  33.818.951  269.225.339  241.270.905 Brasília DF

3 9 Itaú Unibanco  2.008.271.000  141.564.000  28.335.000  200.844.000  154.613.569 São Paulo SP

4 7 Bradesco  1.927.523.249  167.014.124  14.502.765  211.458.474  200.613.185 Osasco SP

5 7 Caixa  1.830.735.297  128.475.260  11.732.541  190.164.919  155.384.554 Brasília DF

6 16 Santander  1.153.196.431  87.245.019  8.973.657  117.513.391  99.768.622 São Paulo SP

7 21 BTG Pactual  493.232.849  49.381.806  9.924.566  72.756.897  72.606.300 Rio de Janeiro RJ

Os grandes bancos de varejo 
mais tradicionais do mercado — 
Itaú, Banco do Brasil, Bradesco, 
Caixa e Santander Brasil — conti-
nuam entre as primeiras posições 
elencadas pelo MM, que relaciona 
os maiores pelo saldo de ativos 
totais. Eles são acompanhados, no 
top 10, por BTG Pactual (do mes-
mo grupo de controle da EXAME), 
Banco Safra, Citi e Sicredi.

Mais digitalizados, os bancões 
aprenderam com as fintechs e 
têm oferecido um atendimento 
online mais eficiente que be-
neficia as operações. “Muitos 
clientes preferem operar com a 
segurança de um banco tradicio-
nal somada à garantia de menor 
burocratização”, avalia Samuel 
Barros, reitor do Ibmec no Rio de 
Janeiro — o Instituto é parceiro 
da EXAME na construção da me-
todologia do ranking. 

O ano de 2023 foi também 
palco de um cenário benéfico na 
frente dos juros. O ano começou 
com a Selic em 13,75% ao ano — 
maior taxa desde 2016 —, o que, 
em teoria, engorda os juros cobra-
dos pelos bancos e suas receitas. 
Taxas altas por tempo demais, no 
entanto, prejudicam a saúde da 
economia, aumentam a inadim-
plência e afetam a esteira de cré-
dito que é o pilar das instituições 
bancárias. Por isso o ciclo de que-
da de juros iniciado em agosto de 
2023 foi tão bem recebido no setor. 
A taxa arrefeceu de 13,75% ao ano 
para os atuais 10,50% ao ano. 

O ciclo de queda foi interrom-
pido pelo Banco Central em junho 
deste ano, mas a inflação dentro 
das estimativas e a força demons-

trada pelo mercado de trabalho 
renovaram o apetite para conce-
der empréstimos.

A projeção dos bancos para o 
crescimento da carteira de cré-
dito neste ano subiu para 10,3% 
em agosto, ante uma projeção de 
8,4% no início do ano, segundo a 
Federação Brasileira de Bancos.

O apetite tem se traduzido em 
resultados mais robustos. No 
balanço do segundo trimestre, o 
Itaú foi destaque com um lucro 
líquido de dois dígitos: 10,02 bi-
lhões de reais, alta de 15,2% em 
12 meses. O banco vem operando 
com excesso de capital e, com 
tudo mais constante, deve anun-
ciar a distribuição de dividendos 
extraordinários junto com o últi-
mo balanço do ano. Nos cálculos 
do UBS BB, o pagamento referen-
te a 2024 e 2025 pode alcançar 
59,5 bilhões de reais. 

O top 2 do ranking, Banco do 
Brasil, lucrou 9,5 bilhões de reais 
no segundo trimestre, seguido 
pelo Bradesco, com resultado de 
4,71 bilhões de reais. Já Santander 
e Caixa somaram 3,33 bilhões de 
reais e 3,28 bilhões de reais, res-
pectivamente, no período. Para o 
restante deste ano, a expectativa 
do quinteto (e do setor) é conti-
nuar avançando no crédito. No 
BB existe a ambição, inclusive, de 
apostar em linhas mais rentáveis 
e arriscadas de concessão, fora do 
crédito consignado — mas ainda 
dentro da própria base. Se os bons 
ventos continuarem soprando 
na direção dos bancos, é possível 
que um aumento de risco apareça 
com mais frequência na estraté-
gia das instituições. 
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8 187 Banco Safra  286.579.643  25.326.676  3.244.181  7.243.174  6.753.246 São Paulo SP

9 93 Citi  174.689.780  5.002.356  1.723.641  14.950.702  11.521.437 São Paulo SP

10 67 Sicredi  164.392.443  4.792.697  217.199  19.745.982  14.154.550 Porto Alegre RS

11 74 Banco Votorantim  142.657.081  13.979.753  1.334.116  18.004.860  15.442.747 São Paulo SP

12 84 Banrisul  125.063.684  9.668.891  871.084  15.734.051  12.992.510 Porto Alegre RS

13 203 Banco XP  114.905.890  2.091.990 -94.980  6.432.526  5.577.119 Rio de Janeiro RJ

14 363 Banco BNP Paribas  94.632.174  3.992.947  58.830  2.667.708  3.632.518 Rio de Janeiro RJ

15 120 Banco Daycoval  77.097.630  6.157.509  1.101.929  10.793.063  9.301.070 São Paulo SP

16 160 BNB  65.731.260  10.708.591  2.098.299  8.558.105  8.222.580 Fortaleza CE

17 129 Banco Bradesco Financiamentos  61.578.222  1.121.477 -60.333  10.155.799  9.246.224 Rio de Janeiro RJ

18 228 Banco ABC  60.632.612  5.885.371  851.582  5.616.433  4.181.066 Rio de Janeiro RJ

19 261 Inter  60.425.560  7.649.893  395.565  4.751.928  3.631.891 Belo Horizonte MG

20 86 Banco Pan  57.803.118  8.110.849  694.959  15.593.046  14.230.702 São Paulo SP

21 349 Rabobank  46.745.663  5.315.962  812.710  2.824.930  2.257.490 São Paulo SP

22 190 Banco Bmg  46.665.133  3.925.174  204.662  7.147.611  6.096.727 São Paulo SP

23 209 Banco Volkswagen  43.153.295  3.819.468  121.489  6.247.217  4.670.969 São Paulo SP

24 241 Banestes  41.413.000  2.120.818  323.803  5.131.566  4.737.872 Vitória ES

25 233 Banco Master  39.141.586  2.382.446  531.788  5.452.337  2.780.309 Rio de Janeiro RJ

26 214 Itaú Consignado  36.268.912  1.039.176 -179.918  6.056.219  4.289.533 São Paulo SP

27 438 Bank of America Merrill Lynch - 
Banco Múltiplo  33.241.546  4.752.860  904.900  1.945.380  1.696.815 São Paulo SP

28 683 BancoSeguro  30.846.466  775.252  46.491  760.487  160.537 São Paulo SP

29 616 Banco MUFG  30.236.009  1.482.776  85.497  1.012.838  905.912 São Paulo SP

30 382 Banco Bocom BDM  27.765.856  1.209.952  274.201  2.368.037  1.748.829 Rio de Janeiro RJ

31 580 Banco Mizuho do Brasil  26.643.549  1.076.554  150.934  1.221.799  491.683 São Paulo SP

32 316 Banco CNH Industrial Capital  26.625.693  2.455.618  143.180  3.434.105  2.317.019 Curitiba PR

33 267 Banco Original  26.592.718  1.248.503 -1.500.111  4.525.956  4.197.834 São Paulo SP

34 612 Banco HSBC  26.402.778  972.478  130.128  1.022.810  921.471 São Paulo SP

35 478 Goldman Sachs do Brasil  
- Banco Múltiplo  26.068.338  3.158.801  317.531  1.662.499  1.625.635 São Paulo SP

36 396 Banco Pine  20.892.707  984.479  180.878  2.289.174  1.440.339 São Paulo SP

37 359 Banco Mercedes-Benz do Brasil  20.579.327  2.385.657  130.141  2.691.558  2.135.827 São Bernardo do Campo SP

38 857 Banco Sociéte Générale Brasil  19.614.287  1.719.936  43.721  298.296  573.415 São Paulo SP

39 259 Banco Mercantil do Brasil  19.282.882  1.594.295  420.896  4.823.494  3.671.020 Belo Horizonte MG

40 338 Banco Agibank  19.188.222  1.488.454  429.069  3.029.389  2.172.562 Campinas SP

41 274 Banco Carrefour  18.912.165  3.209.175  183.408  4.425.661  3.610.947 São Paulo SP

42 427 Banco John Deere  18.504.509  2.603.899  322.303  2.039.434  1.271.065 Indaiatuba SP

43 774 Scotiabank  16.991.444  3.448.543  325.916  498.169  649.636 São Paulo SP

44 569 Deutsche Bank  16.795.587  2.853.756  193.090  1.234.586  633.099 São Paulo SP

45 424 Banco Volvo (Brasil)  16.498.599  2.723.605  322.045  2.055.104  1.386.744 Curitiba PR

46 463 Banco Itaucard  15.881.914  5.133.378  297.015  1.771.937  15.389.749 São Paulo SP

47 404 Sofisa  15.417.857  1.085.870  131.088  2.229.560  1.760.327 São Paulo SP

48 558 Banco de Lage Landen Brasil  15.405.429  1.434.672  104.681  1.277.651  652.048 Porto Alegre RS

49 523 Hipercard  15.133.548  2.679.220  246.204  1.390.910  1.754.729 Recife PE

50 585 Banco Bradesco BBI  14.882.026  4.096.210  1.213.184  1.184.313  409.337 São Paulo SP

51 422 Banco Bradescard  14.779.416  193.808 -235.096  2.074.873  1.487.553 Barueri SP

52 823 Kirton Bank  14.485.794  11.446.163  1.461.161  379.807  628.140 Osasco SP

53 459 Banco GM  13.762.415  2.754.525  332.705  1.820.769  1.360.754 São Paulo SP

54 440 Banco Toyota do Brasil  11.831.912  1.263.075  55.789  1.936.810  1.469.070 São Paulo SP

55 431 Banco RCI Brasil  11.445.856  1.273.561  166.025  1.971.647  1.973.065 Curitiba PR

56 485 Paraná Banco  10.157.174  1.200.195  96.645  1.621.830  1.434.300 Curitiba PR

Por ordem de ativo. (1) Valores em milhares de reais. 
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57 747 SMBC  9.533.238  2.225.383  236.447  587.228  497.414 São Paulo SP

58 561 Banco Fidis  9.295.429  1.325.857  256.793  1.275.861  853.020 Nova Lima MG

59 631 Neon Pagamentos  7.879.902  684.324 -880.583  967.634  468.256 São Paulo SP

60 650 Banco BS2  7.260.781  711.314  85.083  905.462  722.685 Belo Horizonte MG

61 699 Modal  6.762.570  549.070 -661.071  709.129  970.579 Rio de Janeiro RJ

62 622 Banco Industrial do Brasil  6.649.901  743.279  106.112  996.589  938.988 São Paulo SP

63 611 Banco Honda  5.923.016  1.061.063  73.688  1.023.347  714.568 São Paulo SP

64 691 Banco Bradesco Berj  5.707.482  381.783  33.383  736.710  480.659 Rio de Janeiro RJ

65 711 Banco Paccar  5.688.405  1.242.502  81.474  673.980  363.338 Ponta Grossa PR

66 654 Banco Hyundai Capital Brasil  5.549.494  527.124  90.466  889.279  738.771 São Paulo SP

67 625 Omni Banco  4.865.771  450.028  27.420  989.931  1.059.628 São Paulo SP

68 402 Banco Itaú BBA  4.836.098  3.486.916  1.320.818  2.237.497  2.193.240 São Paulo SP

69 756 Banco Voiter  4.571.759  416.189 -32.413  565.312  545.726 São Paulo SP

70 713 Banco Rodobens  4.289.693  817.783  108.014  670.986  543.762 São Paulo SP

71 733 Tribanco  4.288.707  525.934 -50.450  630.006  698.910 Uberlândia MG

72 721 Banco Rendimento  4.063.789  431.435  95.188  657.430  580.218 São Paulo SP

73 833 Banco Alfa  3.982.406  136.123  22.786  363.375  231.348 São Paulo SP

74 730 Banco Yamaha Motor do Brasil  3.501.971  356.844 -28.962  643.886  499.745 Guarulhos SP

75 663 Banco Ourinvest  3.462.279  223.755  113.713  846.863  567.546 São Paulo SP

76 759 Daycoval Leasing  3.293.757  796.478  161.993  553.560  372.763 Barueri SP

77 894 Banco Cargill  3.136.265  824.953  68.914  219.360  299.688 São Paulo SP

78 973 Banco Vipal  3.128.017  1.407 -22.296  84.976  273 São Paulo SP

79 885 Banco ABN Amro  3.099.276  628.489  56.285  227.273  367.210 São Paulo SP

80 799 Banco PSA Finance Brasil  3.067.687  391.235  40.812  426.508  304.928 São Paulo SP

81 727 Hub Pagamentos  2.838.686  207.337  77.273  649.441  76.289 Barueri SP

82 792 Novo Banco Continental  2.838.560  251.063 -6.187  444.309  344.789 Porto Alegre RS

83 863 Banco Genial  2.698.703  208.035 -11.210  284.765  219.595 Rio de Janeiro RJ

84 769 Banco Topázio  2.534.738  237.571  71.236  518.046  533.517 Porto Alegre RS

85 819 Banco Crefisa  2.501.804  207.289  22.009  388.921  147.009 São Paulo SP

86 871 Banco KDB do Brasil  2.399.647  451.999  55.012  260.870  192.789 São Paulo SP

87 844 Banco Andbank  2.339.725  379.825 -43.359  341.267  52.937 São Paulo SP

88 674 UBS BD Serviços Financeiros  2.207.073  1.500.831  67.658  796.737  755.571 São Paulo SP

89 854 Banco Randon  2.152.700  352.335  17.614  310.264  229.184 Caxias do Sul RS

90 917 Banco Caixa Geral - Brasil  1.929.981  308.309  6.469  182.513  140.242 São Paulo SP

91 951 ICBC do Brasil - Banco Múltiplo  1.853.630  159.877 -4.494  121.130  126.497 São Paulo SP

92 880 Banco Guanabara  1.701.537  223.833  40.745  234.998  159.887 Rio de Janeiro RJ

93 901 Banco Ribeirão Preto  1.677.013  221.832  22.623  200.537  158.271 Ribeirão Preto SP

94 859 Banco Paulista  1.643.960  172.246 -17.228  289.107  250.419 São Paulo SP

95 913 Banco BCV  1.525.313  1.442.193  96.884  188.404  148.199 São Paulo SP

96 938 MS Bank  1.363.103  40.513 -21.227  150.563  126.050 Curitiba PR

97 946 Banco B3  1.257.259  178.790  50.877  134.455  123.057 São Paulo SP

98 860 Banco Keb Hana do Brasil  1.236.171  182.206  12.769  288.934  248.164 São Paulo SP

99 866 Banco Semear  1.139.494  120.368  1.010  265.989  317.690 Belo Horizonte MG

100 931 Banco Investcred Unibanco  967.421  101.417  12.455  165.073  160.557 São Paulo SP

101 965 Banco Cifra  933.208  845.080  79.956  99.189  88.643 São Paulo SP

102 983 BNY Mellon Banco  796.205  359.253  24.349  71.124  63.048 Rio de Janeiro RJ

103 949 Banco Tricury  770.268  277.016  37.789  126.901  109.858 São Paulo SP

104 980 Banco Arbi  649.106  53.019  4.040  74.394  75.772 Rio de Janeiro RJ

105 998 Banco XCMG Brasil  460.695  136.901  7.229  31.221  23.584 Pouso Alegre MG

Por ordem de ativo. (1) Valores em milhares de reais. 
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COOPERATIVAS ENTRARAM  
NA AGENDA DO BANCO CENTRAL 
E FORAM IMPULSIONADAS PELA 
FACILIDADE DE SERVIÇOS  
MAIS BARATOS 

TAXAS 
COMPETITIVAS 
E IMPULSO  
DO BANCO 
CENTRAL

G U I LH E R M E G U I LH E R M E 

RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL  EMPRESA  RECEITA 2023(1)  RECEITA 2022(1)  LUCRO LÍQ. 2023(1)  ATIVO TOTAL 2023(1)  PATRIM. LÍQ. 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 32 Sicredi  44.588.674  32.252.016  6.884.720  324.543.150  37.030.647 Porto Alegre RS
2 50 Coamo  28.724.535  26.711.790  2.323.694  17.369.608  10.614.617 Campo Mourão PR
3 64 Sicoob  21.505.465  18.227.956  8.348.707  298.402.586  46.071.638 Brasília DF
4 102 Comigo  13.074.721  15.695.869  859.656  7.634.162  5.006.902 Paraúna GO
5 104 Cocamar  12.200.064  10.322.888  602.937  9.645.058  2.811.042 Maringá PR
6 136 Copacol  9.424.815  8.805.180  535.541  8.786.550  2.901.037 Cafelândia PR
7 152 Cooperalfa  8.720.000  8.411.224  326.400  5.433.186  2.655.365 Chapecó SC
8 166 Integrada  8.414.974  8.221.423  87.115  4.968.996  110.868 Londrina PR
9 177 Coopercitrus  7.563.413  9.028.322  42.863  7.633.606  1.729.730 Bebedouro SP
10 202 Castrolanda  6.445.532  6.941.338  50.412  4.401.722  1.648.577 Castro PR
11 204 Cooxupé  6.429.656  10.105.125  235.786  8.349.232  2.102.642 Guaxupé MG
12 230 Copasul  5.509.102  4.190.270  127.740  3.370.943  865.753 Naviraí MS
13 247 Cocari  5.000.337  5.504.577  86.550  3.567.913  645.225 Mandaguari PR
14 265 Frimesa  4.639.632  4.808.129  36.304  3.934.298  1.111.101 Medianeira PR
15 370 Coop  2.511.712  2.654.856  75.866  1.387.399  537.471 Santo André SP
16 383 Holambra  2.361.167  2.849.058  32.751  1.449.888  369.062 Paranapanema SP
17 442 Camda  1.926.125  2.180.256 -75.331  1.530.605  487.487 Adamantina SP
18 500 Cocapec  1.491.919  1.195.920  34.413  1.087.406  248.620 Franca SP
19 577 Cotrisel  1.224.335  1.096.275  9.951  638.688  133.518 São Sepé RS
20 886 Primacredi  225.921  128.807  25.393  1.468.321  168.514 Primavera do Leste MT

Por ordem de receita. (1) Valores em milhares de reais.

C OO PE R ATIVAS

O SETOR DE COOPERATIVAS NO BRA-
SIL ALCANÇOU A MARCA DE 692 bi-
lhões de reais em receita em 2023, 
um crescimento de 5,5% na compa-
ração com o ano passado. O volume 
equivale a 6,35% do produto interno 
bruto (PIB) do país, segundo dados do 
Anuário do Cooperativismo Brasileiro.

O crescimento das maiores coope-
rativas do país em 2023 foi impul-
sionado pelo setor de crédito, que 
tem o maior volume de cooperados: 
são 17,946 milhões, um aumento de 
15,8% em relação ao ano anterior. A 
gaúcha Sicredi (Sistema de Crédito 
Cooperativo) aumentou seu fatura-
mento em 38%, atingindo 44,588 
bilhões de reais — receita que a co-
loca na liderança do Ranking EXAME 
MELHORES E MAIORES 2024. Outra 
cooperativa de crédito, o Sistema 
de Cooperativa de Crédito do Brasil 
(Sicoob), aparece pouco abaixo, na ter-
ceira colocação, com um crescimento 
de receita de 18%, totalizando 21,5 bi-
lhões de reais. No total, a receita das 
cooperativas de crédito cresceu 28%, 
alcançando 137,7 bilhões de reais, en-

quanto o volume de ativos subiu 23%, 
chegando a 809 bilhões.

O bom desempenho do setor se 
deve à agenda de maior competiti-
vidade e inclusão do Banco Central. 
Vantagens como taxas competitivas 
e retorno das sobras aos cooperados 
também têm ajudado a puxar a per-
formance das cooperativas de crédi-
to, segundo Samuel Barros, reitor do 
Instituto Brasileiro de Mercado de 
Capitais (Ibmec). No ano passado, as 
sobras, que são redistribuídas aos 
cooperados, tiveram alta de 17,8%, 
somando 15 bilhões de reais — valor 
que chega a superar o lucro reportado 
pelos grandes bancos no período.

Outro ramo importante dentro do 
cooperativismo é o rural, que em 2023 
apresentou um leve recuo de 1,5% 
no volume de ingressos, totalizando 
423,2 bilhões de reais. Apesar do recuo, 
influenciado por fatores climáticos, a 
Cooperativa Agropecuária Mourãoen-
se (Coamo), maior cooperativa do se-
tor, voltou a apresentar crescimento. 
Em 2023, sua receita aumentou 8%, 
atingindo 28,7 bilhões de reais. 
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EM 2023, OS GRUPOS 
EDUCACIONAIS BRASILEIROS 

AJUSTARAM CUSTOS PARA 
ENFRENTAR UMA DISPUTA 

ACIRRADA POR ALUNOS. 
RESULTADO: O LUCRO MÉDIO 

DO SETOR CRESCEU 19%

HORA DE 
FAZER A LIÇÃO 

DE CASA

LEO B R A N C O

RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA  RECEITA 2023(1)  RECEITA 2022(1)  LUCRO LÍQ. 2023(1)  PATRIM. LÍQ. 2023(1)  ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 220 Cogna  5.895.488  5.092.202 -492.878  12.706.279  25.135.863 Belo Horizonte MG

2 240 Yduqs  5.147.562  4.564.940  152.344  3.057.085  9.287.596 Rio de Janeiro RJ

3 301 Ânima  3.732.940  3.563.231 -213.172  2.857.343  9.655.477 São Paulo SP

4 346 Afya  2.876.000  2.329.057  405.000  3.602.000  7.584.000 Nova Lima MG

5 394 Cruzeiro do Sul  2.297.787  2.028.320  100.455  1.386.483  4.515.809 São Paulo SP

6 433 Grupo Salta Educação  1.969.000  1.794.000 -64.000  922.000  3.616.000 Rio de Janeiro RJ

7 457 Ser Educacional  1.830.934  1.676.343 -28.044  1.209.487  3.488.933 Recife PE

8 501 Somos Educação  1.486.273  1.264.280 -82.978  4.519.358  7.402.880 São José dos Campos SP

9 535 FTD  1.360.828  1.166.983  93.216  732.636  1.363.171 São Paulo SP

10 639 Editora Globo  945.085  849.538  66.317  298.641  923.021 Rio de Janeiro RJ

11 784 CEUB  479.693  450.285 -26.559 -29.332  145.533 Brasília DF

12 824 Grupo Bahema  377.697  357.122 -6.692  122.640  595.360 São Paulo SP

13 850 Distribuidora Curitiba  318.991  387.394  8.838  61.621  201.920 Curitiba PR

Por ordem de receita. (1) Valores em milhares de reais.

E D U CAÇÃO

AS EMPRESAS DE EDUCAÇÃO VI-
VERAM UM 2023 de recuperação 
após anos de maus bocados. Na 
pandemia, a migração maciça 
de alunos para o online elevou 
os custos das empresas do setor. 
Em maior ou menor grau, todas 
precisaram investir em infra­
estrutura, como estúdios de 
gravação ou redes parrudas de 
banda larga para divulgar con­
teúdos na internet. Em paralelo, 
a guinada digital pressionou as 
margens — o tíquete médio dos 
cursos online costuma ser bem 
inferior ao dos presenciais. 

 Tudo isso motivou um cho­
que de gestão nas principais 
empresas de educação no país. 
Os resultados dos ajustes apa­
receram com mais força no ano 
passado. Em média, a receita 
bruta das 13 empresas do setor 
com capital aberto ou balanços 
publicados em jornais de circu­
lação nacional cresceu 12% em 
12 meses, de acordo com da­
dos apurados por MELHORES 
E MAIORES. O lucro cresceu 
mais: 19%. “De maneira geral, 
as empresas foram mais cuida­

dosas com a operação e fizeram 
a lição de casa”, diz Samuel Bar­
ros, reitor do Ibmec Rio de Ja­
neiro e responsável pela análise 
técnica do anuário. 

 Entre os destaques está a 
Yduqs. Dona das marcas Es­
tácio e do próprio Ibmec, a 
companhia reverteu um prejuí­
zo de 58 milhões de reais em 
2022 num lucro líquido de 152 
milhões de reais no ano pas­
sado. Quem também conse­
guiu melhorar a operação foi a 
Cogna, a maior do país em re­
ceita — quase 6 bilhões de reais. 
Mantenedora das redes Kroton, 
Saber, Somos, entre outras, a 
companhia teve um prejuízo de 
492 milhões de reais em 2023, 
queda de 6% sobre o resultado 
do ano anterior. Estreante no 
ranking, a mineira Afya, focada 
em cursos de medicina, chama 
a atenção pelo avanço de re­
ceitas — e pela solidez de sua 
operação. Em 2023, a Afya fa­
turou 2,8 bilhões de reais, alta 
de 23%. No período, teve lucro 
líquido de 405 milhões de reais, 
o maior do setor. 
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NO ANO PASSADO, AS OPERADORAS 
DE PLANOS DE SAÚDE apresentaram 
pior desempenho em relação ao cresci-
mento do lucro líquido. De acordo com 
o levantamento de EXAME MELHORES
E MAIORES, os planos de saúde apre-
sentaram margem líquida negativa de
961,3 milhões de reais, equivalente a
191,1% menos que em 2022.

Por ordem de receita. (1) Valores em milhares de reais. 

O PE R ADO R AS D E PL AN OS D E SAÚ D E

RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA RECEITA 2023(1) RECEITA 2022(1) LUCRO LÍQ. 2023(1) PATRIM. LÍQ. 2023(1) ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 44 Bradesco Saúde  34.448.756  30.094.906  1.030.695  10.259.324  28.850.261 Rio de Janeiro RJ
2 53 Hapvida  27.383.408  23.748.803 -739.247  49.093.558  75.155.841 Fortaleza CE
3 63 Amil  21.548.523  18.414.319 -4.033.529  13.267.538  23.664.140 São Paulo SP
4 100 NotreDame Intermédica  13.748.809  12.193.644  437.018  7.853.208  14.872.548 São Paulo SP
5 213 Unimed BH  6.057.213  5.480.212  333.826  3.326.276  5.156.793 Belo Horizonte MG
6 215 Unimed Participações  6.047.832  4.903.629  336.279  2.145.109  5.901.632 São Paulo SP
7 256 Unimed Seguros Saúde  4.884.074  3.880.254  264.123  1.486.424  2.523.524 São Paulo SP
8 278 Porto Seguro - Seguro Saúde  4.310.110  3.131.864  117.337  1.170.561  2.465.103 São Paulo SP
9 330 Athena Saúde Brasil  3.196.424  2.981.238 -16.168  2.012.119  4.238.980 São Paulo SP
10 335 Unimed Campinas  3.114.578  2.580.251  76.569  793.691  1.612.324 Campinas SP
11 364 Unimed Fortaleza  2.597.132  2.323.749  34.287  482.553  1.439.891 Fortaleza CE
12 395 Omint  2.297.726  1.982.114  118.468  564.656  871.409 Rio de Janeiro RJ
13 414 Odontoprev  2.118.667  1.854.392  511.590  1.387.674  2.163.973 Barueri SP
14 415 Unimed Goiânia  2.107.898  1.820.174  14.790  408.209  1.106.575 Goiânia GO
15 416 Care Plus Medicina Assistencial  2.105.860  1.713.039  135.817  1.032.215  1.662.897 Barueri SP
16 465 Qualicorp  1.749.906  1.951.400 -75.375  1.285.533  4.509.325 São Paulo SP
17 532 Unimed Florianópolis  1.376.528  1.242.433  3.902  408.096  948.990 Florianópolis SC
18 573 Cassems  1.229.742  999.405  18.394  241.920  688.040 Campo Grande MS
19 687 SulAmérica Seguradora de Saúde  739.160  640.234  238.120  436.500  1.012.321 Rio de Janeiro RJ
20 798 Allianz Saúde  427.060  407.521 -55.078  101.637  269.159 São Paulo SP
21 813 Unimed Sul Capixaba  399.633  359.187  1.569  140.066  360.732 Cachoeiro de Itapemirim ES
22 829 Unimed Campina Grande  368.441  324.534  1.285  117.524  194.259 Campina Grande PB

23 856 Metlife Planos Odontológicos  306.888  307.006  24.367  79.219  136.778 São Paulo SP

24 908 Itauseg Saúde  195.327  172.138 -13.815  724.122  1.960.056 São Paulo SP
25 924 Unimed Saúde e Odonto  175.117  146.869  29.437  132.731  178.112 São Paulo SP
26 926 Caberj Integral Saúde  171.043  141.293  409  35.625  66.716 Rio de Janeiro RJ
27 936 SulAmérica Odontológico  154.476  144.774  20.108  231.487  293.995 São Paulo SP
28 960 Bradesco Saúde  101.997  65.468  78.552  682.440  1.249.221 Rio de Janeiro RJ
29 961 Brasildental  100.799  103.511  22.909  17.553  36.606 Barueri SP
30 963 SulAmérica Serviços de Saúde  99.751  78.046  32.513  1.045.829  1.728.222 São Paulo SP
31 971 Seguros Unimed  86.826  77.834  15.417  128.812  273.837 Rio de Janeiro RJ
32 974 Mediservice  79.160  73.736  73.450  519.764  804.801 Barueri SP
33 982 AMHA Saúde  71.149  78.956  634  25.215  40.234 Atibaia SP

AS EMPRESAS DO SETOR 
ENCONTRAM DIFICULDADE  
PARA REPASSAR OS CUSTOS  
E A INFLAÇÃO AO CLIENTE FINAL

UM ANO MENOS 
EFICIENTE

M A R C U S LO PE S

A margem líquida é uma espécie 
de termômetro que mostra a saúde 
financeira de uma empresa. Ela in-
dica qual foi o lucro real da corpora-
ção depois de pagar todos os custos, 
como aluguel, folha de pagamentos, 
impostos, insumos etc. “Em outras 
palavras, é o dinheiro que sobrou 
para os donos da empresa depois 
de todas as contas pagas”, explica 
Samuel Barros, reitor do Ibmec no 
Rio de Janeiro.

No caso das empresas de saúde, 
diz Samuel Barros, o impacto ne-
gativo na margem líquida ocorreu 
por causa dos reajustes aplicados 
pelas operadoras junto aos benefi-
ciários dos planos, que foi inferior à 
necessidade de equilíbrio das con-
tas das operadoras. “No geral é uma 
área que hoje encontra dificuldades 

para repassar ao cliente final os 
custos e a inflação médica, que tem 
um comportamento mais agressivo 
do que a inflação econômica geral”, 
afirma Barros.

Dados mais recentes da Agência 
Nacional de Saúde Suplementar 
(ANS) mostram que, em junho des-
te ano, havia no país 51 milhões de 
usuários de planos de assistência 
médica. A maior parte dos bene-
ficiários é atendida por planos co-
letivos, geralmente oferecidos por 
empresas ou sindicatos.

Segundo a ANS, em 2023 foi auto-
rizado 1,93 bilhão de procedimentos 
pelos planos, entre consultas, exa-
mes, terapias e cirurgias. O número 
representa um aumento de 7,4% em 
relação ao total de procedimentos 
realizados em 2022: 1,8 bilhão. 
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A PRESENÇA CRESCENTE DE AL-
GUNS DOS TIMES de futebol mais 
populares do Brasil é um dos des-
taques da categoria Participações e 
Mídia. Em 2024, das 28 empresas 
desta lista, cinco são do universo 
da bola: Flamengo, Athletico Pa-
ranaense, São Paulo, Corinthians 
e Goiás. Na edição passada, esta-
vam apenas Flamengo e Athletico 
Paranaense. A maior presença no 
ranking indica melhora na gover-
nança dos clubes. Em 2021, a entra-
da em vigor da lei que criou a So-
ciedade Anônima de Futebol (SAF) 
chamou a atenção de fundos e de 
outros investidores qualificados 
dispostos a aportar recursos num 
setor até então reservado a carto-
las com pouca ou nenhuma exper-
tise financeira. A chegada de di-
nheiro novo elevou a pressão sobre 
os times. Alguns pela primeira vez 
publicaram um balanço financeiro 
num veículo de imprensa de circu-
lação nacional no ano passado. 

 Mesmo times ainda longe de 
aderir ao modelo de SAF colhe-

ram os frutos de uma boa gestão 
financeira em 2023. Nessa disputa, 
quem levou a melhor foi o Fla-
mengo, ainda administrado por 
uma associação. (Os planos para o 
clube virar uma SAF são acompa-
nhados de perto por investidores 
dentro e fora do Brasil.) No ano 
passado, a receita do Flamengo 
expandiu 18%, para 1,3 bilhão de 
reais. O lucro líquido, de 319 mi-
lhões de reais, é mais que o dobro 
do ano anterior. Quem também 
conseguiu multiplicar o fatura-
mento foi o Athletico Paranaense, 
outra agremiação interessada na 
SAF. Em 2023, o clube teve receita 
de 702 milhões de reais, o dobro 
do ano anterior. O lucro líquido, de 
383 milhões de reais, é oito vezes 
o registrado em 2022. Com tudo 
isso, em dezembro do ano passado 
a diretoria do time de Curitiba foi 
aos Estados Unidos numa espécie 
de “roadshow” com investidores. 
O clube espera levantar algo como 
3 bilhões de reais com a venda de 
40% de sua futura SAF. 

NOVIDADES COMO A LEI  
DA SOCIEDADE ANÔNIMA  

NO FUTEBOL ESTÃO MOTIVANDO 
OS CLUBES BRASILEIROS A ABRIR 

SUAS FINANÇAS — E MAIS  
DELES ENTRARAM NO  

MELHORES E MAIORES

A DISPUTA 
CHEGOU AOS 

BALANÇOS 

LEO B R A N C O

Por ordem de receita. (1) Valores em milhares de reais. 

PARTI C I PAÇ Õ ES E M Í D IA

RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA  RECEITA 2023(1)  RECEITA 2022(1)  LUCRO LÍQ. 2023(1)  PATRIM. LÍQ. 2023(1)  ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTAD0

1 81 Globo  16.047.523  15.938.396  821.294  15.461.860  28.072.666 Rio de Janeiro RJ

2 85 Engelhart CTP  15.602.531  12.135.152  127.176  10.919.081  17.053.915 São Paulo SP

3 139 BNDESPar  9.350.547  38.611.398  6.860.057  69.249.928  82.554.742 Rio de Janeiro RJ

4 371 Atento Brasil  2.501.153  2.945.530 -298.061  31.680  1.667.781 Rio de Janeiro RJ

5 450 AEC  1.891.220  1.524.366  125.065  216.505  1.027.338 Belo Horizonte MG

6 544 Flamengo  1.315.873  1.112.429  319.545  654.091  1.389.902 Rio de Janeiro RJ

7 620 Ther Gold Participações e Administração  997.714  654.316  93.970  842.678  2.005.390 São Paulo SP

8 643 Eletromidia  938.662  799.978  92.694  1.045.815  2.533.500 São Paulo SP

9 701 Athletico Paranaense  702.751  349.121  383.268  1.119.377  1.516.840 Curitiba PR

10 715 São Paulo Futebol Clube  668.963  650.841 -62.258 -297.026  1.009.099 São Paulo SP

11 736 Vonpar Participações  626.484  535.650  63.651  546.161  796.932 Porto Alegre RS

12 739 Corinthians  621.406  540.585  1.175 -114.285  1.524.400 São Paulo SP

13 755 Triple Play Brasil Participações  567.852  502.274 -157.366 460122  2.135.917 São Paulo SP

14 778 Plenaventura Participações  494.768  360.101  107.715  785.072  1.146.423 Curitiba PR

15 820 Agência de Fomento do Paraná  387.781  344.894  193.433  2.448.218  3.044.961 Curitiba PR

16 832 O Estado de S. Paulo  365.925  355.922  1.430  34.557  206.820 São Paulo SP

17 841 RBS Participações  345.155  206.548  27.485  358.931  629.680 Porto Alegre RS

18 862 Desenbahia  284.891  204.110  67.423  789.918  1.191.556 Salvador BA

19 881 GRPCom  232.919  215.967  51.813  36.456  103.606 Curitiba PR

20 897 Empresa Paulista de Televisão  213.627  191.587  46.932  334.125  385.558 Piracicaba SP

21 915 Artplan Comunicação  178.141.462  160.678.333  1.993.550  31.294.044  232.574.613 Rio de Janeiro RJ

22 919 RBS Zero Hora Editora Jornalística  183.843  196.387  1.651  222.999  305.446 Porto Alegre RS

23 930 Agência Estado  167.860  157.072  23.852  15.474  112.524 São Paulo SP

24 940 Alto Vale do Rio Negro Participações  147.388  111.284  13.967  41.613  76.669 São Paulo SP

25 955 AquaRio  114.957  84.984  33.900  40.939  118.635 Rio de Janeiro RJ

26 966 AGP Negócios e Participações  99.052  80.704  99.041  263.482  339.474 Farroupilha RS

27 969 Goiás  89.972  97.172  124.434  119.118  197.992 Itumbiara GO

28 989 Agroscrew Participações Societárias  66.803  102.472  66.777  306.518  306.531 Cachoeira do Sul RS
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O MERCADO DE SEGUROS NO BRA-
SIL SEGUE EM PLENA EXPANSÃO. E 
o destaque não se dá somente sob o 
olhar do crescimento, mas, também, 
da inovação. “Um produto que tem 
sido crucial na exploração de novos 
formatos de negócios por parte das 
empresas, além de assegurar um 
crescimento sustentável de suas 
operações, é o seguro contra riscos 
cibernéticos”, diz em relatório Dyo-
go Oliveira, diretor-presidente da 
Confederação Nacional das Segu-
radoras (CNSeg). No ano passado, a 
demanda por esse tipo de seguro foi 
17,1% maior que em 2022, com mais 
de 203,3 milhões de reais arrecada-
dos. O setor cresceu 9% em relação 
a 2022, com mais de 387,9 bilhões 
de reais arrecadados em prêmios 
de seguro, contribuições em planos 
previdenciários e faturamento com 
títulos de capitalização, sem consi-
derar saúde e Danos Pessoais Cau-
sados por Veículos Automotores de 
Vias Terrestres (DPVAT).

Somente as 61 empresas avaliadas 
pelo Ranking EXAME MELHORES E 
MAIORES 2024 arrecadaram 298,8 
bilhões de reais em 2023, o que re-
presenta um aumento de 9,16% em 
comparação aos 273,7 bilhões de 
reais do ano anterior. Ao observar o 
lucro líquido das seguradoras, o cres-
cimento é ainda mais expressivo em 
2023: as companhias registraram 
36,5 bilhões de reais no total, 72,09% 
mais em relação ao ano de 2022. As-
sim como na edição anterior, a Bra-
silprev é novamente a líder entre as 
seguradoras. Em 2023, a companhia 
viu sua receita crescer 8,4%, saltan-
do de 52,8 bilhões para cerca de 57,3 
bilhões de reais. Somado à maior 
arrecadação, o volume de resgates e 
portabilidades também diminuiu, o 
que gerou uma captação líquida — 
diferença entre aportes e resgates — 
positiva de 7,8 bilhões de reais, quase 
dez vezes maior do que em 2022. O 
resultado foi um lucro líquido 28,1% 

maior em 2023 na comparação com 
2022: de aproximadamente 1,5 bilhão 
para 1,9 bilhão de reais.

Samuel Barros, reitor do Ibmec no 
Rio de Janeiro, explica que um dos 
pontos fortes da Brasilprev é a base 
de clientes que ela tem para tra-
balhar, que advém de uma de suas 
controladoras, a BB Seguridade, sub-
sidiária do Banco do Brasil. “Acres-
centam-se a isso as parcerias que ela 
conseguiu construir muito bem com 
outras marcas e corretoras.” O resul-
tado é que, segundo o especialista, a 
empresa tem conseguido atingir pú-
blicos de outras rendas, com produ-
tos mais democráticos.

Tanto os resultados da Brasilprev 
quanto os do setor como um todo 
podem ser analisados pela ótica de 
três fatores: mudança na percepção, 
pela própria população, da importân-
cia dos seguros como ferramenta de 
proteção; novos players no mercado; 
e oferta de uma variedade maior de 
produtos. “O Brasil era um país mal-

-educado em relação ao uso de seguro, 
mas agora está aprendendo, princi-
palmente pelo movimento das con-
federações e empresas do setor para 
educar o brasileiro. Consequentemen-
te, quando você tem uma população 
que sabe usar aquele produto, é natu-
ral que o serviço cresça”, afirma Barros.

Para ter uma maior variedade de 
produtos, o mercado ganhou um 
aliado importante: o Sandbox Regu-
latório, um ambiente experimental 
para empresas selecionadas testa-
rem e desenvolverem novos projetos 
com menos exigências regulatórias. 

“Isso torna o mercado muito mais 
aberto e fácil de operar. Quando di-
minui a burocratização, há uma ace-
leração no crescimento desse merca-
do”, explica Barros. A consequência 
também são produtos mais acessí-
veis financeiramente. Para 2024, as 
projeções são otimistas: a CNSeg 
estima um crescimento da arrecada-
ção do setor geral em 10%. 

MUDANÇA NA MENTALIDADE 
DO BRASILEIRO E NOVAS 
COBERTURAS IMPULSIONAM  
A BUSCA POR PRODUTOS

INOVAÇÃO É  
A CHAVE DO 
CRESCIMENTO

R E B EC CA C R E PA LD I

S EG U R ADO R AS
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RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA  RECEITA 2023(1)  RECEITA 2022(1)  LUCRO LÍQ. 2023(1)  PATRIM. LÍQ. 2023(1)  ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 26 Brasilprev  57.271.071  52.816.022  1.907.043  6.699.945  351.201.432 São Paulo SP

2 45 Porto  32.597.538  27.963.989  2.314.857  12.497.798  39.914.390 São Paulo SP

3 61 SulAmérica Seguros  24.221.800  21.017.229  786.532  8.945.467  14.918.825 Rio de Janeiro RJ

4 68 Bradesco Seguros  19.424.787  19.370.882  6.479.450  14.539.097  328.723.728 Barueri SP

5 83 Porto Seguro  15.828.220  13.783.926  1.711.672  6.554.728  17.890.105 São Paulo SP

6 105 Tokio Marine  12.146.736  10.593.489  1.359.600  5.009.707  17.189.374 São Paulo SP

7 130 Bradesco Vida e Previdência  10.093.115  10.822.153  5.282.119  7.725.737  302.451.718 Barueri SP

8 140 Bradesco Auto  9.328.699  8.543.952  764.181  2.129.760  9.649.901 São Paulo SP

9 142 Mapfre Seguros  9.198.823  8.600.898  202.601  2.777.973  15.111.001 São Paulo SP

10 151 Allianz Seguros  8.761.883  8.322.712  120.672  4.605.701  15.488.087 São Paulo SP

11 196 Liberty Seguros  6.699.568  5.915.687  584.113  2.116.354  7.460.984 São Paulo SP

12 222 IRB Resseguros  5.794.710  7.039.822 -123.853  4.257.395  16.436.197 Rio de Janeiro RJ

13 225 Itaú Seguros  5.745.588  5.430.402  1.533.583  3.732.857  9.496.958 São Paulo SP

14 227 Zurich Minas Seguros  5.660.288  5.104.205  312.195  2.347.014  10.986.229 Belo Horizonte MG

15 238 Zurich Previdência  5.183.651  5.304.788  1.357.845  3.466.230  85.370.771 São Paulo SP

16 250 Azul Seguros  4.953.208  4.554.034  424.726  1.256.562  4.479.348 Rio de Janeiro RJ

17 251 Prudential do Brasil  4.934.423  4.188.727  888.902  3.955.926  17.470.592 Rio de Janeiro RJ

18 273 HDI  4.466.495  4.326.920  356.661  7.940.552  5.190.246 São Paulo SP

19 293 BB Mapfre Participações  3.887.621  2.603.648  3.887.689  3.358.786  2.743.516 São Paulo SP

20 308 Icatu  3.538.487  2.792.260  350.696  2.045.054  52.248.981 Rio de Janeiro RJ

21 323 XP Vida  3.333.361  3.007.319  93.059  253.123  46.106.875 São Paulo SP

22 334 Chubb  3.125.722  2.992.112  160.449  2.141.948  9.134.721 São Paulo SP

23 366 Sompo Seguros  2.563.898  3.960.927  660.617  1.799.817  5.851.114 São Paulo SP

24 390 Austral Resseguradora  2.322.038  1.659.159  29.427  383.529  2.886.930 Rio de Janeiro RJ

25 420 Metropolitan Life  2.085.310  1.666.019  135.306  876.580  3.881.760 São Paulo SP 

26 426 Mongeral  2.045.873  1.729.444  266.296  818.920  3.351.480 Rio de Janeiro RJ

27 455 Porto Seguro Assistência e Serviços  1.843.684  1.090.085  265.146  265.961  398.959 Barueri SP

28 469 Too Seguros  1.735.543  1.379.680  345.759  760.192  3.029.456 São Paulo SP

29 474 Itaú Corretora de Seguros  1.702.967  1.348.189  698.735  846.229  2.078.627 São Paulo SP

30 489 Fairfax  1.603.318  1.303.845  137.175  1.074.995  4.969.032 São Paulo SP

31 506 Swiss  1.455.602  1.344.130  147.061  1.125.324  4.403.297 São Paulo SP

32 509 Austral Seguradora  1.433.480  1.231.393  42.423  249.755  2.343.172 Rio de Janeiro RJ

33 519 AIG Seguros  1.399.557  1.183.557  120.179  543.986  2.785.663 São Paulo SP

34 527 Mapfre Resseguros  1.386.762  1.152.757  77.762  306.781  2.456.146 São Paulo SP

35 541 Suhai Seguradora  1.328.618  1.055.614  108.805  224.655  1.270.884 São Paulo SP

36 555 Assurant  1.284.227  1.073.044  54.195  331.242  1.830.205 Barueri SP

37 557 Starr  1.282.725  1.184.343  48.429  137.708  1.756.333 São Paulo SP

38 567 Generali  1.245.852  1.282.810  75.879  594.562  2.008.502 Rio de Janeiro RJ

39 581 HDI Global  1.216.606  1.060.405  38.541  168.235  1.591.662 São Paulo SP

40 584 Sura Seguros  1.190.208  1.063.982  22.447  319.688  1.729.427 Campinas SP

41 592 Zurich Seguros  1.150.765  1.086.744  298.048  283.586  1.079.031 São Paulo SP

42 593 Pottencial Seguradora  1.135.681  1.038.414  150.092  489.257  2.626.984 Belo Horizonte MG

43 597 Wiz  1.121.480  934.308  235.903  115.579  2.577.821 Brasília DF

44 607 Swiss Resseguradora  1.040.394  654.392  21.617  422.781  2.061.897 São Paulo SP

45 660 Unimed Seguradora  854.737  766.444  349.377  2.115.649  4.044.347 São Paulo SP

46 664 Itaú Vida e Previdência  846.397  904.129  617.520  4.805.227  234.692.152 São Paulo SP

47 670 Mapfre Vida  827.919  814.575  62.694  570.300  1.071.653 São Paulo SP 

48 697 Rio Grande Seguros  711.323  691.552  122.332  169.292  3.949.214 Porto Alegre RS

49 718 Junto Seguros  659.635  522.071  40.233  255.373  2.081.957 Curitiba PR

50 725 Zurich Resseguradora Brasil  649.753  584.101  70.343  151.788  2.010.629 São Paulo SP

51 734 SulAmérica  629.703  634.596  79.919  827.463  11.497.235 Rio de Janeiro RJ

52 766 Alfa Seguradora  533.174  673.905  9.880  127.302  825.059 São Paulo SP

53 790 Luizaseg  450.919  774.313  101.386  223.970  1.530.996 São Paulo SP

54 791 Chubb Resseguradora  446.515  306.828  37.680  125.867  1.221.124 São Paulo SP

55 793 Berkley International do Brasil  443.927  431.576  50.768  196.266  1.115.532 São Paulo SP

56 797 American Life Seguros  427.572  400.450  18.342  61.923  531.215 São Paulo SP

57 806 Porto Seguro Vida e Previdência  412.008  412.160  31.898  348.451  5.691.637 São Paulo SP

58 814 Itaú Seguros de Auto e Residência  399.458  466.127  62.279  99.542  717.897 São Paulo SP

59 839 Banestes Seguros  348.319  265.757  34.190  227.181  318.332 Vitória ES

60 876 BMG Seguros  244.909  355.174 -4.213  64.879  1.177.298 São Paulo SP

61 935 Banrisul Seguridade Participações  157.453  150.721  157.871  186.029  294.863 Porto Alegre RS

Por ordem de receita. (1) Valores em milhares de reais. 
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AS EMPRESAS DE MEIOS DE PAGAMENTO FI-
CARAM NO PÓDIO do MELHORES E MAIORES 
em serviços financeiros, apresentando as 
maiores receitas do setor. O PagBank teve 
receita líquida de 15,94 bilhões de reais em 
2023, no maior indicador da categoria, segui-
do pela Cielo, com 10,6 bilhões de reais em 
receita no mesmo período. No top 10, a Stone 
somou receita de 5,11 bilhões de reais; e a 
Redecard, de 5,06 bilhões de reais. O ranking 
elegeu as 42 maiores empresas do segmento 
financeiro — com exceção dos bancos, que 
têm categoria própria. 

O setor de adquirência continua mostran-
do altas receitas, mas tem passado por um 
ponto de inflexão. O motivo? A adquirência 
tem sido vista como uma ferramenta dentro 
de um ecossistema financeiro mais amplo. 
O exemplo mais recente é o fechamento de 
capital da Cielo. Em um cenário de aumento 
de concorrência e diminuição das margens 
do setor, os controladores Banco do Brasil 
e Bradesco fizeram uma oferta pública de 
aquisição de ações (OPA) para tirar a empre-
sa da bolsa — operação que movimentou 4,3 

O SETOR DE ADQUIRÊNCIA CONTINUA MOSTRANDO ALTAS 
RECEITAS, MAS TEM PASSADO POR UM PONTO DE INFLEXÃO

ALÉM DAS MAQUININHAS

B E ATR I Z Q U E SA DA 

S E RVI Ç OS FI NAN C E I ROS

bilhões de reais em agosto deste ano. 
O movimento espelha a retirada da 
Redecard da bolsa pelo Itaú há 12 
anos e, segundo analistas, é um in-
dicativo da mudança estrutural em 
andamento no setor. 

Enquanto as empresas controla-
das pelos bancões podem ficar mais 
integradas à estrutura da nave-mãe, 
as independentes de maior relevân-
cia — PagBank e Stone — estão in-
vestindo em soluções bancárias para 
agregar ao serviço de adquirência. 

“Atualmente, todos os principais con-
correntes do setor de adquirência se 
integraram em ecossistemas finan-
ceiros mais amplos, aumentando es-
forços para conquistar o segmento de 
pequenas e médias empresas (PMEs). 
Ter soluções semelhantes às dos ban-
cos para os comerciantes é cada vez 
mais importante para funding e au-
mento de receitas”, defenderam, em 
relatório, os analistas do Itaú BBA.

O movimento, no entanto, não 
deve colocar as adquirentes em pé 
de igualdade na competição com 
os maiores players do setor bancá-
rio. A avaliação é de Samuel Barros, 
reitor do Ibmec no Rio de Janeiro 

— o Instituto é parceiro da EXAME 
na construção da metodologia do 
ranking. “As adquirentes não vão vi-
rar concorrentes diretos dos grandes 
bancos — eles são parceiros no caso 
da Cielo, por exemplo. Já o PagBank 
sempre teve interesse em estar po-
sicionado no setor bancário, porém 
mais voltado para PMEs. Pode aca-
bar beliscando um pedaço do públi-
co dos bancos tradicionais, mas sem 
concorrer diretamente.”

Para além das adquirentes, o 
Ranking EXAME MELHORES E 
MAIORES 2024 de empresas de ser-
viços financeiros inclui a bolsa bra-
sileira, a B3, companhia de benefí-
cios e negócios de gestão de ativos. 
As 42 empresas do ranking tiveram, 
somadas, receita líquida de 87,56 bi-
lhões de reais em 2023, valor 9,32% 
maior do que em 2022, quando so-
maram 80,1 bilhões de reais. O lu-
cro líquido das companhias no ano 
passado foi de 29,38 bilhões de reais, 
alta de 16% na comparação anual. 
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RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA  RECEITA 2023(1)  RECEITA 2022(1)  LUCRO LÍQ. 2023(1)  PATRIM. LÍQ. 2023(1)  ATIVO TOTAL 2023(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 82 PagBank  15.948.339  15.334.913  1.653.643  13.240.686  55.108.093 São Paulo SP

2 123 Cielo  10.601.105  10.693.106  2.468.163  22.308.302  108.272.400 Barueri SP

3 148 B3  8.930.025  9.091.713  4.132.512  20.286.099  49.421.622 São Paulo SP

4 156 Iupar - Itaú Unibanco Participações  8.659.979  7.819.039  8.374.534  48.599.163  51.044.525 São Paulo SP

5 244 Stone Pagamentos  5.116.331  4.078.994  372.706  1.922.957  44.349.924 São Paulo SP

6 246 Redecard  5.067.852  4.357.040  3.996.450  48.943.147  127.263.373 São Paulo SP

7 253 Livelo  4.911.831  4.014.838  1.062.668  963.921  5.387.453 Barueri SP

8 298 BB Gestão de Recursos  3.755.020  2.824.878  1.880.782  1.430.504  3.716.268 Rio de Janeiro RJ

9 347 TecBan  2.875.219  2.904.776  37.792  976.260  3.231.725 São Paulo SP

10 378 Alelo  2.431.590  2.210.976  391.603  860.599  8.063.362 Barueri SP

11 428 Esfera  2.038.564  1.887.648  775.605  908.043  3.021.309 São Paulo SP

12 464 Omni - Crédito, Financiamento  
e Investimento  1.757.479  1.796.884 -156.746  705.246  5.869.588 São Paulo SP

13 476 Getnet  1.666.807  1.907.390  838.640  3.399.391  69.669.294 São Paulo SP

14 477 Sodexo  1.666.721  1.236.675  457.923  1.567.636  5.901.369 Barueri SP

15 479 Cardif do Brasil Vida e Previdência  1.658.427  1.152.745  63.395  645.258  2.869.494 São Paulo SP

16 530 Financeira Itaú CBD - Crédito, 
Financiamento e Investimento  1.378.749  1.411.542  212.497  1.691.239  9.532.793 São Paulo SP

17 610 TPI – Triunfo  1.031.011  1.121.819 -10.519  900.552  2.823.549 São Paulo SP

18 614 Itaú BBA Trading  1.014.279  244.309  765.961  9.788.280  10.553.090 Campo Grande MS

19 689 Cia Itaú de Capitalização  737.727  620.091  392.448  1.091.075  4.885.813 São Paulo SP

20 705 UBS Brasil Corretora de Câmbio,  
Títulos e Valores Mobiliários  695.942  669.762  90.135  591.903  1.135.739 São Paulo SP

21 723 Previ  653.777  440.981  173.768  257.945.516  287.150.521 Rio de Janeiro RJ

22 729 Ademicon Consórcio  
e Investimento  646.700  458.500  244.900  125.000  980.900 Curitiba PR

23 753 QI Participações  574.803  207.431  82.510  227.683  774.858 São Paulo SP

24 771 Prudential do Brasil Vida em Grupo  513.174  401.390  49.656  370.751  713.177 São Paulo SP

25 773 Clear Sale  504.093  509.641 -28.005  720.924  881.170 São Paulo SP

26 808 Itaú Corretora de Valores  409.508  401.962  447.451  3.217.428  8.458.903 São Paulo SP

27 847 Méliuz  326.589  368.107 -25.552  782.487  978.995 Belo Horizonte MG

28 864 Itaú Distribuidora de Títulos  
e Valores Mobiliários  281.371  221.881  195.413  1.657.471  2.493.242 São Paulo SP

29 873 Banrisul Corretora de Seguros  252.658  233.581  157.453  180.163  419.147 Porto Alegre RS

30 874 Oliveira Trust  248.929  219.999  81.014  89.136  284.005 Rio de Janeiro RJ

31 903 Liderança Capitalização  198.607  192.081  31.482  221.381  894.371 São Paulo SP

32 905 Mapfre Previdência  196.862  211.055  15.874  157.644  3.314.195 São Paulo SP

33 907 Banrisul Administradora  
de Consórcios  196.604  149.703  83.017  433.927  536.541 Porto Alegre RS

34 943 Dotz  138.661  139.111 -60.503 -229.934  282.312 São Paulo SP

35 958 UBS Brasil  
Administradora de Valores Mobiliários  106.644  103.180 -133.583  191.328  364.350 São Paulo SP

36 981 Itaú Consultoria  
de Valores Mobiliários e Participações  73.401  83.062  76.923  1.192.643  1.278.221 São Paulo SP

37 984 Goldman Sachs do Brasil 
Corretora de Valores  70.173  56.040  87.635  567.513  1.042.018 São Paulo SP

38 992 Pravaler  56.973  46.559 -46.666  371.663  1.877.093 São Paulo SP

39 994 Bem Promotora de Vendas e Serviços  56.278  151.653  34.234  66.529  109.280 Porto Alegre RS

40 995 Itaú Companhia Securitizadora  
de Créditos Financeiros  52.159  63.817  47.218  415.740  416.458 São Paulo SP

41 997 CNP Consórcio -  
Administradora de Consórcios  48.294  39.967  49.509  278.291  653.491 Brasília DF

42 1000 Virgo  19.407  21.305  23.521  48.357  83.547 São Paulo SP

Por ordem de receita. (1) Valores em milhares de reais. 
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ngressar no boxe 
foi  uma escolha 
que colocou nos ei-
xos a mente de Fer-
nanda Ribeiro, CEO 
da Conta Black, e 

trouxe equilíbrio entre uma 
rotina de trabalho intensa 
e a saúde física e mental. “A 
princípio me interessei pelo 
boxe por ser um esporte ca-
paz de desestressar. Mas aca-
bei gostando no final. Além 
de exigir muita coordenação 
motora, oferece um momen-
to de relaxamento e foco to-
tal, o que ajuda a me desligar 
do trabalho. Como envolve 
coordenação motora de pé, 
braço, tudo ao mesmo tempo, 
você fica concentrada 100% 
na luta”, explica a executiva, 
que pratica o esporte uma 
vez por semana com uma 
professora particular.

Sempre envolvida com es-
portes, Ribeiro experimen-
tou diversas atividades ao 
longo de sua vida. “A mus-
culação sempre fez parte 
da minha rotina e por um 
tempo pratiquei natação 
por não saber nadar. Na 
adolescência eu jogava han-
debol e futebol, por influên-
cia do meu pai, que joga até 
hoje com os amigos”, conta. 
Foi durante um período de 
burnout que Ribeiro perce-
beu a necessidade de buscar 
novas formas de movimen-
tar o corpo e cuidar da saú-
de mental. “Uma das coisas 
que escolhi para o processo 
de transição de carreira foi 
também olhar para o corpo.”

Antes de fundar, em 2017, 
a Conta Black, banco digital 
voltado para a democratiza-
ção dos serviços bancários 
para pessoas negras e perifé-
ricas, ao lado do marido e só-

I

Fernanda Ribeiro, presidente da 
Conta Black, começou a lutar boxe 

depois de um burnout

 CAPA      

JÚLIA STORCH
FOTOS: LEANDRO FONSECA

Fernanda Ribeiro: rotina 
diária  começa às 5h30 

com meditação, leitura, 
alongamento — e boxe em 
horários alternativos 

cio, Sérgio All, Ribeiro traba-
lhava como C-level em uma 
companhia aérea. “Fiquei 
um ano até pedir demissão 
e, nesse período, comecei 
a olhar para outras coisas”, 
lembra. Durante essa fase, o 
esporte de combate entrou 
em sua vida. “Depois da pan-
demia, pensei em fazer uma 
aula de boxe experimental e 
acabei gostando. Logo em se-
guida comecei a fazer aulas 
com um professor particular.”

A escolha por aulas parti-
culares deve-se aos horários 
inusuais que Ribeiro man-

tém. “Eu faço tudo em horá-
rios muito alternativos. Tenho 
o meu ‘almoço do terror’, que 
é o meu treino de musculação 
na hora do almoço. É um com-
promisso que eu tenho comigo. 
Já o boxe é um momento de 
descontração, de pensar em 
outras coisas. Como o esporte 
envolve vários movimentos 
ao mesmo tempo, você acaba 
levando isso para o dia a dia.” 
Ela também destaca a impor-
tância de liderar pelo exem-
plo, incentivando sua equipe a 
cuidar da saúde. “Questiono se 
os nossos colaboradores estão 
fazendo exercícios físicos e te-
rapia. É um pessoal jovem, mas 
preguiçoso”, brinca.

A rotina de Ribeiro é intensa. 
Seu despertador toca às 5h30 
da manhã. “Acordo cedo para 
poder ter mais tempo para 

ceo no     ringue
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mim. Faço meditação, lei-
tura, alongamentos e tomo 
café com calma”, conta. O 
dia a dia na Conta Black é 
intenso. A base de clientes 
hoje é de 60.000 correntis-
tas, em sua maioria pessoas 
negras e empreendedoras. O 
faturamento da financeira 
cresceu 30% em 2023.

Para aqueles que desejam 
começar no boxe, Ribeiro 
compartilha algumas dicas. 

“A primeira delas é colocar 
isso como obrigação. É um 
compromisso para mim. A 
minha agenda é bloqueada 

no horário das minhas aulas”, 
diz. A disciplina é crucial. “A 
rotina pode engolir a gente, 
então é importante manter a 
disciplina.” Ribeiro também 
recomenda buscar atividades 
prazerosas e procurar profis-
sionais para apoio. “Procure 
treinadores especializados 
como apoio. Eu tenho um 
personal trainer para muscu-
lação e uma professora parti-
cular para boxe.”

A prática do boxe repre-
senta um constante aprendi-
zado para Ribeiro. “Eu acha-
va que tinha muito mais 

coordenação e sou bem 
competitiva. Fico brava de 
não conseguir fazer os 
movimentos na velocida-
de de que eu gostaria.” No 
entanto, essa jornada de 
aprendizado contínuo é 
algo que ela valoriza. “É 
preciso ter recorrência, 
senão não há evolução. 
Sempre dou um jeito de 
encaixar meu treino na 
agenda para não faltar.” Ri-
beiro diz que ainda não 
tem planos de lutar em um 
ringue. Competitiva, sim. 
Mas com moderação. 

ceo no     ringue
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CASUAL

ONDA 
CHINESA

Pelo menos mais quatro marcas da China 
devem chegar ao Brasil nos próximos meses 

CARROS

GILSON GARRETT JR., DE PEQUIM

o caminhar pelas gran-
des e médias cidades bra-
sileiras, uma percepção é 
muito evidente: há mais 

carros chineses circulando nas ruas. 
Esse sentimento é confirmado pe-
los números. Em um recorte apenas 
com veículos eletrificados, principal 
aposta das montadoras da China, 
de janeiro a julho o mercado nacio-
nal emplacou 94.616 veículos leves 
eletrificados, superando os 93.927 
de todo o ano passado, segundo 
a Associação Brasileira do Veículo 
Elétrico. A BYD lidera esse movi-
mento, com 25.692 veículos, segui-
da pela GWM, com 4.085. Chery e 
JAC também já estão presentes no 
Brasil. Nos próximos meses, o nú-
mero de montadoras operando em 
território nacional deve dobrar, em 
um cenário de mercado ávido por 
tecnologia e preços competitivos. 
Boa parte das montadoras já con-
sidera a instalação de fábricas no 
Brasil. Conferimos algumas dessas 
apostas no Salão do Automóvel de 
Pequim no fim de abril. 

A Omoda e Jaecoo: 
ambas as marcas 
pertencem ao 
grupo Chery  
e devem chegar 
ao Brasil 
no primeiro 
trimestre do  
ano que vem

Tank e Wey: 
a divisão de 
robustos carros 
off-road e o 
híbrido plug-
in de luxo 
estão dentro 
do portólio da 
chinesa GWM

O jornalista viajou  
a convite da GWM
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OMODA E JAECOO
A concorrência na categoria dos SUVs no Bra-
sil ganhará um novo participante no início 
de 2025. A chinesa Omoda (lê-se “omôda”) 
desembarca aqui no primeiro trimestre do 
ano que vem, estreando com o SUV compacto 
Omoda 5 em versão elétrica. Logo após, serão 
lançadas duas versões híbridas do Omoda 5, 
além da marca-irmã Jaecoo (lê-se “djeico”), 
com o J7, um SUV médio. Ambas pertencem 
ao grupo Chery, mas atuarão de forma inde-
pendente no país. A Omoda tem um foco em 
carros mais sofisticados e tecnológicos, volta-
dos para um público jovem. Já a Jaecoo foca 
em off-road e SUVs para diversos tipos de ter-
renos. As montadoras afirmam que, no próxi-
mo ano, os carros terão fabricação nacional. 
Os preços também ainda estão em definição.

TANK E WEY
Na China, a GWM opera suas marcas de for-
ma independente da controladora. Assim, 
você compra um Haval, e não um GWM. No 
Brasil, a montadora optou por manter as 
marcas como modelos de carros, sob um úni-
co guarda-chuva. Embora seja uma estratégia 
local, a GWM vai trazer ao Brasil duas novas 
marcas que fazem sucesso na China. A divi-
são de off-road Tank desembarcará aqui no 
primeiro trimestre do próximo ano, com três 
modelos, começando pelo Tank 300, um 4x4 
robusto. Outra marca que chega em 2024 é 
a Wey, focada em luxo. O modelo escolhido 
para o Brasil deve ser o Wey 5, na versão hí-
brida plug-in, competindo com BMW e Audi. 
Preço de venda: ainda em definição... 

NETA
A Neta chegará ao Brasil até o fim deste ano, apostando no mercado de SUVs. A marca 
escolheu o Neta X 100% elétrico para estrear no país. O modelo chega ao Brasil em 
três versões: 400, 500 e 500 Luxury. A autonomia da bateria foi homologada pelo 
Inmetro e permite rodar até 317 quilômetros sem a necessidade de carregamento. 
Além desse SUV médio, a montadora trará o Aya, também elétrico, porém mais com-
pacto, com preço em torno de 130.000 reais, dependendo da versão. Outra aposta é 
o Neta GT, um cupê de duas portas, com uma aceleração de zero a 100 quilômetros 
por hora em 3,7 segundos. Entra em um mercado com pouca concorrência no Brasil. 
O carro deve chegar até janeiro de 2025, mas já está em processo de homologação. O 
preço ainda vai ser definido pela montadora.

Neta GT: cupê de duas 
portas acelera de  
0 a 100 quilômetros  
por hora em 3,7 segundos
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Um romance dentro de um mo-
tel de beira de estrada, a história 
da família de Rubens Paiva no 
regime militar, o sequestro de 
um avião para matar o presiden-
te Sarney. Em 2024, o cinema 
brasileiro tem feito barulho nos 
prêmios mais importantes da 
sétima arte. Motel Destino, de 
Karim Aïnouz, gerou debate no 
77o Festival Internacional de Ci-
nema de Cannes. No Festival de 
Cinema de Veneza, Ainda Estou 
Aqui, de Walter Salles, com Fer-
nanda Torres e Selton Mello, re-
cebeu 11 minutos de aplausos. A 
atriz passou a ser cotada para a 
corrida do Oscar de Melhor Atriz 
pela imprensa internacional, e o 
longa, para a categoria de Me-
lhor Filme Internacional.

A Academia Brasileira de Ci-
nema divulgou no começo de 

Ainda Estou Aqui: 
longa de Walter 
Salles com Fernanda 
Torres e Selton Mello 
foi aplaudido por 11 
minutos em Veneza

 

CULTURA

Vem Oscar por aí?
Temporadas de premiações em Cannes e Veneza 
destacam produções brasileiras de qualidade
LUIZA VILELA

los criadores de conteúdo. E não 
estamos falando apenas de títu-
los tradicionais, como Central 
do Brasil, Tropa de Elite, O Auto 
da Compadecida e Cidade de 
Deus. As edições de cenas dos 
filmes na rede social chinesa e 
os vídeos listados com as tags 
#TikTokMeFezAssistir e #Cine-
maBrasileiro acumulam mais 
de 20.000 publicações e mi-
lhões de visualizações.

Nos cinemas, que ainda não 
conseguiram se recuperar com-
pletamente da ressaca deixada 
pela pandemia no Brasil, os pri-
meiros sinais de mudança co-
meçam a aparecer. Em parceria 
com grandes estúdios, os filmes 
brasileiros lançados em 2024 es-
tão, aos poucos, crescendo em 
bilheteria. A aposta da indústria 
nacional agora recai no novo 
longa de Walter Salles, que tem 
recebido muitos elogios pelos 
veículos especializados. O filme 
é uma coprodução entre Globo-
play e Conspiração com a Arte 
France. Será distribuído pela 
Sony Pictures, mas ainda não 
tem data de estreia no Brasil.

Se conseguir chegar ao Oscar 
de 2025, Ainda Estou Aqui será o 
primeiro filme a disputar o prê-
mio desde 1999. O último título 
indicado na categoria de Melhor 
Filme Internacional foi Central 
do Brasil, também de Walter 
Salles, com Fernanda Montene-
gro, mãe de Fernanda Torres. Va-
le lembrar que, em 1999, Fernan-
da Montenegro perdeu a esta-
tueta para Gwyneth Paltrow. 
Uma premiação agora ao novo 
longa de Walter Salles e à pró-
pria Fernanda Torres seria um 
reconhecimento amplo à força 
do cinema brasileiro.

setembro a pré-lista dos filmes 
aptos a concorrer ao Oscar na 
categoria de Melhor Filme In-
ternacional. Motel Destino e 
Ainda Estou Aqui foram incluí-
dos, ao lado de O Sequestro do 
Voo 375, thriller baseado em 
uma história real sobre o se-
questro de um avião que muda 
o itinerário para colidir com a 
Praça dos Três Poderes, em Bra-
sília, além de outros nove títu-
los. A decisão final para a vaga 
do Brasil na categoria da pre-
miação será divulgada no dia 
23 de setembro.

A ascensão da indústria na-
cional de cinema não tem se 
destacado apenas nas premia-
ções de 2024. Nas redes sociais, 
em especial no TikTok, as pro-
duções brasileiras têm sido ca-
da vez mais recomendadas pe-
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Exposição na 
Pinacoteca: 
peças 
têxteis 
africanas

JÚLIA STORCH

MELHORES E MAIORES 2024     145

 

UM LUGAR PARA COMPRAR QUEIJOS...

LIVRO

 Autoficção  
 literária 

Entre os convidados 
estrangeiros para a 22a 
edição da Flip está o 
francês Édouard Louis. 
Com quatro publicações 
pela Todavia, o escritor 
acaba de lançar Monique 
Se Liberta, mais um livro 
em que narra seu 
passado. Desta vez, a 
atenção se volta para 
Monique, mãe do autor, 
que conta com o apoio 
do filho para sair de um 
relacionamento abusivo 
e conquistar uma nova 
vida. Pela primeira vez 
vivendo sozinha, sem os 
cinco filhos ou marido 
para cuidar, ela está, 
enfim, livre. 

MONIQUE SE LIBERTA
ÉDOUARD LOUIS
TODAVIA
54,90 REAIS

FILME 

 Lobos não  
 tão solitários 

Depois de dividir cenas  
na trilogia de Onze Homens 
e Um Segredo, George 
Clooney e Brad Pitt se 
unem para a comédia  
de ação Lobos. Clooney 
interpreta um profissional 
contratado para encobrir 
um crime de grande 
repercussão. Mas, quando 
um segundo solucionador 
(Pitt) aparece, os dois 

“lobos solitários” são 
forçados a trabalhar juntos. 
Com mais semelhanças  
do que gostariam, a noite 
foge do controle de  
uma forma que nenhum 
deles esperava.

LOBOS
COM DIREÇÃO  
DE JON WATTS
DISPONÍVEL EM 
20 DE SETEMBRO 
NA APPLE TV+

...em Curitiba (Paraná)
Francisco Augusto Mesquita Gonçalves é mineiro 
de Belo Horizonte e há 5 anos é conhecido como  
o Chico Queijo, loja curitibana que vende queijos 
artesanais. Advogado de formação, Chico levou para 
Curitiba a diversidade de queijos de todo o Brasil. 
llha de Marajó, Lageado Grande, Serra Capixaba e, 
claro, da Canastra são algumas das opções. 

Comumente o trabalho têxtil 
africano é associado às estam-
pas coloridas. Mas essa não é a 
única padronagem que define a 
miscelânea de países do conti-
nente, e é o que a mostra Entre 
a Cabeça e a Terra: Arte Têxtil 
Tradicional Africana pretende 
ressaltar na Pinacoteca Luz. Di-
vidida em sete núcleos, a mos-
tra apresenta 129 peças têxteis 
que buscam estimular novas 
percepções sobre a África no 
público brasileiro. A exposição 
aborda a importância cultural e 
simbólica de animais e elemen-
tos naturais em tecidos e arte-
fatos de diferentes grupos afri-
canos. Na sala Geometria Ani-
mal, são exploradas as repre-
sentações de animais em más-
caras-elefante dos Bamileké. Já 
o espaço O Azul Vegetal destaca 
tecidos tingidos de índigo, um 
processo tradicional complexo, 
e os espaços A Tecnologia da 
Linguagem e A Rota das Miçan-
gas discutem a comunicação e 

a simbologia nos tecidos. “Nos-
so objetivo com essa exposição 
é pensar uma África múltipla, 
rica, povoada por diversos gru-
pos culturais. Queremos falar 
de uma África dissociada do 
trauma colonial, um continen-
te onde abundam artesãos 
cujos ofícios não se diferem em 
nada dos grandes mestres da 
alta costura. Olhar esses tecidos 
abre espaço para uma conclu-
são prévia: temos muito a 
aprender com esses artistas, 
tanto sobre a produção dessas 
peças quanto sobre técnicas de 
conservação delas”, dizem Re-
nato Menezes e Danilo Lovisi, 
curadores da mostra. 

MOSTRA

A LINGUAGEM DE UM CONTINENTE
Nova mostra na Pinacoteca de São Paulo apresenta e 
desmistifica as percepções sobre a África através da moda

CAROLINA GEHLEN

https://www.instagram.com/chicoqueijo
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...em Belo Horizonte (Minas Gerais)
A simplicidade da roça e a sofisticação de seus 
sabores na capital. É assim que a Roça Capital,  
armazém mineiro com mais de 80 variedades  
de queijos artesanais, geleias, cafés especiais,  
cachaças, se apresenta. Fundada por Guilherme 
Vieira, está localizada no Mercado Central  
de Belo Horizonte desde 2014. 
https://rocacapital.com.br

...em São Paulo (São Paulo)
A mineira Letícia Vilas Boas,  nascida em João 
Pinheiro, pequena cidade do noroeste de Minas 
Gerais, está por trás da Queijuz. Localizada  
no Edifício Copan, vende queijos que valorizam  
o pequeno produtor brasileiro, o interior, o 
manual. Na loja também é possível encontrar 
vinhos, geleias, doce de leite e pão de queijo.
https://www.queijuz.com.br

ENTRE A CABEÇA E A TERRA:  
A ARTE TÊXTIL TRADICIONAL 
AFRICANA
EDIFÍCIO PINACOTECA LUZ — 
SÃO PAULO
DE 31 DE SETEMBRO  
A 2 DE FEVEREIRO DE 2025
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Primavera na taça
Como harmonizar pratos e vinhos 
com a estação mais florida do ano

MARCELA  
CELEGUIM

Sommelière  
do Palácio  
Tangará

Com a chegada da primavera, a estação das flores 
nos presenteia com dias mais quentes e noites 
refrescantes, oferecendo a oportunidade perfeita 
para desfrutar passeios ao ar livre, piqueniques 
e refeições leves. Acompanhada de uma taça de 
vinho, essa estação se torna ainda mais especial. 
Mas, diante de tantas opções, qual vinho esco-
lher para cada ocasião?

Para quem adora saladas frescas nesta época do 
ano, a escolha do vinho é fundamental. Saladas 
verdes, com um mix de folhas, nozes e proteínas, 
combinam perfeitamente com vinhos delicados 
e refrescantes. A salada niçoise (que leva folhas, 
azeitonas, tomates e ovos) tradicional da região de 
Nice, no sul da França, é um clássico que pede um 
rosé da Provence. A leveza e acidez do rosé realçam 
os sabores da salada sem sobrecarregá-los. É um 
exemplo impecável de como pratos típicos e vinhos 
locais podem criar uma harmonia perfeita.

Outro destaque é a panzanella, uma salada 
toscana feita com pão italiano crocante, tomates 
frescos, cebola roxa e manjericão. Para harmoni-
zar, um sauvignon blanc aromático da Nova Ze-
lândia ou um sancerre são opções que elevam a 
experiência gastronômica.

Os piqueniques são um programa imperdível 
para os dias ensolarados da primavera. Pratos 
simples e rápidos, como guacamole com nachos 
ou chili, pedem vinhos com graduação alcoólica 
mais baixa para não intensificar a pimenta. O 
rosé, com sua versatilidade, é uma excelente es-
colha. Para os amantes de tintos, um Beaujolais 
levemente resfriado é uma alternativa delicio-
sa. Os vinhos em lata, tendência internacional 
que chegou ao Brasil, oferecem praticidade e são 
ideais para piqueniques.

A primavera também nos convida a explorar 
vinhos mais aromáticos e florais. Gewürztrami-
ner, torrontés, moscato e viognier são opções que 
combinam bem com pratos igualmente aromáti-
cos. Experimente-os com a cozinha tailandesa ou 
com um ratatouille francês, um prato de vegetais 
frescos cozidos com ervas.

Para aqueles que apreciam um encontro em 
botecos com petiscos brasileiros, como torresmo, 
bolinho de bacalhau e coxinha, um espumante é 
uma escolha acertada. A acidez e efervescência do 
espumante ajudam a cortar a gordura dos petis-
cos e adicionam frescor à experiência.

Finalmente, para sobremesas típicas da prima-
vera, como sorvetes de creme, saladas de frutas ou 
cheesecake de frutas vermelhas, opte por vinhos 
de colheita tardia, moscatéis ou moscato d’Asti. A 
chave é garantir que o vinho seja mais doce que a 
sobremesa, para manter a harmonia e evitar que 
o vinho se torne seco demais.

Com a escolha certa do vinho, só resta curtir os 
dias de sol e degustar o melhor da vida em boa 
companhia. Saúde!  
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No mundo, na
América Latina ou
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banco para você.
BTG Pactual Empresas:
o Melhor Banco para
PMEs do Mundo, pela Global
Finance, e da América Latina
e do Brasil, pela Euromoney
Awards for Excellence.

Todo negócio foi feito para crescer. É por isso
que trabalhamos para oferecer soluções completas
para empreendedores. Com o BTG Pactual
Empresas, você vai mais longe. Agradecemos aos
nossos clientes pela confiança.

Abra sua
conta.
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