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LOCALIZA&CO
A EMPRESA DO ANO

EUGÊNIO MATTAR, SÓCIO-FUNDADOR DA LOCALIZA

A MAIS RELEVANTE PREMIAÇÃO DO MERCADO  
BRASILEIRO COMPLETA 50 ANOS E CELEBRA AS EMPRESAS 
QUE FIZERAM E AS QUE FAZEM HISTÓRIA. SUAS LIÇÕES,  
SEUS APRENDIZADOS E SUA VISÃO DE FUTURO
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Por mais de 100 anos, a Votorantim vem trilhando 
uma história de conquistas. E, na metade desse
tempo, acompanhamos a jornada da revista
EXAME, que chega à 50a edição do prêmio
MELHORES E MAIORES como uma referência na
divulgação do desenvolvimento do setor privado
no Brasil, inspirando gerações de empresários
e empreendedores.

Parabéns, EXAME, pela sua trajetória.
Que possamos continuar cruzando
nossos caminhos mais vezes no futuro.

Em 50 anos 
de premiação,
nossos percursos 
se entrelaçaram 
diversas vezes
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“A partir desta edição, a revista EXAME passa 
a oferecer aos leitores um novo serviço: OS 
MELHORES E OS MAIORES, uma listagem 
das empresas brasileiras segundo critérios 
que permitem classificá-las não apenas por 
seu tamanho, mas, ainda, por sua perfor-
mance.” Assim começava, em setembro de 
1974, a primeira edição do maior ranking 
da história do capitalismo brasileiro, 
MELHORES E MAIORES, que neste setem-
bro de 2023 chega ao seu número 50. “Esta 
edição procura localizar os empreendimen-
tos mais bem-sucedidos — os lubrificantes 

50 ANOS DE LUZ

da economia de um país.” Na época, foram 
analisados 10.000 balanços de empresas, o 
que demandou efetuar 18 milhões de cálcu-
los e “consumir 212 horas de computador”.

De lá para cá, a capacidade de processa-
mento mudou um tanto. A metodologia, de-
senvolvida em parceria com a escola de ne-
gócios Ibmec, por sua vez, passou a incluir 
critérios ESG (sigla em inglês para ambien-
tal, social e de governança). São evoluções 
para manter-se à frente: MM (como chama-
mos os íntimos) cumpriu a missão de jogar 
luz nas melhores empresas do país para, as-
sim, replicar os bons exemplos. Nos últimos 
50 anos, o Brasil viu sua população dobrar 
e o PIB, a preços de mercado, quadruplicar. 
Os desafios seguem tão relevantes — ou até 
mais — quanto 50 anos atrás. O cenário glo-
bal não é mais de guerra fria, mas de mul-
tipolaridade, com avanço da inteligência 
artificial e da revolução das energias verdes.

A EXAME, ao iluminar os melhores, 
ajudou a desenvolver o ambiente empre-
endedor no Brasil — e investe  para conti-
nuar relevante como sempre. “A EXAME 
trouxe a vontade de ser a empresa do ano. 
Eu tive esse sonho desde sempre. Se você 
trabalha firme e pesado, consegue rea-
lizar seus sonhos”, diz Eugênio Mattar, 
presidente do conselho da Localiza&Co, a 
Empresa do Ano de 2023.

Mattar falou à EXAME para um docu-
mentário especial que marca os 50 anos de 
MM. Posou também para um ensaio de fo-
tos desta edição com alguns dos empresá-
rios mais relevantes do Brasil. Nossa leva de 
conteúdos especiais de aniversário conta 
ainda com reportagens sobre as empresas 
campeãs históricas de 16 setores da eco-
nomia, reconhecidas pela EXAME após um 
extenso trabalho de pesquisa em nossos 
arquivos. Preparamos também uma expo-
sição de capas históricas e debates sobre o 
futuro da economia brasileira. E, claro, uma 
noite de gala para celebrar os melhores 
entre os maiores. Com suas histórias, espa-
lhamos lições que nos ajudam a pavimen-
tar um caminho menos tortuoso para um 
futuro de mais riqueza e oportunidades. 

DA EXAME

MELHORES E MAIORES CUMPRIU  
A MISSÃO DE ILUMINAR AS MELHORES 
EMPRESAS E REPLICAR OS BONS EXEMPLOS





Comentários sobre o conteúdo editorial  
da EXAME, sugestões e críticas a reportagens. 
Deixe também sua mensagem no Twitter, 
Facebook, Instagram, LinkedIn ou por e-mail. 

CAPA: A IA CHEGA  
À VIDA REAL
Reportagem muito boa sobre 
como a Renner, desde 2018, 
investe em tecnologias (CRM e IA, 
as mais impactantes), não só 
melhorando seus resultados 
diretos mas também reduzindo 
custos e aumentando a percepção 
de valor da marca.

Bruno Mariano 
Via LinkedIn

A IA certamente é o assunto  
do momento para empresas  
do comércio em geral.  
Uma das principais vantagens da 
inteligência artificial no comércio 
é sua capacidade de analisar 
grandes volumes de dados 
rapidamente para identificar 
padrões, tendências e preferências 
dos clientes. Isso permite 

personalização eficaz, previsões 
de demanda mais precisas  
e automação de processos, 
resultando em melhores decisões 
de negócios e experiências mais 
relevantes para os clientes.

Willian Barcelos da Rosa 
Via LinkedIn

A ARTE DE HOSPEDAR
Parabéns à Taiza e ao grupo Clara. 
O Brasil, Minas Gerais e Inhotim 
merecem um superprojeto com 
grande investimento como esse!

Ronaldo Meirelles 
Via Facebook

Bernardo Paz é visionário demais! 
Muito top!

Savio Paisagista  
Via Facebook

Fabio Faccio,  
CEO da Renner

fale conosco

facebook.com/exame

@exame

exame@exame.com

linkedin.com/company/
exame-com
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DA NOVA EXAME?  
RESPONDA À PESQUISA  
E NOS CONTE
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DESEMBARQUE DA SOJA 
BRASILEIRA NO PORTO DE 

NANTONG, NA CHINA

O BRASIL SE FIRMOU COMO 
CELEIRO GLOBAL. PARA OS 

PRÓXIMOS 50 ANOS, PRECISA 
AGREGAR VALOR À SUA 

INTERAÇÃO COM O MUNDO

RAFAEL BALAGO

NOVOS 
CAMINHOS 

 PARA  
CRESCER

MELHORES E MAIORES 2023     17
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BRASIL

De cada dez grãos de soja ven-
didos no mundo, quatro fo-
ram colhidos no Brasil. O país 
é um dos maiores produtores 
agrícolas: além da soja, lidera 
em itens como café e suco de 
laranja. Também está no topo 
em mercadorias como carne 
bovina (segundo maior pro-
dutor global), milho (terceiro 
maior) e algodão (quarto). A 
vanguarda brasileira no agro é 
um bom ponto de partida para 
um panorama das vantagens 
e dos desafios da economia do 
país. Se os dados do PIB mun-
dial fossem apresentados como 
uma corrida de cavalos, seria 
possível ver os países correndo 
em dois blocos. À frente, Es-
tados Unidos (25,4 trilhões de 
dólares) e China (17,9 trilhões 
de dólares) fazem uma dispu-
ta particular pela liderança. Já 
bastante atrás, vem o segundo 
pelotão, puxado pelo Japão, 
com seu PIB de 4,3 trilhões de 
dólares. O Brasil vem algumas 
posições depois: com 1,9 tri-
lhão de dólares, é a 11a maior 
economia do mundo, à frente 
de Austrália, México e Espa-
nha. O Banco Mundial estima 
o PIB global de 2022 em 100,5 
trilhões de dólares. Ou seja, 
geramos cerca de 1,9% da ri-
queza global — há 50 anos, esse 
índice era de 1,8%. É menos do 
que gostaríamos, mas o país 
segue à frente de mais de 180 
nações. Com esses números em 
mente, a dúvida para as pró-
ximas décadas é a mesma que 
nos persegue há décadas: como 
ampliar a influência brasileira, 
replicar o sucesso de produtivi-
dade do agronegócio e agregar 
valor à economia? 

Nos últimos 20 anos, a alta 
nas vendas de commodities 
para outros países, especial-
mente a China, resolveu a fal-
ta de reservas em dólares, uma 
questão que nos af ligiu por 

anos a fio. Para Silvio Cam-
pos Neto, economista e sócio 
da Tendências Consultoria, as 
divisas vindas dessas exporta-
ções garantiram uma posição 
sólida nas contas e afastaram 
definitivamente o fantasma 
da vulnerabilidade externa. 
“Até o início dos anos 2000, o 
Brasil tinha um grande pro-
blema de contas externas, 
que nos causou dificuldades 

em vários momentos, como a 
moratória em 1987 e a necessi-
dade de apoio do FMI nos anos 
1990”, diz Campos Neto. “De 
forma simplória, as exporta-
ções têm pagado nossas con-
tas perante o resto do mundo.” 
Um exemplo claro de como 
dólares fazem falta está aqui 
ao lado: a Argentina vive uma 
de suas piores crises inflacio-
nárias. Mesmo com emprés-
timos do FMI, o valor do peso 
afundou. Em agosto de 2018, 
1 dólar comprava 30 pesos, na 
cotação oficial. Atualmente, 
a moeda americana passou 
em tese a valer 350 pesos. Na 
prática, os argentinos acabam 
pagando até o dobro disso por 

COMÉRCIO NA 
REGIÃO DO SAARA, 
NO RIO DE JANEIRO: A 
POPULAÇÃO DO PAÍS 
DOBROU EM 50 ANOS
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1 dólar. No Brasil, que tam-
bém teve uma forte crise na 
década passada, 1 dólar valia 
4,10 reais há cinco anos e hoje 
custa em torno de 4,90 reais. 
A estabilidade monetária e as 
reservas internacionais dei-
xaram no passado temas que 
consumiram uma geração de 
economistas, como hiperin-
flação e dívida externa. 

Os anos 2000 vieram e, com 
eles, a disparada dos preços 
das commodities, alterando 
a composição da pauta ex-
portadora. Produtos primá-
rios ganharam participação. 
Em 2002, por exemplo, soja e 
derivados eram 9% do total 
vendido pelo país ao exterior. 
Em 2022, representaram 16%. 
Itens de maior valor agregado, 
como aviões e celulares, que 
estavam entre os dez produtos 
mais exportados pelo Brasil, já 
não estão mais nessa lista, hoje 
dominada por commodities, 
que incluem também merca-
dorias como minério de ferro 
e petróleo — cuja produção 

A população e o PIB do Brasil cresceram, mas a produção por trabalhador vem caindo
MAIS GENTE, MENOS PRODUTIVIDADE

Habitantes  
(em milhões)

(1) O cálculo do PIB a preços de mercado não exclui impostos e subsídios embutidos nos custos de bens e serviços, e corrige os 
números tendo como referência o valor do real em 2010. Fontes: IBGE, Ipea e Observatório da Produtividade Regis Bonelli, do FGV Ibre.
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avançou após a exploração do 
pré-sal. Apesar de críticas cor-
rentes, para especialistas não se 
trata de uma disputa entre agro 
e indústria: na maioria das eco-
nomias maduras, as duas áreas 
se desenvolveram de forma ro-
busta. No entanto, alertam, a 
manufatura nacional perdeu 
muita força em pouco tempo. 
“Embora o mundo todo veja 
uma redução na fatia da indús-
tria no PIB, a queda no Brasil foi 
extraordinária. Essa indústria, 
como a automobilística, foi pro-
tegida, subsidiada”, diz Armí-
nio Fraga, que presidiu o Banco 
Central de 1999 a 2002. “Mas a 
consequência foi o oposto do 
que se queria.” 

Fraga lamenta que o país te-
nha crescido pouco nas últi-
mas décadas. Em 1973, ano da 
primeira edição do especial 
MELHORES E MAIORES, o Bra-
sil vivia o auge do milagre eco-
nômico e registrou crescimento 
de 13,97%. Desde aquela déca-
da, o país nunca mais cresceu 
acima de 10% ao ano, e oscilou 
momentos de recessão, de baixo 
crescimento e altas pontuais, 
sem engatar um ritmo firme. 
“A despeito de bons momentos, 
como o do Plano Real, o Brasil 
cresceu pouco, menos do que os 
Estados Unidos, que deveriam 
crescer mais devagar, porque já 
estão perto da fronteira da pro-
dutividade. O que faltou? Por 
que não aprendemos? Por que 
o Brasil insiste em ideias que 
deram errado, como um exces-
sivo dirigismo [do governo], um 
certo fetiche por ideias como o 
uso político de estatais?”, ques-
tiona o ex-presidente do BC. Ele 
vê o novo arcabouço fiscal e a 
prometida reforma tributária 
como avanços positivos, mas 
insuficientes. “O Brasil sofre de 
um problema crônico, e o ajuste 
necessário vai além da geração 
de superávit primário”, afirma. 
“O país precisa repensar suas 
prioridades.”

Entre essas prioridades, que 
precisam ser semeadas agora 
para dar frutos nos próximos 50 

O peso de grãos e derivados 
de petróleo aumentou na 
pauta de exportações

COMMODITIES 
GANHAM ESPAÇO

2002 2022

Soja em grão  
e similares

Soja em grão  
e similares5 14

13 Oléos brutos  
de petróleo

Oléos brutos  
de petróleo 3

Minério de ferro

Milho em grão

Minério  
de ferro

3

8

4

Café em grão3

Açúcar de cana

Açúcar de cana 2

3

Carnes desossadas 
de bovino

3

Óleo combustível3

Óleo de soja  
e resíduos 4

2

Pastas químicas 
de madeira

Pastas químicas 
de madeira

2

2

Aviões e veículos  
aéreos

3

Automóveis 2

Aparelhos  
celulares 2

Óleo de soja e resíduos

Fontes: MDIC e Ipea.

Dez produtos mais 
exportados pelo Brasil  
(em % do total)

Café em grão 2
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anos, o governo busca estimu-
lar o crescimento com um pro-
grama de neoindustrialização e 
com concessões de infraestru-
tura, em áreas como rodovias, 
energia e saneamento — pro-
blemas de 50 anos atrás que 
continuam presentes. Afinal, 
reduzir custos tornaria o país 
mais competitivo nas expor-
tações e cortaria os chamados 
custos de transação na econo-
mia. O sucesso de iniciativas 
assim depende em parte de 
ajuda externa. Empresas chine-
sas anunciaram investimentos 
em fábricas de veículos elétri-
cos no Brasil, e tanto ministros 
como governadores têm busca-
do atrair investidores de vários 
países para disputar leilões de 
concessões, com road tours 
nos Estados Unidos, Europa e 
Oriente Médio. No entanto, o 
mundo que sai da pandemia vai 
se tornando mais fragmentado 
e desafiador, com os Estados 
Unidos reforçando seu prote-
cionismo e tentando reduzir 
suas conexões econômicas com 
a China. Ao mesmo tempo, Pe-
quim busca ampliar sua influ-
ência global, enquanto lida com 
questões internas, como uma 
crise no mercado imobiliário e 
crescimento mais lento do que 
antes. Saber se posicionar em 
meio a tantas ambiguidades 
será um desafio para qualquer 
administração. “A questão é 
como o governo brasileiro pode 
definir uma atitude de auto-
nomia em relação às duas po-
tências e de flexibilidade para 
aproveitar a disputa entre elas 
para ter algum benefício”, ava-
lia Maria Hermínia Tavares, 
pesquisadora-sênior do Cebrap 
e professora de ciência política 
na USP. “Não faz sentido ser um 
aliado incondicional da China.”

Entre os benefícios mais cla-
ros para o país, está a agenda 
verde, na qual podemos ser um 
dos líderes da transição energé-
tica. Com o aumento da pauta 
da descarbonização econômica 
no mundo, o país pode perder 
negócios no exterior se não se 

adequar a novos padrões, como 
garantir que a carne exportada 
não saiu de fazendas em áreas 
de desmatamento. Paralela-
mente, precisamos criar meios 
para que novas tecnologias, 
como a inteligência artificial, 
sejam incorporadas mais rapi-
damente à economia real. “O 
Brasil não é um país que de-
senvolve produtos de alto nível 
tecnológico e precisa absorver 
a tecnologia produzida pelos 
países ricos. Essa capacidade de 
absorção depende do avanço da 
educação, tanto em nível básico 

quanto superior”, aponta Clau-
dio Amitrano, diretor de estu-
dos e políticas macroeconômi-
cas do Ipea. 

O domínio do país no agro, 
impulsionado por tecnologias 
cada vez mais avançadas, deixa 
claro que o caminho para o Bra-
sil avançar no mundo passa por 
usar ideias de ponta para poten-
cializar suas vantagens natu-
rais, como foi feito com a soja, 
o milho, a carne bovina, entre 
tantas outras culturas. Muita 
coisa boa surge quando uma se-
mente é bem trabalhada. 

FÁBRICA DA MALWEE EM JARAGUÁ 
DO SUL, SC: O SETOR INDUSTRIAL 
PERDEU FORÇA NO PAÍS NAS 
ÚLTIMAS DÉCADAS
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ENSAIO

PARA MARCAR AS CINCO DÉCADAS DE MELHORES E 
MAIORES, EMPRESÁRIOS DE ALGUMAS DAS COMPANHIAS 

MAIS ICÔNICAS DO BRASIL FALAM SOBRE PASSADO E 
FUTURO. NUM PAÍS DESAFIADOR, PARA VENCER NO LONGO 

PRAZO É PRECISO, ANTES DE TUDO, ESTAR À FRENTE 

TEXTO: LUCAS AMORIM E IVAN PADILLA 
FOTOS: LEANDRO FONSECA

50 ANOS DE 
INSPIRAÇÃO
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ANDRÉ ESTEVES, SÓCIO SÊNIOR DO BTG PACTUAL*  
“Nossa responsabilidade com a sociedade é fazer a EXAME estar equipada para contar histórias que sejam exemplos  

para toda a sociedade. Que inspirem jovens para que, como eu quase 50 anos atrás, olhem a EXAME e imaginem 
um dia estar ali dentro. Que a gente continue inspirando uma porção de jovens nos próximos 50 anos”. 
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ROBERTO SALLOUTI, CEO DO BTG PACTUAL*
“Em sua maioria, os sócios do BTG entraram como estagiários e construíram sua carreira acreditando que 
poderiam virar sócios. Temos sempre a cabeça de dono, o que nos leva a construir um relacionamento de longo 
prazo com os clientes. As empresas que têm sucesso por muitos anos têm uma liderança para o longo prazo.”
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ABILIO DINIZ, EMPRESÁRIO 
“Tenho um propósito muito claro hoje na vida, que é ser feliz, aprender e compartilhar. Em tudo o que fiz, 

sempre busquei ser o melhor. Ser o maior pode virar consequência. A perfeição não existe, mas você precisa 
buscá-la. Não penso em legado, mas no que posso fazer aqui e agora para as pessoas, para o país.” 
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LUIZA HELENA TRAJANO, PRESIDENTE DO CONSELHO DO MAGAZINE LUIZA
“Acredito em gostar do que faz, trabalhar muito e buscar parcerias com funcionários, fornecedores, clientes. 
E é preciso saber que na vida se paga um preço. Por ser mulher, mãe e trabalhar fora, tive ônus e bônus. 
Nunca lamentei muito os ônus e sempre vibrei com os bônus. E valorizei muito o amor e a leveza.”
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WESLEY BATISTA, ACIONISTA DO GRUPO J&F E CONTROLADOR DA JBS
“Começamos pequenos e nunca perdemos a conexão com a base, com as raízes. Não acreditamos em caminho 

fácil e temos uma cultura mão na massa. Crescemos mantendo o simples, dando autonomia para as equipes 
e liderando as transformações do mercado. Nossa missão é sermos os melhores no que nos propomos a fazer.”
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RUBENS OMETTO, PRESIDENTE DO CONSELHO DO GRUPO COSAN
“Sempre trabalhamos com pessoas talentosas e focadas no trabalho. Essas pessoas têm de ter dentro  
delas o espírito do inconformista. Sempre dá para superar os obstáculos. Fizemos isso várias vezes ao longo 
de nossa história. As empresas e as pessoas precisam focar o que sabem fazer. Isso as levará a sobressair.”
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LUIZ SEABRA, COFUNDADOR DA NATURA &CO 
“A Natura nasceu modestíssima. Mas o que havia de riqueza eram duas paixões: pela cosmética e pelas relações.  

Na base da nossa história já achávamos que as empresas do futuro deveriam agir centradas nos valores da sustentabilidade.  
O lucro é fundamental, mas precisamos aprofundar a ideia de que as empresas podem ampliar consciências.”
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JOÃO SCHMIDT, CEO DA VOTORANTIM S.A. 
“Nossos valores de integridade e coragem são atemporais, e a chave para nosso futuro.  
O compromisso de longo prazo com o mérito e a técnica vem da família que fundou  
o negócio há mais de 100 anos. Sempre pensamos nas próximas gerações, sem perder  
de vista a solidez financeira e a diversificação de negócios, dentro e fora do Brasil.”
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EUGÊNIO MATTAR, PRESIDENTE DO CONSELHO DA LOCALIZA&CO 
“Começamos sem recursos e sempre tivemos de ter o resultado superior ao custo.  

Sempre foi um mantra para nós, somos muito focados na geração de valor para o acionista.  
E temos paixão pelo cliente. O cliente é nossa longevidade. Também temos paixão  

por pessoas que inspiram, que sonham e que vencem os desafios.” 
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JORGE GERDAU, ACIONISTA, E GUSTAVO WERNECK, CEO DA GERDAU
“Temos uma estratégia definida em cima de valores éticos, de atendimento  
ao cliente e de capacitação das equipes. Essa é a base”, diz Jorge Gerdau.  

“A receita para o longo prazo de uma empresa de 122 anos é ter foco nas pessoas,  
nos colaboradores, clientes, comunidades, investidores. Entender suas necessidades no  
curto e no longo prazo é o que nos levará para os próximos 100 anos”, afirma Gustavo Werneck.
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AVENIDA FARIA LIMA, 
EM SÃO PAULO: O 

ESTADO CONCENTRA 
MAIS DA METADE 

DAS EMPRESAS DO 
RANKING DESTE ANO

AS 1.000 EMPRESAS ANALISADAS PELO RANKING DE 
MELHORES E MAIORES SOMARAM 7,85 TRILHÕES DE REAIS 
EM RECEITA LÍQUIDA, 23,8% MAIS DO QUE EM 2021.  
OS BONS NÚMEROS FORAM PUXADOS PELOS SEGMENTOS 
DE BANCOS, TRANSPORTE E AGRONEGÓCIO

A EFICIÊNCIA 
DO SETOR 
PRIVADO

MARCUS LOPES

Após o intenso e desafiador pe-
ríodo acometido pela covid-19, 
o ano de 2022 ficou marcado 
pela relativa estabilidade sani-
tária em relação à pandemia. 
Ao mesmo tempo que houve 
motivos para alívio, o nível 
de preocupação subiu com o 
início do conflito na Ucrânia. 
Para além das consequências 
provocadas pela guerra, prin-
cipalmente sobre a população 
civil, houve aumento da insta-
bilidade econômica mundial 
e disparada do dólar no mer-
cado internacional, afetando 
principalmente os países de 
menor renda.

Outro motivo para o temor 
foi a desaceleração da econo-
mia chinesa, que afetou mer-
cados em todo o mundo, inclu-
sive no Brasil, forte dependente 
do país em setores como agro-
negócio e mineração. Por aqui, 
o ano também foi agitado na 
política, com a realização das 
acirradas eleições presidenciais 
que culminaram com a vitória 
do presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva (PT) sobre o ex-presi-
dente e candidato à reeleição 
Jair Bolsonaro (PL), por uma 
margem apertada.

A economia brasileira cresceu 
2,9% em 2022, de acordo com o 
Instituto Brasileiro de Geogra-
fria e Estatística (IBGE). Trata-se 
de uma desaceleração em rela-
ção ao ano anterior, quando a 
economia cresceu 5,1%. Segun-
do Samuel Barros, pró-reitor de 
pós-graduação do Ibmec no Rio 
de Janeiro e coordenador técni-
co de MELHORES E MAIORES, 
da EXAME, o principal motivo 
para a desaceleração foi a polí-
tica monetária apertada adota-
da pelo Banco Central (BC) para 
tentar conter a inflação. No ano 
passado, a taxa básica de juro 
(Selic) subiu para 13,75% ao ano, 
o maior nível desde 2016.

Outro fator que contribuiu 
para a freada econômica, diz 
Barros, foram os desdobra-
mentos da guerra na Ucrâ-
nia, que elevou os preços de 
commodities como petróleo e 
gás natural. Isso pressionou a 
inflação e reduziu o poder de 
compra da população.

Ainda assim, a economia bra-
sileira apresentou pontos po-
sitivos em 2022. O mercado de 
trabalho continuou em trajetó-
ria positiva, com queda da taxa 
de desocupação para 11,1%. “As 
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contas externas também es-
tão em bom estado, com su-
perávit da balança comercial. 
No geral, a economia brasilei-
ra apresentou um desempe-
nho positivo em 2022, apesar 
da desaceleração”, diz Barros.

As empresas brasileiras 
souberam calibrar a trajetória 
de crescimento em um cená-
rio econômico ainda longe do 
ideal, mas com bons resulta-
dos para os negócios. No total, 
as 1.000 empresas analisadas 
pelo ranking de MELHORES E 
MAIORES para esta edição so-
maram 7,85 trilhões de reais 
em receita líquida, 23,8% 
mais do que o resultado regis-
trado em 2021, quando a re-
ceita total foi de 6,34 trilhões 
de reais. Os bons números fo-
ram puxados pelo desempe-
nho de setores como o de ban-
cos, transporte e agronegócio. 

6,34

7,85

TOTAL GERAL  
(receita líquida, em trilhões de reais)

2021 2022

 Crescimento de receita líquida

23,83%

Para ter uma ideia dos re-
sultados, o produto interno 
bruto (PIB) brasileiro cresceu 
2,9% em 2022.

“As empresas que com-
põem o ranking tiveram um 
crescimento maior do que o 
Brasil como um todo. Isso de-
monstra a grande eficiência 
do setor privado”, compara 
Barros. São Paulo é o estado 
que concentra mais da meta-
de das empresas classificadas 
— 507 no total —, seguido do 
Rio de Janeiro, com cerca de 
130 companhias ranqueadas. 
Em termos de receita líquida, 
as corporações estabelecidas 
no Espírito Santo apresenta-
ram maior salto percentual 
de receita (62%), em com-
paração com outros estados, 
passando de um total de 14 
bilhões de reais em 2021 para 
24 bilhões de reais em 2022.

DEPÓSITO DA 
COOXUPÉ, DE MINAS 

GERAIS: ALTA DO 
DÓLAR AJUDOU NOS 

RESULTADOS 
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As empresas brasileiras souberam calibrar a trajetória de crescimento em um cenário econômico 
ainda longe do ideal, mas com bons resultados para os negócios 

 Receita líquida 2021(1)  Receita líquida 2022(1)  Crescimento da receita líquida

NÚMEROS NO AZUL

(1) Em bilhões de reais. Fonte: Ibmec.

Agronegócio

Alimentos e Bebidas

Atacado e Varejo

Bancos

Bens de Capital e 
 Eletroeletrônicos

Cooperativas

Educação

Energia

Farmacêutico e Beleza

Imobiliário e Construção Civil

Moda e Vestuário

Operadoras de Planos de Saúde

Papel e Celulose

Participações e Mídia

Petróleo e Químico

Saneamento e Meio Ambiente

Saúde e Serviços de Saúde

Seguradoras

Serviços Financeiros

Siderurgia, Mineração  
e Metalurgia

Tecnologia e Telecomunicações

Transporte, Logística e 
Serviços Logísticos

34,46%

15,83%

20,11%

45,58%

18,06%

24,20%

17,29%

26,34%

10,97%

11,47%

24,06%

15,28%

20,93%

40,22%

32,04%

27,72%

20,24%

18,73%

20,48%

-10,09%

14,70%

43,20%

405.122.150 
544.719.634

646.859.896 
749.281.693 

307.282.222 
369.081.575 

845.504.770
1.230.862.758 

138.314.317
163.287.044

86.193.002 
107.053.590

22.601.662
26.509.922

1.253.554.210 
1.583.746.663 

96.294.537 

96.755.593 

58.760.776 

106.936.382 

84.346.688 

63.247.169 

658.833.756 

49.472.444 

122.501.941 

227.264.278 

58.102.151 

611.730.117 

114.076.312 

218.921.329 

106.858.932

107.849.175

72.900.982 

123.272.069 

102.004.477 

88.682.906 

869.907.328 

63.187.221 

147.291.723 

269.839.314 

70.001.237 

680.375.620 

130.846.614 

313.495.365 

SETORES
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O mercado financeiro sur-
fou a onda das altas taxas de 
juro estabelecidas pelo Banco 
Central, e o resultado foi um 
crescimento da receita líquida 
dos bancos em 45,5%, passan-
do de 845,5 bilhões de reais em 
2021 para 1,23 trilhão de reais 
no ano passado. Foi o maior 
crescimento proporcional de 
receita entre todos os setores 
analisados. Agora, resta saber 
se o ciclo de baixa dos juros bá-
sicos iniciado pelo Comitê de 
Política Monetária (Copom) em 
agosto terá continuidade daqui 
em diante, e em que ritmo isso 
poderá acontecer.

Outro setor que avançou 
muito foi o de transporte e lo-
gística, com um crescimento de 
43,2% em receitas líquidas. “A 

melhor explicação é a retomada 
dos negócios, já que 2021 foi um 
ano muito ruim por causa da 
pandemia”, diz Barros. Por outro 
lado, o setor de siderurgia, mi-
neração e metalurgia amargou 
uma queda de 10% nas receitas 
líquidas de 2021 a 2022.

O tombo, segundo Barros, é 
explicado pela desaceleração 
do crescimento da China, uma 
grande consumidora do mi-
nério brasileiro. A economia 
chinesa cresceu 3% em 2022, 
muito abaixo da própria meta 
do governo, de 5,5%. Para ter 
uma ideia, em 2021 o PIB chinês 
cresceu mais de 8%. Entre as 
explicações para a queda estão 
as restrições e os bloqueios pra-
ticados pela política covid zero 
imposta pelos governantes.

O novo Marco Legal do Sa-
neamento, aprovado pelo Con-
gresso Nacional em 2020, já 
começa a apresentar efeitos 
positivos na economia. A soma 
das receitas líquidas das em-
presas de saneamento e meio 
ambiente atingiu 63,1 bilhões 
de reais em 2022, 27,7% mais do 
que no ano anterior, quando re-
gistrou 49,4 bilhões de reais. As 
primeiras posições do ranking 
setorial foram ocupadas por 
empresas que tiveram resul-
tados em receita líquida 100% 
maiores em relação a 2021. É o 
caso, por exemplo, da campeã 
Aegea, que apresentou receita 
de 8,3 bilhões de reais em 2022, 
ante os 3,7 bilhões de reais re-
gistrados em 2021, o que repre-
senta um salto de 120%.
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LINHA DE PRODUÇÃO 
DA WEG: O SETOR 
DE BENS DE CAPITAL 
CRESCEU 18%

Criada em 2010, a Aegea Sa-
neamento tem contratos firma-
dos de concessões ou parcerias 
público-privadas (PPPs) em 489 
cidades brasileiras, distribuídas 
em 13 estados de Norte a Sul do 
país. No total, a população aten-
dida pela Aegea é de cerca de 30 
milhões de pessoas. A vice-cam-
peã setorial, a Iguá Saneamen-
to, teve receita líquida de mais 
de 2 bilhões de reais em 2022, 
o dobro da registrada em 2021. 
A Iguá trabalha atualmente em 
15 concessões e três PPPs. As 18 
operações da empresa ficam em 
municípios de Alagoas, Mato 
Grosso, São Paulo, Paraná, Santa 
Catarina e Rio de Janeiro.

“O novo marco regulatório 
permitiu, nos últimos dois anos, 
a muitos municípios e estados 
fazerem licitações para conce-
der ou estabelecer parcerias dos 
serviços de saneamento para 
empresas privadas”, explica 
Barros. “Dessa maneira, muitas 
companhias cresceram e pas-
saram a oferecer mais serviços 
para a população”, completa o 
consultor. O objetivo do novo 
Marco Legal é universalizar os 
serviços de água e saneamento 
básico no Brasil até 2033.

Para Fernando Chertman, 
professor de economia na Fa-
culdade Belavista e na Univer-
sidade da Califórnia, nos Esta-
dos Unidos, as transformações 
ocorridas em setores como o de 
saneamento contribuem para 
melhorar a economia nacional 
como um todo. “Mesmo sendo 
dependente dos planos governa-
mentais, aos poucos a economia 

vem avançando. As parcerias 
público-privadas saíram do 
papel, permitindo a partici-
pação de empresas em setores 
antes restritos e limitados à 
gestão pública”, diz Chertman.

Se a alta do dólar ocorrida 
no ano passado prejudicou 
algumas áreas, beneficiou 
outras, segundo Barros. Ele 
cita o caso da Cooxupé, coo-
perativa exportadora de café 
com sede em Guaxupé, no 
sul de Minas Gerais, uma das 
principais regiões cafeeiras 
do país. A Cooxupé, que não 
havia entrado no ranking de 
MELHORES E MAIORES em 
2021, ficou em quarto lugar 
nesta edição, com receita lí-
quida de 10,1 bilhões de reais, 
ante o resultado líquido de 
6,7 bilhões de reais em 2021. 
O gosto amargo do começo 
da década parece mesmo ter 
ficado para trás. 
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BRUNO LASANSKY 
E EUGÊNIO MATTAR, 
NO CARRO QUE DEU 
INÍCIO AO NEGÓCIO: 
PREOCUPAÇÃO COM 
GOVERNANÇA É TIDA 
COMO PRIORIDADE

EMPRESA DO ANO
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NATALIA VIRI

50 ANOS 
ACELERANDO
EMPRESA DO ANO EM MELHORES E MAIORES, A LOCALIZA COMPLETA CINCO 
DÉCADAS COM AMBIÇÕES RENOVADAS DENTRO E FORA DO BRASIL

FOTOS LEANDRO FONSECA
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setembro de 2020, enquanto boa parte das 
empresas ainda tentava se reerguer duran-
te a pandemia, a Localiza deu o passo mais 
ousado de seus quase 50 anos de história. A 
companhia anunciou a fusão com a Loca-
merica/Unidas, a segunda maior locadora 
de veículos do país, numa combinação de 
negócios que a consolidaria não só na lide-
rança isolada do segmento no Brasil, mas 
como uma das maiores do mundo, com 
uma frota que hoje chega a quase 600.000 
carros. Após um longo processo no órgão 
antitruste — que deu seu aval com o pla-
car apertado de 3 votos a 2 —, 2022 marcou 
finalmente a conclusão da transação e o 
casamento de duas empresas que compar-
tilham o mesmo CEP e o mesmo DNA.

Assim como MELHORES E MAIORES, 
a Localiza, escolhida Empresa do Ano em 
2023, também completa seu cinquentená-
rio. Nasceu em 1973, quando as duplas de 
irmãos Eugênio Mattar e Salim Mattar, e 
Antônio Carlos Brandão Resende e Flávio 
Brandão Resende abriram uma agência no 
centro de Belo Horizonte com então seis 
Fuscas financiados. Os automóveis estão 
até hoje, com seu verde-bandeira reluzente, 
na sede da companhia. Também mineira, a 
Locamerica foi fundada 20 anos depois, na 
época como Locarval e com uma frota de 16 
carros, pelas mãos dos sócios Luis Fernando 
Porto e Sergio Augusto Guerra de Resende — 
e, em 2017, já havia se fundido à Unidas. “Foi 
o fechamento de um sonho, que acelerou 
muito nossos planos”, diz Eugênio Mattar, 
hoje na presidência do conselho da Localiza. 
“Trabalhamos muito ao longo de dois anos 

EMPRESA DO ANO

EM
DE SEIS A 600.000 
VEÍCULOS

O negócio se expande para 
11 capitais, principalmente 
do Nordeste

Os marcos históricos das cinco 
décadas da Localiza, do início 
modesto à liderança no Brasil 

As duplas de irmãos Salim  
e Eugênio Mattar, e Antônio 
Cláudio e Flávio Brandão 
Resende montam uma 
locadora de carros em Belo 
Horizonte, então com apenas 
seis fuscas financiados

1973

1979
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A Localiza alcança a liderança 
no Brasil em número de agências

Começa a internacionalização por 
meio de franquias. A empresa hoje 
atua na Argentina, no Equador, 
Paraguai, Colômbia e Uruguai

1981 A Localiza faz seu IPO na então 
Bovespa, com valor de mercado 
de 295 milhões de dólares

2005

É lançada a divisão de gestão 
de frotas corporativas

1999

O fundo de private equity DL&J 
compra um terço da companhia, 
avaliada em 150 milhões de dólares

1997

1992

Com frota de quase 2.000  
carros, a Localiza adota  
o modelo de franquias  
para continuar crescendo

1983

É criada a categoria de 
seminovos, divisão responsável 
pela venda de veículos e que 
possibilita a renovação 
constante da frota

1991

É lançado o  
segmento de carro  
por assinatura sob a 
marca Localiza Meoo

2020

É lançado o Localiza 
Zarp, voltado para 
motoristas de aplicativo

2021

A fusão com a Locamerica/
Unidas dá origem à líder 
isolada do setor no Brasil, 
com 591.000 veículos. 
No mesmo ano, é criada  
a marca Localiza&Co,  
para abrigar todo o 
ecossistema de soluções 
de mobilidade do grupo

2022

FOTOS HISTÓRICAS: 
DA PRIMEIRA FROTA 
À ABERTURA DE 
CAPITAL, A LOCALIZA 
SE CONSOLIDOU 
COMO LÍDER NO 
MERCADO DE 
ALUGUEL DE  
CARROS NO BRASIL
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para fazer essa transação acontecer 
e, ao mesmo tempo, para manter a 
excelência dos negócios enquanto 
eles ainda estavam separados.”

No ano passado, a Localiza (agora 
rebatizada de Localiza&Co) faturou 
21,6 bilhões de reais, 25% mais do 
que no ano anterior, já levando em 
conta os resultados proforma, que 
consolidavam os números de am-
bas as empresas, mesmo antes da 
concretização da fusão. No mesmo 
período, a Localiza teve uma adi-
ção líquida de 100.000 veículos à 
frota — já considerada a venda de 
50.000 carros exigida pelo Cade 
para aprovar a transação.

Mais do que apenas se desfazer 
dos ativos, como frequentemente 
recomenda o regulador, a Localiza 
teve de fazer um carve-out: criar 
uma nova companhia que abri-
gasse esses veículos, 200 agências 
e a marca Unidas — e encontrar 
um comprador. A transação foi fe-
chada em agosto de 2022, por 3,5 
bilhões de reais, com o fundo de 
private equity Brookfield.

“Tivemos uma integração muito 
bem-sucedida, primeiro e princi-
palmente porque cuidamos mui-
to bem dos clientes e consegui-
mos manter os mais altos índices 
de excelência no atendimento”, 
afirma o CEO Bruno Lasansky. 
Em segundo lugar, como fator de 
sucesso, ele aponta a clareza da 

Evolução no número de carros

O TRIPLO EM CINCO ANOS 
A Localiza triplicou o faturamento desde 2018, consolidando um avanço impressionante 
ao longo do século 20. Em duas décadas, a frota da empresa cresceu quase 30 vezes

1973 6

1.9701983

5.0801993

24.7002003

118.0002013

591.0002022

(1) Os dados são proforma e já passam a considerar a fusão com Locamerica/Unidas. Fontes: empresa e Economatica.

Receita da Localiza&Co(1) 
(em bilhões de reais)

2018 2022

7,8
10,1 10,3

17,3

21,5

202120202019

Valor de mercado
(em bilhões de reais)

2022 2023202120202019

36

52 52

67

40
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tante ter planejamento, execu-
ção e, principalmente, humilda-
de para mostrar que não existe 
ganhador ou perdedor.”

O lucro da Localiza foi de 2,7 
bilhões de reais no ano passado, 
uma queda de 10% em relação a 
2021, já excluindo os gastos ex-
traordinários da fusão. Isso num 
momento em que as sinergias 
tinham apenas começado a ser 
capturadas. No ano passado, a 
Localiza definiu as estruturas, a 
nova marca e agora está atuali-
zando a cultura da recente com-
panhia. “A margem Ebitda, que 
mede a eficiência operacional, já 
começou a mostrar uma evolução 
importante a partir do primeiro 
trimestre de 2023”, diz Lasansky.

UMA NOVA GERAÇÃO  
DE FUNDADORES
A Localiza atravessou boa parte 
da pandemia e a maior transfor-
mação de sua história em meio 
a um processo de sucessão, que 
marcou a entrada do primeiro 
CEO não fundador da compa-
nhia. Com nove anos de Locali-
za e até então no cargo de COO, 
Lasansky, um engenheiro indus-
trial nascido na Argentina, subs-
tituiu Eugênio Mattar que, por 
sua vez, tinha sucedido a seu ir-
mão Salim. A transição, no entan-
to, não foi usual. “Acreditamos 
muito em empresa de dono, que 
tenha dono no conselho, dono 
na execução”, afirma Mattar, 
que criou um programa inova-
dor para formar o que chama de 
“nova geração de fundadores”.

Há dois anos, a Localiza le-
vou aos acionistas a proposta 
de transferir até 2,5% do capital 
da empresa para novos execu-
tivos, que seriam escolhidos a 
dedo, numa participação a ser 
recebida além da remuneração 
usual. Lasansky foi o primeiro a 
ser agraciado, e periodicamente 
outros executivos poderão en-
trar na lista. Pacotes de remu-
neração polpudos costumam 
levantar as sobrancelhas dos 
investidores. Para evitar ruídos, 
Eugênio colocou a pasta embai-
xo do braço e fez um roadshow 

governança. “O presidente do con-
selho, o Eugênio, além do Luis Fer-
nando Porto [da Locamerica], que 
passou a ser o vice-presidente do 
conselho, e eu tivemos um alinha-
mento muito claro do papel de cada 
um, e uma relação de confiança.”

Numa fusão de empresas de por-
tes diferentes — os acionistas da 
Localiza ficaram com 78% da com-
panhia resultante —, a Localiza&Co 
escalou Marco Túlio de Oliveira, 
ex-CFO da Locamerica e hoje res-
ponsável pela divisão de veículos 
pesados do grupo, para liderar a 
integração. “Isso simboliza que não 
era uma compra, e sim uma fusão”, 
diz Mattar. “Nesses casos, é impor-

SEDE DA 
COMPANHIA: A MAIOR 
TRANSFORMAÇÃO DA 
HISTÓRIA ACONTECEU 

NOS ÚLTIMOS TRÊS 
ANOS, NA FUSÃO COM A 

LOCAMERICA/UNIDAS
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com os principais acionistas, colhen-
do os frutos da percepção de boa go-
vernança semeados pela companhia 
desde o IPO, em 2005. “Normalmente, 
os conselhos têm pouca interação com 
o mercado. Mas, nessas pautas de go-
vernança, resolvi assumir esse proces-
so de engajamento”, diz.

A diferença em relação a outros pa-
cotes de remuneração, além do valor, 
é que o prazo total de vesting (quando 
os executivos têm o direito de receber 
suas ações) é de 20 anos. Uma boa par-
cela vem logo no começo, para marcar 
o status da nova posição, porém mais 
da metade das ações só são recebidas 
no longo prazo. A ideia é de que os ad-
ministradores tenham uma partici-
pação acionária relevante ao longo do 
tempo para fazerem da Localiza seu 
projeto de vida pessoal e patrimonial. 
Hoje, juntos, os fundadores da Locali-
za e da antiga Locamerica têm pouco 
mais de 20% do capital. “Somos uma 
corporation, mas queremos que o 
mercado tenha referência e que a em-

EMPRESA DO ANO

LOJA DA LOCALIZA: 
AGORA O CLIENTE 
PODE DESTRAVAR O 
CARRO DIRETAMENTE 
PELO CELULAR, SEM 
A NECESSIDADE DE 
PASSAR PELO BALCÃO

presa tenha uma estratégia sempre de 
longo prazo. Nós vamos envelhecer e 
queremos que esses executivos se tor-
nem os acionistas que levarão a em-
presa para a frente”, diz Mattar.

OS PRÓXIMOS 50
A Localiza ainda vê uma avenida de 
expansão para sua principal atividade 
— e vem investindo em novos servi-
ços e em inovação para estar cada vez 
mais presente na vida dos brasileiros. 
O Localiza Meoo, serviço de carro por 
assinatura como alternativa ao carro 
próprio, já tem mais de 40.000 clien-
tes. Na mesma linha, o Localiza Zarp, 
voltado para motoristas de aplicativo 
com parceria da Uber, já tem deze-
nas de milhares de usuários. No fim 
do ano passado, a companhia lançou, 
ainda, o Localiza+, com serviços de 
manutenção e reparo em oficinas par-
ceiras para quem tem carro próprio. 
“Compramos carros muito bem, mon-
tamos um processo de manutenção 
baratíssimo, um processo de vendas 
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CIDADE DO MÉXICO:  
O PAÍS DE 125 MILHÕES 
DE HABITANTES É UMA 
DAS PRIORIDADES  
DA COMPANHIA PARA 
OS PRÓXIMOS ANOS
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espetacular e somos uma empresa 
triple A, com custo de capital barato”, 
diz Mattar. “Conseguimos ter custo 
baixo e entregar um nível de serviço 
de excelência para o cliente.”

Em todas as frentes, a tecnologia é 
uma das principais apostas. Desde o 
ano passado, a empresa vem escalando 
o Localiza Fast: o cliente aluga o carro 
pelo celular e não precisa ir até o gui-
chê para retirá-lo. Ao chegar à loja, vai 
direto ao estacionamento, encontra 
o veículo, tira uma selfie pelo celu-
lar, e o carro destrava. Com base em 
uma tecnologia proprietária, o siste-
ma está disponível em 90 lojas e já é 
usado em um de cada dez aluguéis de 
carros no Brasil. No Zarp e na divisão 
de pesados, o uso de ferramentas de 
telemetria permite mostrar o padrão 
de direção dos motoristas, levando em 
conta fatores como velocidade prati-
cada, ultrapassagens arriscadas, frea-
das bruscas ou curvas muito intensas. 
“Isso contribui tanto para a eficiência, 
reduzindo o consumo de combustível 

e o custo de manutenção, e aumentan-
do a vida útil, quanto para a prevenção 
de acidentes”, aponta Lasansky.

A empresa começou sua expansão 
internacional e acaba de inaugurar sua 
operação no México — um país com 125 
milhões de habitantes e PIB equivalente 
a 60% ao do Brasil e que ainda não tem 
uma grande locadora consolidada. “Va-
mos operar lá como sempre operamos: 
aprendendo e ajustando. E só vamos 
acelerar o crescimento quando as bases 
do negócio estiverem construídas”, diz o 
CEO. “E, para nós, um negócio de suces-
so é aquele que encanta o cliente, gera 
valor e tem uma equipe engajada.”

Com 70 anos completos neste ano e 
50 anos de Localiza, Mattar afirma não 
conseguir vislumbrar os próximos 50. 
“Sempre achei que eu fosse um sonha-
dor, mas, quando olho a Localiza hoje, 
percebo que nunca fui capaz de sonhar 
com tudo isso”, diz. “O time é compe-
tente e sonha alto. Eu tenho certeza 
de que a turma vai fazer alguma coisa 
maior do que eu estou imaginando.” 
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1970: “MILAGRE ECONÔMICO”
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DE 1973 PARA CÁ, A INDÚSTRIA 
DE TRANSFORMAÇÃO PERDEU 

PARTICIPAÇÃO NO PIB, 
ENQUANTO OS SETORES DE 
SERVIÇOS E AGRONEGÓCIO 

IMPULSIONARAM O 
CRESCIMENTO ECONÔMICO
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CARROS EM SÃO PAULO, EM 
1974: INDUSTRIALIZAÇÃO PARA 
O MERCADO INTERNO
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HISTÓRIA

Em 1973, a música popular bra-
sileira vivia um grande mo-
mento. Mesmo com a ditadura 
militar no calcanhar dos artis-
tas, Raul Seixas estourava nas 
rádios com a canção Ouro de 
Tolo, e o conjunto Secos & Mo-
lhados, liderado por Ney Ma-
togrosso, lançava seu álbum 
de estreia, que vendeu mais de 
800.000 cópias. Nos Estados 
Unidos, os supermercadistas 
estavam entusiasmados com 
uma criação tecnológica que 
revolucionaria o setor dali em 
diante: o código de barras.

Na economia nacional, o mo-
mento era animador. O Brasil 
vivia o auge do chamado “mi-
lagre econômico”, com cresci-
mento anual de 14% do produto 
interno bruto (PIB), em 1973. O 
tal milagre era amparado pela 
fórmula aplicada pelo então 
ministro da Fazenda, Antônio 
Delfim Netto, que tinha como 
base a expansão do consumo da 
população via crédito fácil, em-
préstimos externos, crescimen-
to das empresas estatais e gran-
des obras civis promovidas pelo 
governo. Exemplo disso, em 
abril daquele ano, os presiden-
tes do Brasil, Emílio Garrastazu 
Médici, e do Paraguai, Alfredo 
Stroessner, assinaram o tratado 
para a construção da Usina de 
Itaipu, uma das maiores hidre-
létricas do mundo.

As estatais ocupavam um es-
paço tão significativo na eco-
nomia e na sociedade brasileira 
que o primeiro levantamento de 
MELHORES E MAIORES, em que 
foram avaliados os desempe-
nhos das maiores empresas em 
1973, resultou na elaboração de 
dois relatórios, um com as 500 
maiores empresas privadas e ou-
tro com as 50 maiores públicas. 
A Petrobras foi a vencedora entre 
as empresas governamentais no 
primeiro ranking elaborado pela 
EXAME. O feito seria repetido 

LOJA DE PRODUTOS 
IMPORTADOS NO 
RIO DE JANEIRO: 
ALTA DO DÓLAR 

DIANTE DO REAL
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O Brasil sofreu hiperinflação nos anos 1980. 
A estabilidade veio a partir de 1994

Variação anual da inflação (em %)
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em muitas edições posteriores, 
inclusive na deste ano, em que 
a empresa petrolífera, hoje de 
sociedade mista, é a campeã no 
ranking geral das maiores em-
presas do Brasil.

Outras grandes estatais da 
época, como a Companhia Si-
derúrgica Nacional (CSN) e a 
Vale do Rio Doce, atual Vale, 
também foram destaque em 
seus ramos de atuação na clas-
sificação pioneira e manteriam 
boas posições nos anos seguin-
tes. A diferença é que tanto a 
CSN quanto a Vale do Rio Doce 
foram posteriormente privati-

zadas pelo governo federal, nos 
anos 1990. As grandes privati-
zações, que incluíram outras 
empresas, como a Telebras, 
estavam entre as medidas apli-
cadas para a estabilização da 
economia promovida pelos en-
tão presidentes Itamar Franco 
e Fernando Henrique Cardoso.

Segundo Antonio Lanzana, 
professor da Universidade de 
São Paulo (USP), a economia 
brasileira nos últimos 50 anos 
deve ser analisada a partir de 
três indicadores fundamen-
tais: variação do produto in-
terno bruto (PIB), inflação e 

conjuntura externa. “Em re-
lação ao PIB, pode-se perceber 
a elevada volatilidade da taxa 
de crescimento, alternando-se 
períodos de euforia com reces-
sões”, explica Lanzana.

Nocauteado pelos dois cho-
ques internacionais do preço 
do petróleo (1973 e 1979), que 
abalaram em todo o mundo 
as economias dependentes da 
importação do produto, como 
o Brasil, o “milagre econômi-
co” promovido pelos militares 
perdeu força, e o país entrou 
na década de 1980 com queda 
nas taxas de crescimento do 
PIB, recessão econômica e in-
flação alta. A fonte do crédito 
barato no mercado internacio-
nal secou, já que as nações de-
senvolvidas também tiveram 
suas economias pressionadas 
pela crise internacional do pe-
tróleo, e o regime militar foi 
colocado na berlinda.

“O Geisel [general Ernesto 
Geisel, presidente da República 
entre 1974 e 1979] não compre-
endeu o que ocorria no mun-
do e continuou aumentando 
o endividamento do Brasil, 
em dólares. O resultado foi o 
aumento ainda maior da in-
flação e o desequilíbrio fiscal”, 
explica Paulo Paiva, professor 

A ECONOMIA 
BRASILEIRA NESSES 
50 ANOS DEVE SER 
ANALISADA COM BASE 
NA CONJUNTURA 
EXTERNA, INFLAÇÃO  
E VARIAÇÃO DO PIB
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associado da Fundação Dom Cabral e ex-
-ministro do Trabalho e do Planejamento 
e Orçamento durante o governo Fernando 
Henrique Cardoso.

A redemocratização trouxe novos e bons 
ares para a política, mas a economia con-
tinuou enfrentando desafios. Durante os 
governos José Sarney (1985-1990) e Fer-
nando Collor (1990-1992), os problemas se 
agravaram com a hiperinflação, quando as 
taxas inflacionárias chegaram a 2.750% ao 
ano, a moeda desvalorizou, a dívida exter-
na aumentou e a produtividade era baixa. 
Nas palavras do ex-ministro da Fazenda 
durante o governo Sarney, Maílson da Nó-
brega, era uma época de “gogó e taxas de 
juro”. A garganta era para tentar convencer 
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O agronegócio depende de  
outros serviços para além  
da agropecuária
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a população de que a economia estava sendo 
conduzida da melhor maneira possível, e as 
taxas básicas de juro — superiores a 50% — 
eram um analgésico na tentativa de controlar 
a febre da inflação galopante.

Os anos 1980 ficaram conhecidos como a 
década perdida, mas o crescimento do PIB na-
quele período, de 56%, não foi o pior, confor-
me ressalta Fernando Chertman, professor de 
economia da Universidade da Califórnia. “Na 
década seguinte, o país cresceu a uma taxa 
de 23%, mas o período foi marcado pelo bem-
-sucedido Plano Real, que trouxe de volta a 
estabilidade de preços”, explica Chertman. O 
desempenho mais tímido também ocorreu no 
período 2010-2019, com crescimento de 33% 
do PIB, segundo dados do Monitor do PIB do 
Instituto Brasileiro de Economia (FGV Ibre).

“De modo geral, pode-se dizer que desde o 
fim da década de 1970 o Brasil tem mostrado 
dificuldades para crescer de forma mais ro-
busta”, avalia Claudio Considera, coordenador 
de Contas Nacionais do FGV Ibre. A opinião é 
compartilhada pela colega Juliana Trece, pes-
quisadora do instituto. “Na década de 1970, a 
economia brasileira teve seu auge. O cresci-
mento acumulado naquele período foi em tor-
no de 124%, explicado pela continuidade da 
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industrialização substitutiva 
de importações dos governos 
militares”, diz Trece.

O Plano Real foi implemen-
tado em 1994, durante o go-
verno Itamar Franco, e pilo-
tado pelo então ministro da 
Fazenda, Fernando Henrique 
Cardoso, que, no ano seguinte, 
sucederia ao próprio Itamar na 
Presidência da República. Para 
o economista Edmar Bacha, 
que participou da equipe de 
criação do real, o plano de es-
tabilização econômica foi a 
maior demonstração de que 
a política e a economia cami-
nham juntas.

“Num governo democráti-
co, não basta ser modesto e 
competente, como um bom 
dentista. É preciso saber unir 
a técnica à política”, explica 
Bacha no recém-lançado A Arte 
da Política Econômica (Edito-
ra Intrínseca). O livro reúne 
depoimentos de profissionais 
que participaram de grandes 
projetos de políticas públicas, 
ente eles os economistas que 
elaboraram o Plano Real.

Em entrevista a MELHORES 
E MAIORES, Bacha explica 
que o livro é uma maneira de 
mostrar as diferenças entre 
trabalhar no setor privado e 
na administração pública. “É 
preciso compreender o que é 
o governo e como é trabalhar 
no governo. Quisemos mos-
trar as dificuldades enfrenta-
das quando as pessoas saem da 
Faria Lima e vão para Brasília”, 
diz o economista.

Para Bacha, um dos grandes 
equívocos econômicos ocor-
ridos no país, em especial na 
década de 1970, foi manter a 
economia fechada e não ter 
promovido uma industrializa-
ção voltada para exportações. 
“A Coreia do Sul, que era um 

país com as mesmas caracte-
rísticas do Brasil na época, fez 
essa transição, e o resultado 
foi uma indústria exportadora 
forte e tecnológica”, diz Bacha.

Olhando para o futuro, es-
pecialistas apontam a neces-
sidade de aumento da taxa de 
investimento e produtividade, 
além de maior diversificação 
da economia. Há 50 anos, a 
participação da indústria de 
transformação no PIB era de 
25%. Hoje é de 11%, segundo 
dados aproximados da Funda-
ção Getulio Vargas (FGV). A fa-
tia do agronegócio no PIB, por 
sua vez, saltou de 7,5% para 
24%. Já o setor de serviços ele-

ESPECIALISTAS 
APONTAM A 
NECESSIDADE  
DE AUMENTO  
DA TAXA DE 
INVESTIMENTO E 
PRODUTIVIDADE, 
ALÉM DE 
DIVERSIFICAÇÃO 
DA ECONOMIA

A
N

TO
N

IO
 S

C
O

R
ZA

/A
FP

/G
E

TT
Y 

IM
A

G
ES



MELHORES E MAIORES 2023     59

a outros setores e aumento das 
importações da China.

Segundo o professor da USP, 
a receita para a retomada do 
crescimento é conhecida: re-
forma do sistema tributário, 
investimentos em infraestru-
tura, melhoria do ambiente de 
negócios, qualificação da mão 
de obra e adoção de políticas 
fiscais responsáveis tendo em 
vista a redução dos juros reais 
e consistentes com a acelera-
ção do crescimento do país. 
“Maior crescimento significa 
mais empregos, renda mais 
alta, maior capacidade de con-
sumo e maior nível de bem-es-
tar econômico”, diz Lanzana. 

 

ENGENHEIROS 
DA PETROBRAS: 
ESTATAIS EM 
DESTAQUE NOS 
ÚLTIMOS 50 ANOS

PRONUNCIAMENTO 
DE FHC: O PLANO 

REAL TROUXE 
ESTABILIDADE PARA 

A ECONOMIA

vou sua contribuição ao PIB de 
50% para 65%. É importante 
destacar que o salto do agrone-
gócio como um todo está rela-
cionado a outros serviços, além 
da agropecuária, como seguros 
e venda de maquinários.

“Embora essa redução da im-
portância relativa da indústria 
seja natural com o processo 
de desenvolvimento econômi-
co, a velocidade observada foi 
maior do que em outros paí-
ses”, diz Lanzana. Isso se deve, 
segundo ele, a diversos fatores, 
tais como redução de abertura 
comercial e maior dificuldade 
de acesso à tecnologia, carga 
tributária elevada em relação A
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B I L H Õ E S  

AGRONEGÓCIO

PLANTAÇÃO 
DE SOJA EM 
MATO GROSSO: 
A COLHEITA DE 
GRÃOS CRESCEU 
577% EM 50 
ANOS
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RESPONSÁVEL POR UM 
QUARTO DO PIB BRASILEIRO, 

A PRODUÇÃO AGRÍCOLA 
CONSOLIDOU SUA FORÇA NA 

ECONOMIA COM INOVAÇÃO

MARCUS LOPES
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No começo dos anos 1970, o 
panorama do agronegócio no 
Brasil era bem diferente do 
atual. Até o termo que se tor-
nou referência para definir o 
setor, derivado do agribusiness 
americano, era praticamente 
desconhecido no campo e nas 
cidades. Por causa de fatores 
como a intensa industriali-
zação que predominava na 
economia nacional e o rápi-
do processo de urbanização, a 
agropecuária carregava res-
quícios dos anos 1950 e 1960, 
como as baixas mecanização 
e produtividade. O cultivo da 
soja ainda era inexpressivo há 
50 anos, e a produção de grãos 
e carnes não atendia sequer o 
mercado de consumo interno 
de maneira satisfatória.

O cenário atual é bem dife-
rente. Em 2022, o agronegócio 
respondeu por 24,8% do pro-
duto interno bruto (PIB) brasi-
leiro, segundo dados do Minis-
tério da Agricultura e Pecuária 
e da Confederação da Agricul-
tura e Pecuária do Brasil (CNA). 
Em cifras, foram cerca de 2,4 
trilhões de reais injetados na 
economia por toda a cadeia 
agropecuária no ano passado, 
incluindo insumos, produção e 
serviços ligados ao setor, como 
venda de máquinas agrícolas, 
seguros e outros.

Em quase cinco décadas, a 
colheita de grãos cresceu 577%, 
saltando dos 46,9 milhões de 
toneladas colhidas na safra 
1976/1977 para os 317,6 milhões 
de toneladas estimadas para 
a safra atual (2022/2023), em 
novo recorde de produção. So-
zinha, a soja deverá atingir até 
o fim de 2023 uma produção 
de 154,6 milhões de toneladas, 
23,1% mais do que na safra an-
terior. Os números são da Com-
panhia Nacional de Abasteci-
mento (Conab).

Mais da metade dessa pro-
dução vem das cooperati-

vas, algumas delas gigantes do se-
tor, como a Coamo, do Paraná, e a 
Comigo, de Goiás. “O forte da pro-
dução agrícola brasileira está den-
tro do sistema cooperativo, sendo 
que 71% dos agricultores ligados às 
cooperativas têm perfil familiar”, 
diz o presidente do Sistema OCB (Or-
ganização das Cooperativas Brasilei-
ras), Márcio Lopes de Freitas.

O desempenho do campo se reflete 
em toda a economia nacional, em um 
círculo virtuoso de desenvolvimento 
e crescimento das empresas relacio-
nadas ao setor. Em 2022, a receita lí-
quida das 73 companhias agropecuá-

rias analisadas por MELHORES 
E MAIORES somou 544,7 bi-
lhões de reais, 34,4% mais do 
que o resultado registrado no 
ano anterior — 405,1 bilhões de 
reais. O lucro líquido foi de 42 
bilhões de reais; e a margem lí-
quida, de 7,72%.

A SLC Agrícola manteve a 
liderança no ranking setorial, 
com receita líquida apresen-
tada de 7,3 bilhões de reais no 
ano passado, 3 bilhões de reais 
a mais do que a receita regis-
trada em 2021. A companhia, 
com sede em Porto Alegre, pos-
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sui cerca de 670.000 hectares 
de área plantada de algodão, 
milho e soja em 22 unidades 
de produção, que estão espa-
lhadas por sete estados. Os 
negócios também abrangem a 
criação de gado, produção e co-
mércio de sementes.

O lucro líquido da SLC nesta 
edição foi de 1,3 bilhão de reais, 
e os ativos totais da companhia 
gaúcha somaram 14,8 bilhões 
de reais, mais do que o dobro 
dos ativos da segunda colocada: 
a 3Tentos Agroindustrial, cujos 
ativos atingiram 6 bilhões de 

reais em 2022, e cujo lucro líquido re-
gistrado foi de 571,1 milhões de reais.

“Os números falam por si. Seja 
pela produção de riquezas, seja pela 
geração de empregos, o agronegó-
cio é fundamental para a economia 
brasileira”, resume André Guillau-
mon, CEO da BrasilAgro, empresa 
especializada em compra e venda 
de propriedades rurais, produção de 
alimentos, fibras e bioenegia. Ele tem 
razão. No primeiro trimestre deste 
ano, o agronegócio era responsável 
por 28 milhões de empregos, cerca 
de 27% do total de postos de trabalho 
no país, segundo dados da CNA.

“Esse número de empre-
gos gerados no campo inclui o 
trabalho de subsistência, por 
exemplo, o pequeno sitiante”, 
explica o zootecnista Bruno 
Lucchi, diretor-técnico da CNA, 
referindo-se à importância do 
trabalho agrícola para a gera-
ção de renda da população. A 
posição é compartilhada pelo 
coordenador-geral de políti-
cas públicas do Ministério da 
Agricultura e Pecuária (Mapa), 
José Garcia Gasques, que cita o 
Valor Bruto da Produção Agro-
pecuária (VBPA) brasileira, que 
neste ano deve superar 1,1 tri-
lhão de reais. O VBPA é o fatu-
ramento recebido pelos produ-
tores em suas propriedades.

“O agronegócio tem efei-
tos sociais importantes. Isso 
ocorre devido à sua contribui-
ção para a geração de renda e 
emprego”, diz Gasques, que 
destaca a integração do agro 
com outros setores da econo-
mia, como indústria e serviços. 
“Essa integração com outras 
atividades reforça a importân-
cia do setor na economia na-
cional”, explica.

O crescimento segue além 
das porteiras e contribui não 
apenas para o desenvolvimen-
to rural mas também para o 
urbano. Ao longo dos últimos 
50 anos, cidades inteiras nas-
ceram e se desenvolveram com 
a ajuda de produtores desbra-
vadores no Centro-Oeste, e 
hoje são centros importantes 
do agronegócio, como Sorriso, 
Lucas do Rio Verde e Sinop, to-
das em Mato Grosso.

“Municípios que nasceram 
com a força do agro hoje são 
polos regionais de serviços. 
O dinheiro do produtor rural 
que fica na região ajuda no 
desenvolvimento das locali-
dades e resulta em benefícios 
como construção de aeropor-
tos, abertura de universidades 
etc.”, diz Lucchi, que também 

CENTRO DE ARMAZENAGEM DA SLC: A EMPRESA REGISTRA 
CRESCIMENTO EXPRESSIVO E LIDERA RANKING SETORIAL
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cita o caso do Vale do São Fran-
cisco. Municípios como Petro-
lina (PE) e Juazeiro (BA), que 
se destacam pela produção e 
exportação de frutas, possuem 
indicadores econômicos e so-
ciais melhores do que de ou-
tras cidades do mesmo porte 
na Região Nordeste. “O agro-
negócio foi um dos grandes 
responsáveis pelo desenvolvi-
mento do interior do país”, diz 
o diretor da CNA.

As frutas produzidas no Vale 
do São Francisco, com as com-
modities agrícolas de outras 
regiões, contribuem para que 
a produção brasileira ganhe 
escala no mercado externo. O 
Brasil hoje é o segundo maior 
exportador de alimentos do 
mundo, com 7,4% do total do 
mercado internacional, per-
dendo apenas para os Estados 
Unidos, segundo a CNA.

O resultado se reflete na ba-
lança comercial: os números 
da CNA mostram que quase 
metade das exportações brasi-
leiras em 2022 (47,6%) corres-
pondeu a produtos agropecuá-
rios, totalizando 159 bilhões de 
dólares em divisas. “É um setor 
muito resiliente, que garante a 
segurança alimentar do país e 
gera excedentes para alimen-
tar o mundo”, diz Lucchi.

Nesses quase 50 anos, a área 
de produção no território na-
cional, segundo a CNA, cres-
ceu 110%, passando de 37,3 
milhões de hectares de áreas 
cultivadas, em 1976, para os 
atuais 78,2 milhões de hecta-
res. O salto em produtividade 
foi ainda maior, de 1,3 tonelada 
por hectare anual, em meados 
da década de 1970, para as 4,1 
toneladas por hectare produ-
zidas hoje, um incremento de 
223%. O empreendedorismo 
dos produtores aliado às ino-
vações tecnológicas tornou 
possível colher mais produtos 
em áreas menores.

“A agropecuária brasileira é 
exemplo mundial de inovação 

e sustentabilidade. Somos um 
dos maiores produtores de ali-
mentos do mundo, capazes de 
produzir de duas a três safras 
na mesma área, por meio de 
muita ciência, tecnologia e ino-
vação”, explica Renata Bueno 
Miranda, secretária de Inova-
ção do Ministério da Agricultu-
ra. A melhoria na conectividade 
e o advento do 5G no campo 
abrem novas oportunidades 
em termos de produção agríco-
la. “Estudos mostram que uma 
elevação de 23% para 50% das 
áreas do território brasileiro 
cobertas por internet permitirá 
um aumento de 50 bilhões de 
reais no valor bruto da produ-
ção”, diz Miranda.

da produção total. A Região 
Centro-Oeste, que concentra 
a maior produção de grãos do 
país, é a que mais sofre com o 
problema de estocagem.

“Com isso, a maior parte da 
produção precisa ser retirada 
da fazenda logo após a colhei-
ta, pressionando o sistema 
logístico e gerando perdas ao 
país”, afirma Piero Abbondi, 
CEO da Kepler Weber, líder na 
América Latina em soluções 
pós-colheita para beneficia-
mento, armazenagem de grãos 

         do PIB do Brasil

 O
 agronegócio corresponde a

24,8%

Fontes: Ministério da Agricultura e 
Pecuária e Confederação da Agricultura 
e Pecuária do Brasil (CNA). 

Os desafios são proporcio-
nais às oportunidades. Entre 
eles, os problemas de arma-
zenamento e logística. Atual-
mente, a capacidade estática 
de armazenagem no país é de 
cerca de 188 milhões de tone-
ladas de grãos. Com a perspec-
tiva de mais uma safra recorde 
superior a 317 milhões de tone-
ladas, o Brasil acumula um dé-
ficit de mais de 128 milhões de 
toneladas de espaço em arma-
zéns para estocagem adequa-
da das colheitas — quase 30% 
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aos fertilizantes importados, 
grande parte deles da Rússia. 
Para contornar o problema, 
empresas investem na produ-
ção nacional. Em 2022, a Verde 
Agritech, empresa de fertili-
zantes potássicos, anunciou 
aporte de 275 milhões de reais 
no aumento da produção para 
se consolidar como alternativa 
à dependência, dos produtores 
rurais, do cloreto de potássio 
importado. O investimento vai 
permitir um salto de 3 milhões 
para 13 milhões de toneladas 
de fertilizantes produzidas por 
ano. “Há uma demanda global 
crescente por mais alimentos, 
e nossas inovações, criadas por 
meio de parcerias com univer-
sidades do Brasil e do exterior, 
unem o melhor da natureza e 
da tecnologia para colaborar 
com uma agricultura mais sau-
dável, produtiva e sustentável”, 
comenta Cristiano Veloso, fun-
dador e CEO da Verde Agritech.

Sustentabilidade, aliás, tor-
nou-se obrigação em um mer-
cado interno e externo bastan-
te exigente em relação às boas 
práticas ambientais. O sucesso 
do agronegócio, hoje e no fu-
turo, está diretamente ligado 
à proteção do meio ambiente 
e ao uso racional dos recur-
sos naturais. “É natural que o 
consumidor queira saber onde 
e como está sendo produzido 
aquilo. É uma discussão de que 
ficamos um pouco distantes 
nos últimos anos. A partir de 
agora, teremos de comunicar 
melhor e, com isso, abriremos 
novos mercados”, diz Guillau-
mon, da BrasilAgro. 

e movimentação de granéis. A 
empresa, que possui unidades 
industriais em Mato Grosso 
e no Rio Grande do Sul, ficou 
em terceiro lugar nesta edição 
do ranking setorial agro de 
MELHORES E MAIORES, com 
receita líquida de 1,8 bilhão de 
reais no ano passado.

“Esse fato reforça a impor-
tância de ampliar a capacida-
de de armazenagem de grãos 
no país, para que tenhamos 
maior segurança alimentar 
e possamos operar com esto-

ques reguladores em nossa logística 
de produção”, diz Abbondi. Levan-
tamento feito pela Cogo Inteligên-
cia em Agronegócio, a pedido da 
Kepler Weber, mostrou que o Brasil 
deve perder 30,5 bilhões de reais, 
em 2023, em deságios na venda de 
soja e milho. “As causas dessas per-
das bilionárias são, entre outras, a 
forte pressão de venda no momento 
da colheita, fatores logísticos, custos 
elevados de frete e portos com pro-
blemas de carga”, diz Abbondi.

A guerra na Ucrânia expôs a de-
pendência do Brasil em relação 

VISTA AÉREA DE 
SINOP, EM MATO 
GROSSO: A RECEITA DO 
AGRONEGÓCIO LEVOU 
O DESENVOLVIMENTO 
A CIDADES DO 
CENTRO-OESTE 
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  8,95 168 SLC Agrícola  7.373.034  4.363.212  1.336.733  4.896.432  14.868.389 Porto Alegre RS
2  8,90 175 3Tentos  6.885.839  5.339.317  571.174  2.818.555  6.081.989 Santa Bárbara do Sul RS
3  8,88 433 Kepler Weber  1.815.401  1.226.179  382.468  597.270  1.273.778 São Paulo SP
4  8,30 166 FS  7.489.285  5.826.983  1.093.833  507.179  14.255.999 Lucas do Rio Verde MT
5  7,48 285 ICL América do Sul  3.589.886  2.496.224  247.241  964.237  4.970.204 São Paulo SP
6  7,35 446 Boa Safra  1.771.465  1.044.336  175.292  959.605  1.449.473 Formosa GO
7  7,33 194 Iharabras  6.017.397  4.114.487  1.109.063  3.253.320  7.410.485 Sorocaba SP
8  7,30 156 Cibrafértil  7.789.008  4.762.884  108.059  439.735  3.547.713 Camaçari BA
9  7,25 586 Neomille  1.058.064  592.180  231.041  488.690  1.680.197 Chapadão do Céu GO
10  7,13 782 CTC  421.455  337.953  134.003  791.123  929.511 Piracicaba SP
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AURÉLIO PAVINATO, CEO DA SLC: CRESCIMENTO ASSET LIGHT

Quando a agricultura brasileira come-
çava a despontar como referência glo-
bal, surgia a SLC Agrícola. Na época, em 
1977, o Grupo Schneider, Logemann & 
Cia iniciava suas operações atuando 
com máquinas agrícolas. Mais de qua-
tro décadas depois, a SLC se tornou o 
maior grupo agrícola nacional.

Em 2022, a empresa completou 
o primeiro ano cheio após a incor-
poração da Terra Santa Agro, cuja 
aquisição permitiu a expansão da 
SLC de 400.000 para 670.000 hecta-
res. O faturamento em 2022 chegou 

a 7,3 bilhões de reais, 70% mais do 
que no ano anterior.

A aquisição dessas novas terras de-
mandou atenção para manter os altos 
índices de eficiência e produtivida-
de que caracterizam a companhia. 
“Esses aspectos estão associados aos 
pilares de nossa estratégia, que são 
crescimento predominantemente as-
set light, eficiência, solidez financeira 
e protagonismo ESG”, afirma Aurélio 
Pavinato, CEO da SLC Agrícola. 

“Apesar dos impactos do clima que 
afetaram principalmente as culturas 

do milho e do algodão, conseguimos 
bons resultados em termos de pro-
dutividade, inclusive com recorde 
na produção de soja, e resultados fi-
nanceiros expressivos”, diz Pavinato. 
Em 2022, a empresa manteve o inves-
timento anual entre 150 milhões e 
200 milhões de reais em maquinário 
agrícola de ponta, além de cerca de 40 
milhões de reais destinados à agricul-
tura de precisão. Seguir investindo e 
crescendo é o caminho para a SLC se 
manter no topo de um mercado vital 
para o Brasil — e para o mundo. 

A SLC COMPLETOU A 
INCORPORAÇÃO QUE A  
LEVOU A UM NOVO PATAMAR,  
SEM PERDER EFICIÊNCIA

A LÍDER CRESCEU 
70% NO ANO

AGRONEGÓCIO

MARIANA GRILLI

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,25 2 JBS 374.851.600 350.695.561 16.201.254 49.808.931 208.110.628 São Paulo SP

2  7,15 14 Marfrig 130.631.692 85.388.468 4.171.260 26.449.609 136.104.323 São Paulo SP

3  7,10 20 Ambev 79.708.800 72.854.300 14.891.300 83.327.800 137.958.000 São Paulo SP
4  7,05 167 McDonald’s 7.373.038 5.406.734 441.163 965.219 7.027.309 Barueri SP
5  6,90 377 Bem Brasil Alimentos 2.298.400 1.487.237 241.985 875.930 2.762.833 Araxá MG
6  6,83 545 Dori Alimentos 1.191.428 940.667 65.426 221.449 748.305 Marília SP

7  6,80 564 Anaconda Farinha de Trigo 1.130.941 835.323 178.920 608.556 665.116 São Paulo SP
8  6,73 41 Minerva 30.977.769 26.965.360 655.064 1.062.495 21.400.128 Barretos SP

9  6,63 547 Granja Faria 1.187.781 919.093 170.540 369.772 1.160.902 Lauro Müller SC
10  6,48 291 Brejeiro Alimentos 3.477.896 2.628.463 142.476 637.932 1.541.554 Orlândia SP
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GILBERTO TOMAZONI, CEO DA JBS: CUSTO MENOR PARA INVESTIMENTOS 

Para uma empresa do tamanho da JBS, 
equilibrar qualidade no balanço finan­
ceiro com crescimento é um desafio lite­
ralmente gigantesco. A dona de marcas 
como Friboi, Swift e Seara faturou 374 
bilhões de reais em 2022, um crescimen­
to de 6% em relação a 2021, e chegou a 
16 bilhões de reais de lucro líquido.

No ano passado, a JBS alcançou um 
objetivo há muito buscado: o “full 
investment grade”, a nota de crédi­
to que lhe permite acessar um seleto 
grupo de investidores e gestores de 

dívida. O marco veio com a melho­
ra na nota da agência S&P — Fitch e 
Moody’s já haviam subido a nota da 
empresa em 2021. “O grau de investi­
mento reduz o custo de capital para 
a empresa seguir crescendo”, diz Gil­
berto Tomazoni, CEO da JBS.

A expansão deve vir sobretudo de 
sementes plantadas em 2022, diz o 
executivo. Entre elas, a entrada no 
mercado de frutos do mar com a com­
pra de uma produtora de salmão na 
Austrália. “Vamos fazer com aquicul­

tura o que fizemos com frangos e suí­
nos: buscar ser a maior do mundo”, diz 
Tomazoni. A JBS também ampliou os 
investimentos em alimentos plant-
based, com uma aquisição na Espanha 
e um novo centro de inovação no Bra­
sil com foco em biotecnologia.

Em paralelo aos investimentos em 
expansão, a JBS distribuiu 8 bilhões de 
reais em dividendos nos últimos dois 
anos. Esse equilíbrio entre curto e mé­
dio prazo seguirá norteando os próxi­
mos anos do gigante dos alimentos.  

LÍDER GLOBAL, A JBS ALCANÇOU 
GRAU DE INVESTIMENTO E ENTROU 
NUM NOVO E PROMISSOR MERCADO, 
O DE FRUTOS DO MAR

A MAIOR 
INVESTE 

ALIMENTOS E BEBIDAS

LUCAS AMORIM

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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ILSON MATEUS, FUNDADOR DO GRUPO MATEUS:  
SAÚDE FINANCEIRA É ESSENCIAL

Trabalhar no varejo em tempos de ju-
ros altos é fazer malabarismo, como 
sabe bem Ilson Mateus, fundador e 
presidente do conselho de adminis-
tração do Grupo Mateus. “Varejista 
não pode pensar jamais em estourar 
o caixa”, explica. Ponto de atenção dos 
investidores que acompanham a ação 
desde o IPO, em 2020, melhorar o capi-
tal de giro virou o topo da lista de prio-
ridades da varejista em 2022, e deu cer-
to. O estoque passou de 105, no fim de 
2021, para 86 dias, em 2022, e o prazo 

de pagamento a fornecedores passou 
de 32 para 43 dias. Tudo isso deu fôle-
go à empresa para que reportasse uma 
geração de caixa de mais de 1 bilhão de 
reais e chegasse a 2023 com a dívida lí-
quida praticamente zerada.

“Esse trabalho de aperto de cintos 
trouxe tranquilidade para enfrentar 
um primeiro semestre de 2023 que 
não foi fácil para o setor de varejo”, 
acrescenta o diretor financeiro do 
grupo, Tulio Queiroz. O Grupo Ma-
teus acumulou recordes ao longo de 

2022. A empresa pela primeira vez su-
perou o patamar de 20 bilhões de reais 
de faturamento. Outro ponto emble-
mático: chegou ao fim de 2022 com lu-
cro líquido de 1,1 bilhão de reais.

Nascida como uma mercearia na ci-
dade maranhense de Balsas, em 1986, 
a empresa tem hoje 244 lojas. “Por to-
das as crises econômicas pelas quais 
passei, o que aprendi foi que é preci-
so ter saúde e estar preparado para 
avançar na hora em que a economia 
melhora”, diz Ilson Mateus. 

O GRUPO MATEUS APOSTOU  
EM SAÚDE FINANCEIRA: REDUZIU 
O ESTOQUE E AMPLIOU O LUCRO  
EM UM ANO DESAFIADOR 

SAÚDE É O QUE 
INTERESSA

ATACADO E VAREJO

RAQUEL BRANDÃO

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,40 60 Grupo Mateus  21.768.477  15.876.857  1.064.795  7.541.985  13.263.938 São Luís MA

2  7,38 24 Assaí Atacadista  54.520.000  41.898.000  1.220.000  3.896.000  40.618.000 São Paulo SP

3  7,37 428 Vivara  1.843.735  1.466.387  360.854  1.657.952  2.932.174 São Paulo SP
4  7,36 324 Belenus  2.929.482  1.670.990  154.766  458.515  2.283.798 Vinhedo SP
5  7,35 666 Montecitrus Participações  755.006  433.663  26.230  46.537  374.569 Monte Azul Paulista SP
6  7,20 185 Grupo SBF  6.260.707  5.110.462  204.602  2.409.854  8.470.247 São Paulo SP

7  7,00 773 Cattalini  459.115  412.783  205.057  310.266  581.269 Paranaguá PR
8  6,85 114 Havan  10.576.852  9.556.115  424.975  744.009  9.314.835 Brusque SC

9  6,85 183 Gazin  6.340.353  5.747.884  778.641  3.655.286  7.695.292 Douradina PR
10  6,68 16 Atacadão  102.890.000  77.751.000  1.998.000  21.772.000  92.295.000 São Paulo SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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HARRY SCHMELZER, CEO DA WEG: “SOMOS UMA EMPRESA INDUSTRIAL”

Eletrificação. Energia limpa. Automa­
ção na indústria e nas casas. Nomeie a 
tendência da vez, e a WEG estará lá. O 
gigante catarinense de equipamentos 
elétricos é, sob muitos aspectos, a em­
presa certa no momento certo.

Faturou 29,9 bilhões de reais no ano 
passado, 27% acima de 2021, e man­
teve o ritmo em 2023. A receita no 
segundo trimestre cresceu 13,7% em 
relação a 2022 (para 8,2 bilhões de re­
ais), e o lucro avançou 50%, para 1,3 
bilhão de reais.

Os bons resultados são reflexo do pio­
neirismo histórico de uma companhia 
que nasceu em 1961 como uma fabri­
cante de motores elétricos e se expan­
diu pelo mundo. Hoje, tem fábrica em 
15 países e está bem posicionada para 
aproveitar o avanço de mercados como o 
de carros elétricos e o de energia limpa.

Suas fábricas, verticalizadas, produ­
zem até gigantescos motores para ge­
ração de energia eólica ou hidrelétricas. 
Mais de 50% da receita vem de produtos 
novos, lançados nos últimos cinco anos.

“Nossa cultura é de querer fazer. 
Somos uma empresa industrial”, diz 
Harry Schmelzer Jr., CEO da WEG. Com 
mais de 40 anos de casa, ele é uma 
mostra da preocupação da companhia 
com a formação de mão de obra para 
o futuro. Com 40.000 funcionários, a 
WEG forma mais de 800 jovens todos 
os anos. “A empresa é feita por pessoas 
comprometidas com uma ideia. Isso 
leva tempo”, afirma Schmelzer.

 Como mostram os números, a pa­
ciência e a consistência  compensam. 

FABRICANTE DE EQUIPAMENTOS 
ELÉTRICOS APROVEITA A ONDA 
DA ENERGIA LIMPA E CRESCE 
27% EM 2022

O GIGANTE DA 
ELETRIFICAÇÃO

BENS DE CAPITAL E 
ELETROELETRÔNICOS

LUCAS AMORIM

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  8,25 43 WEG 29.904.722 23.563.338 4.208.084 15.248.355 28.134.660 Jaraguá do Sul SC

2  7,95 257 Jacto 4.032.372 3.052.814 667.554 2.123.423 3.313.672 Pompeia SP

3  7,73 398 Schulz Compressores 2.093.038 1.705.670 269.981 1.114.869 2.370.322 Joinville SC
4  7,65 373 Paraná Equipamentos 2.319.644 1.769.982 226.761 420.216 1.650.479 Curitiba PR
5  7,55 105 Randoncorp 11.152.417 9.057.457 471.719 3.821.266 12.882.347 Caxias do Sul RS
6  7,20 110 Whirlpool 10.798.149 11.380.278 418.696 2.181.353 8.080.814 São Paulo SP

7  7,08 107 Sotreq 10.874.419 9.986.102 1.171.651 2.104.433 6.468.554 Sumaré SP
8  7,03 301 Facchini 3.268.032 2.918.248 436.356 1.422.701 2.722.184 Guarulhos SP

9  7,00 734 Linck Máquinas 564.460 472.004 52.361 99.271 238.616 Eldorado do Sul RS
10  6,70 611 Rassini-NHK 963.220 676.797 38.700 96.627 376.615 Nova Iguaçu RJ

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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FILIAL 20 - NOVO HAMBURGO
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO FILIAL 30 - SAPIRANGAFILIAL 18 - SANTA CLARA DO SUL FILIAL 23 - SAPIRANGA

FILIAL 11 - CANDELÁRIA FILIAL 12 - ROCA SALES FILIAL 16 - NOVO HAMBURGO FILIAL 17 - SAPIRANGA - CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL 

FILIAL 01 - IGREJINHA FILIAL 10 - CANDELÁRIAFILIAL 03 - OSÓRIO FILIAL 06 - MATO LEITÃO FILIAL 08 - TEUTÔNIA

“A Calçados Beira Rio S.A.

será do tamanho das

pessoas que ela formar.”

Roberto Argenta
Presidente Calçados Beira Rio S.A.
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NELSON GOMES, CEO DA COMPASS: OPORTUNIDADES 
AO AMPLIAR PELO PAÍS INOVAÇÕES DA COMGÁS

A Compass, empresa com atuação em 
diversas pontas da cadeia do gás no 
Brasil, teve receita de 4,8 bilhões de 
reais em 2022, alta de 14% em 12 meses. 
Fundada há três anos dentro do con-
glomerado Cosan para agregar a distri-
buidora Comgás, de São Paulo, e novas 
frentes de negócios no setor, a Compass 
passou por uma expansão geográfica 
significativa no ano passado.

Em janeiro, a empresa assumiu o 
controle da Sulgás, distribuidora do 
Rio Grande do Sul vendida pelo go-
verno gaúcho em outubro de 2021. Em 

julho de 2022, a companhia desem-
bolsou 2 bilhões de reais para assumir 
51% do capital da Gaspetro, empresa 
da Petrobras para administrar par-
ticipações em 18 distribuidoras re-
gionais. “O Brasil inteiro tem muitas 
oportunidades para o gás encanado”, 
diz Nelson Gomes, CEO da Compass. 
“Nosso plano, agora, é replicar nos es-
tados do centro-sul boas práticas de 
gestão obtidos na Comgás.” 

A Comgás, operadora com atuação 
em boa parte do solo paulista, é um 
exemplo de eficiência. O investimen-

to em inovação permitiu ganhos aos 
clientes de sempre e aos novos. Uma 
técnica construtiva pouco invasiva 
mudou o jeito de expandir a rede, por 
exemplo. Hoje, técnicos cavam furos 
apenas no ponto de partida e no des-
tino da nova rede. Robôs cavam o res-
tante por baixo da terra e, assim, evi-
tam a buraqueira em ruas e calçadas. 

O sistema ajudou a Comgás a ele-
var em 60% o número de clientes li-
gados à rede da companhia por ano. 
No ano passado, foram 164.000 no-
vos consumidores.  

A COMPASS, CONTROLADORA DA 
COMGÁS, CRESCEU EM 2022 AO 
REPETIR AS BOAS PRÁTICAS DE 
GESTÃO DA COMPANHIA PAULISTA 
EM OUTROS ESTADOS

DA COMGÁS 
PARA O BRASIL

ENERGIA

LEO BRANCO

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,05 227 Compass  4.891.779  4.280.073  1.811.479  1.032.753  12.664.111 São Paulo SP

2  6,78 28 Raízen  50.371.140  32.090.805  1.158.036  13.595.854  58.575.598 São Paulo SP

3  6,50 8 Cosan  162.253.367  113.128.000  1.176.032  49.955.973  178.030.347 São Paulo SP
4  6,43 7 Vibra Energia  181.446.000  130.121.000  1.537.000  12.613.000  41.110.000 Rio de Janeiro RJ
5  6,33 34 CPFL  39.354.237  39.210.148  5.218.813  17.539.944  71.146.081 Campinas SP
6  6,32 210 ISA CTEEP  5.450.570  5.534.129  2.319.791  16.536.481  32.243.550 São Paulo SP

7  6,31 190 Eneva  6.128.603  5.124.441  375.774  13.736.018  41.713.969 Rio de Janeiro RJ
8  6,30 12 Ultrapar  146.902.241  109.732.842  1.840.069  12.174.967  36.441.003 São Paulo SP

9  6,30 643 Shell  817.847  681.396  16.913  42.763  691.896 São Paulo SP
10  6,25 880 Renova Energia  206.403  93.812  777.120  910.962  2.814.419 São Paulo SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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AOS 30 ANOS, 

O SEST SENAT AGORA É 

GREAT PLACE TO WORK.

O SEST SENAT recebeu a certificação Great Place to Work 

(GPTW), um dos selos mais importantes do mundo no que se 

refere à gestão de pessoas. Essa conquista foi obtida a partir 

da avaliação dos mais de 7.000 colaboradores contratados, 

que trabalham nas 162 unidades operacionais, distribuídas em 

todos os estados brasileiros e no Distrito Federal. Obter essa 

certificação em 2023, ano em que o SEST SENAT comemora 

30 anos, é motivo de muito orgulho e alegria para todos nós e 

nos dá motivação para continuarmos fortalecendo a relação 

de respeito e os cuidados da empresa com os colaboradores.

Acesse o 

QR Code e 

saiba mais.

SEST  SENAT.  

Há 30 anos movimentando 

a vida de quem move o país.
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JOÃO ADIBE MARQUES, CEO DA CIMED:  
ABERTURA DE CAPITAL ESTÁ NOS PLANOS

Uma das principais farmacêuticas bra-
sileiras, a paulistana Cimed vem com-
binando nos últimos anos expansão 
acelerada de receita e de portfólio. Em 
2022, a companhia terminou o ano com 
receita líquida de 1,9 bilhão de reais, 
uma alta de 22% em 12 meses. O Ebitda 
cresceu 18,9% e chegou a 479 milhões 
de reais. No período, a Cimed lançou 50 
produtos — atualmente, são 600. 

Uma das inovações mais comenta-
das é o hidratante labial Carmed Fini, 
lançado em parceria com a empresa de 

guloseimas Fini. Foi um sucesso ime-
diato de vendas. “Desde 2018 a gente 
vem fazendo essa transformação de 
branding dentro do nosso setor”, diz o 
CEO João Adibe Marques, que coman-
da um negócio familiar que tem 46 
anos de história.

Com produção e distribuição dos 
fármacos feitas por time próprio, a 
empresa conseguiu chegar a 90% das 
80.000 farmácias do país. “As 26 maio-
res redes representam só 40% do mer-
cado”, diz o empresário. A empresa in-

vestiu 79 milhões de reais para erguer 
uma nova fábrica em Pouso Alegre, no 
sul de Minas Gerais. O plano agora é 
aumentar a capacidade produtiva de 
40 milhões de produtos para 100 mi-
lhões por mês até 2024.

A Cimed também está se preparando 
para a abertura de capital nos próximos 
anos. Desde 2021, divulga relatórios 
anuais nos moldes das companhias lis-
tadas na B3. “A ideia é preparar os ana-
listas em relação ao que é a Cimed e ao 
que é o setor farmacêutico”, diz Adibe.  

A PAULISTANA CIMED INVESTIU 
EM CAPACIDADE PRODUTIVA  
E NA AMPLIAÇÃO DE PORTFÓLIO 
PARA CHEGAR A 90% DAS 
FARMÁCIAS BRASILEIRAS

EM TODOS  
OS CANTOS 

FARMACÊUTICO  
E BELEZA

ISABELA ROVAROTO

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 7,50 414 Cimed  1.937.603  1.486.325  223.601  564.470  2.324.850 São Paulo SP

2 7,30 163 Hypera  7.546.355  5.937.373  1.696.697  10.655.443  23.755.636 São Paulo SP

3 7,40 153 Eurofarma  8.006.280  7.067.827  1.001.047  3.927.523  10.239.872 Itapevi SP
4 7,05 223 Aché  4.977.629  4.028.347  1.058.439  2.325.309  5.251.649 São Paulo SP
5 6,85 502 Blau Farmacêutica  1.406.909  1.366.407  360.492  1.817.934  2.499.048 Cotia SP
6 6,83 405 Merck  2.015.854  1.681.197  294.992  1.439.341  2.061.841 Rio de Janeiro RJ

7 6,15 526 Laboratório Teuto  1.288.731  1.422.040  211.170  818.108  1.425.247 Anápolis GO
8 5,80 63 Natura  20.207.176  20.735.341  123.717  5.992.009  24.648.800 São Paulo SP

9 5,70 260 Roche  4.001.308  3.846.702  821.927  1.992.022  2.631.366 São Paulo SP
10 5,38 177 EMS  6.770.708  5.713.898  2.009.935  4.070.878  7.034.741 Hortolândia SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES
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OSVALDO AYRES FILHO, CEO GLOBAL DA VOTORANTIM CIMENTOS:  
50% DOS RESULTADOS VÊM DO EXTERIOR 

Expandir os negócios é um dos princi-
pais objetivos da Votorantim Cimen-
tos, de olho em um futuro mais verde 
e descarbonizado. Por isso, nos últimos 
30 meses, investiu 5 bilhões de reais 
em aquisições, que miram mercados 
adjacentes a esse em que já atua — e no 
qual tem uma expertise centenária. 

A trajetória da companhia de olho no 
futuro está estruturada em três pila-
res: competitividade, descarbonização, 
e exposição a diferentes moedas e seto-
res. “Há 20 anos, a Votorantim Cimen-
tos era uma empresa principalmente 
brasileira. Hoje, mais de 50% de nossos 

resultados vêm do exterior”, diz Osval-
do Ayres Filho, CEO Global da Votoran-
tim Cimentos, à EXAME.

O DNA é de inovação: em 2022, a uni-
dade de descarbonização transformou 
1,3 milhão de toneladas de resíduos e 
biomassas em combustíveis alternativos 
nos fornos de cimento, perto da metade 
do que a divisão já fez de 2020 para cá.

Todo esse ecossistema encontra um 
ponto em comum na sustentabilidade. 
Em 2022, o resultado global de emis-
sões da companhia foi de 579 quilos 
de CO2 por tonelada de cimento pro-
duzido, uma redução de 3% em relação 

ao ano de 2021. Entre 1990 e 2022, a 
Votorantim Cimentos reduziu em 24% 
as emissões de carbono.

O olhar para o futuro — sem perder 
de vista o presente — se traduz tam-
bém em dados financeiros. Em 2022, a 
Votorantim Cimentos faturou 25,8 bi-
lhões de reais, aumento de 22% sobre 
o ano anterior. “Os resultados de 2022 
foram muito bons, e os resultados pú-
blicos acumulados de 2023 estão ainda 
melhores. A companhia está presente 
há 87 anos no país e tem firmeza de 
propósito numa jornada de perenida-
de”, afirma o CEO. 

A VOTORANTIM CIMENTOS  
TEM NA DIVERSIFICAÇÃO DE  
NEGÓCIOS E DE GEOGRAFIAS  
A SUA FORTALEZA 

DO BRASIL  
PARA O MUNDO

IMOBILIÁRIO E  
CONSTRUÇÃO CIVIL

KARINA SOUZA 

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  6,85 51 Votorantim Cimentos  25.800.000  22.300.000  1.100.000  17.405.575  42.533.209 São Paulo SP

2  6,75 431 Multiplan  1.824.536  1.288.393  769.255  6.582.542  10.879.414 Rio de Janeiro RJ

3  6,70 380 Cury Construtora  2.257.294  1.738.295  348.440  877.748  2.798.431 Rio de Janeiro RJ
4  6,65 642 Todeschini  818.247  744.857  250.243  1.285.613  1.910.406 Bento Gonçalves RS
5  6,60 388 Portobello  2.196.681  1.912.100  153.105  467.244  2.479.770 Tijucas SC
6  6,50 772 Verallia  467.799  372.317  280.319  1.101.198  1.733.268 São Paulo SP

7  6,38 211 Cyrela  5.440.721  4.851.226  858.591  7.699.331  16.560.139 São Paulo SP
8  6,20 573 Aliansce Sonae  1.111.321  937.677  222.144  7.877.031  12.285.205 Rio de Janeiro RJ

9  6,15 420 JHSF  1.902.092  2.007.441  619.889  5.159.673  10.321.737 São Paulo SP
10  5,98 140 Duratex  8.486.650  8.170.241  771.082  5.691.564  15.624.811 São Paulo SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES



br.mahle.com

A MAHLE tem como objetivo tornar a mobilidade mais efi ciente, ecológica e confortável com 
foco em novas tecnologias para reduzir as emissões de CO2, por exemplo células de combustível, 
motores de combustão limpa altamente efi cientes, que utilizam combustíveis alternativos, 
tais como biocombustíveis ou hidrogênio, bem como eletrifi cação e gerenciamento térmico. 
Globalmente, um em cada dois veículos está equipado com componentes da MAHLE.

Nós construímos o 
futuro da mobilidade.

MAHLE_anuncio_exame_final.indd   1MAHLE_anuncio_exame_final.indd   1 04/09/2023   17:5904/09/2023   17:59
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ALEXANDRE BIRMAN: CRESCIMENTO PLANEJADO

A Arezzo está um pouco mais perto do 
futuro. O mantra da empresa é “rumo a 
2154”, na verdade uma provocação de An-
derson Birman. Nessa data, ele completa-
ria 200 anos. “Acho que não estarei mais 
aqui, mas a Arezzo tem de estar”, costu-
ma dizer o fundador da companhia. Em 
2022, a hoje chamada Arezzo&Co atingiu 
o melhor resultado de sua história. O 
faturamento bruto foi de 5,2 bilhões de 
reais, 43,4% de aumento em relação ao 
período anterior, e Ebtida ajustado de 657 
milhões de reais. A operação americana 
rendeu 490 milhões de reais.

Nesse período, a companhia atingiu 
a marca de 1.013 lojas. Foram vendidos 
32,4 milhões de peças, 29% mais do que 
em 2021. O grosso foram os calçados, 
com 21,3 milhões de pares, seguidos de 
roupas e bolsas. Os ótimos resultados 
vêm na esteira de uma política agressiva 
de aquisições iniciada em 2019, quando 
a Arezzo se tornou distribuidora oficial 
da Vans. A mais ruidosa foi a compra da 
Reserva no fim de 2020, por 715 milhões 
de reais. A ideia de Alexandre Birman, 
que sucedeu ao pai no comando em 2011, 
é criar uma “house of brands”.

O ano de 2022 foi de consolidação. 
“Não fizemos aquisição de marcas, só de 
duas fábricas, uma de calçados e outra 
de sapatos. Investimos em supply chain e 
distribuição. Nosso crescimento foi fru-
to de um planejamento”, diz Alexandre. 
E como ele imagina que estará a Arezzo 
daqui a 50 anos? “Enxergo que teremos 
uma presença internacional consagrada, 
de moda contemporânea sem pretensão 
de ser luxo, mais preocupados com sus-
tentabilidade. Talvez não tenhamos o 
volume de produção de hoje, e sim foco 
maior na perenidade das peças.” 

O GRUPO AREZZO&CO 
CONSOLIDA AS AQUISIÇÕES 
RECENTES E TEM O MELHOR  
ANO DE SUA HISTÓRIA

PASSOS  
FIRMES

MODA E VESTUÁRIO

IVAN PADILLA

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,90 245 Arezzo  4.233.726  2.923.827  422.538  2.654.593  4.659.264 São Paulo SP

2  7,70 356 Vulcabras  2.536.936  1.867.176  469.930  1.711.834  2.520.756 São Paulo SP

3  7,65 732 Track&Field  567.426  434.592  96.460  328.328  579.859 Osasco SP
4  7,25 228 Grupo Soma  4.870.500  2.791.678  335.200  7.404.900  10.638.000 Rio de Janeiro RJ
5  7,10 480 Lupo  1.500.570  1.328.256  210.282  1.069.285  1.445.555 Araraquara SP
6  7,08 89 Lojas Renner  13.271.137  10.571.556  1.291.700  10.087.515  21.148.892 Porto Alegre RS

7  6,75 267 Calçados Beira Rio  3.896.542  2.679.034  494.789  2.447.388  3.343.706 Rio de Janeiro RJ
8  6,60 402 Hering  2.039.368  1.599.011  158.439  1.900.726  2.729.669 Blumenau SC

9  6,55 357 Grendene  2.512.700  2.342.546  568.027  4.364.132  1.462.550 Sobral CE
10  6,55 607 Grazziotin  972.760  854.942  119.071  832.361  1.171.754 Passo Fundo RS

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES



Opensignal. TIM, campeã na categoria Telecom e Tecnologia no Prêmio Maiores e Melhores Exame 2023. “Maior rede 
móvel do Brasil” e “Líder em 5G” referem-se à liderança da TIM em quantidade de antenas. Fonte: Mosaico Anatel. 
“Melhor qualidade” refere-se à melhor qualidade de rede móvel. Fonte: Opensignal Awards – Brazil: Mobile Network 
Experience Report Julho 2023, com base na análise independente de medições em dispositivos móveis registradas 
durante o período de 1°/3/2023 a 29/5/2023. Informação válida de 21/7/2023 a 21/1/2024. Mais informações em tim.com.br.

A MELHOR QUALIDADE NA MAIOR REDE
MÓVEL DO BRASIL. LÍDER EM 5G.

Investir no futuro, o segundo.

IMAGINAR POSSIBILIDADES FOI O PRIMEIRO
PASSO PARA ESTARMOS ENTRE AS MELHORES

EMPRESAS DO PAÍS.
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WALTER SCHALKA, CEO DA SUZANO: RECORDES 
E EVOLUÇÃO NOS INDICADORES ESG

“Uma combinação quase perfeita de ali-
nhamento dos astros.” É assim que Wal-
ter Schalka, CEO da Suzano, descreve o 
resultado da companhia em 2022. A em-
presa foi beneficiada pelo aumento de 
preço da celulose ao longo do ano. Além 
dos fatores externos, o executivo aponta 
a eficiência operacional da companhia. 
No ano passado, a geração de caixa da 
Suzano foi de 22,6 bilhões de reais, um 
aumento de 20% em comparação a 2021.

A companhia zerou as emissões e 
aumentou a captura de carbono, além 

de reduzir o consumo de água e as 
emissões de resíduos. Os indicadores 
de diversidade também foram des-
taque, com o aumento de mulheres e 
negros nos quadros. “Tivemos recor-
des em muitas áreas. E evolução im-
portante de indicadores ESG, o que foi 
uma combinação muito positiva”, diz. 

Ao analisar o ano de 2023 para a Su-
zano, Schalka afirma que o cenário 
está mais complexo. Um dos motivos 
é a queda no preço da celulose, de 860 
dólares a tonelada para 530 dólares. 

“Costumo falar que a celulose sobe 
de escada e desce de elevador. O preço 
caiu de uma forma muito rápida. Além 
disso, tivemos uma redução no câm-
bio, que tem jogado contra.”

Apesar das dificuldades, ele afirma 
que a empresa tem histórico de ser re-
siliente em cenários adversos. “Mes-
mo em um ambiente mais difícil, 
devido ao fato de nosso custo-caixa 
ser inferior ao dos competidores in-
ternacionais, a companhia continua 
gerando caixa”, afirma.  

PREÇO DA CELULOSE, TAXA DE 
CÂMBIO E BOM DESEMPENHO 
OPERACIONAL DEIXARAM 
A SUZANO À FRENTE DOS 
CONCORRENTES EM 2022

ASTROS  
ALINHADOS

PAPEL E CELULOSE

KARLA MAMONA

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  8,00 29 Suzano  49.830.946  40.965.431  23.394.887  33.166.365  133.197.968 Salvador BA  

2  7,85 461 Irani  1.686.666  1.605.834  378.210  1.125.085  3.515.338 Porto Alegre RS

3  7,80 164 Eldorado Brasil  7.538.110  6.054.774  3.534.268  8.024.738  14.679.510 São Paulo SP
4  7,65 65 Klabin  20.032.699  16.481.388  4.688.902  11.568.266  47.577.359 São Paulo SP
5  6,43 216 Sylvamo  5.278.680  4.440.000  608.880  3.498.480  5.825.640 Mogi Guaçu SP
6  6,43 504 Grupo Penha  1.393.528  1.340.225  234.344  642.816  993.431 São Paulo SP

7  5,90 876 Cartonifício Valinhos  212.599  254.703  44.218  128.485  174.467 Valinhos SP
8  5,75 605 Ibema  982.730  763.812  65.042  290.634  714.245 Curitiba PR

9  5,63 444 Mili  1.779.861  1.259.149  129.716  852.499  1.240.249 Nova Odessa SP
10  5,58 728 Cia Canoinhas  579.004  455.127  37.802  208.104  381.849 Canoinhas SC

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES
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ROBERTO MONTEIRO, CEO DA PRIO: O CUSTO DE EXTRAÇÃO  
POR BARRIL CAIU PARA 7,40 DÓLARES 

Quando a pandemia parou o mundo, 
em 2020, o preço do barril de petróleo 
despencou para 14 dólares. No mo-
mento de baixa, a petroleira Prio apro-
veitou para ir às compras. Em 2020 e 
2021, adquiriu os campos de Tubarão 
Martelo, Albacora e Wahoo, no litoral 
do Rio de Janeiro, e investiu para am-
pliar a extração e melhorar a eficiên-
cia, duas coisas que sabe fazer bem. 
No começo de 2022, a produção da em-
presa estava em ascensão, em torno de 
30.000 barris por dia, quando veio o 
choque da guerra na Ucrânia, que fez o 

preço do barril subir para mais de 130 
dólares. A Prio estava bem posicionada 
e tirou vantagem.  

“Chegamos à produção recorde de 
100.000 barris por dia em 2023 e te-
mos espaço para crescer para 160.000 
barris por dia sem precisar de novas 
áreas”, diz Roberto Monteiro, CEO da 
Prio. “Estamos numa fase muito in-
tensa de contratar gente, sonda, bar-
co, para aumentar a produção.” Após 
a divulgação dos números do segundo 
trimestre de 2023, bancos como Bra-
desco BBI, Santander, Bank of America 

e Goldman Sachs elevaram o preço-
-alvo e reafirmaram a recomendação 
de compra das ações da Prio.

A empresa, que antes usava o nome 
PetroRio, se especializou em explorar, 
de modo eficiente, campos menores 
e maduros. Uma das táticas é reduzir 
o número de viagens de helicóptero 
e barco, o que, além de cortar gastos, 
reduz a poluição. Com vários outros 
esforços, o custo de extração por bar-
ril caiu para 7,40 dólares. “Desde 2015, 
nunca vendemos uma carga de petró-
leo com prejuízo”, diz Monteiro.  

A PETROLEIRA PRIO ACELEROU 
AS COMPRAS NA PANDEMIA E 
AMPLIOU A PRODUÇÃO MANTENDO 
A EFICIÊNCIA OPERACIONAL

AVANÇO NA  
HORA CERTA 

PETRÓLEO E QUÍMICO

RAFAEL BALAGO 

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  8,83 182 Prio  6.363.475  4.396.003  3.427.072  9.892.017  20.302.520 Rio de Janeiro RJ

2  8,82 1 Petrobras  651.256.000  452.668.000  189.005.000  364.385.000  976.709.000 Rio de Janeiro RJ

3  8,25 169 Unipar Carbocloro  7.270.406  6.289.369  1.334.303  2.355.333  5.994.445 São Paulo SP
4  8,24 70 Petrogal  17.714.314  14.332.897  4.234.117  11.450.105  28.359.856 Rio de Janeiro RJ
5  8,00 354 Deten Química  2.561.578  1.922.695  327.636  774.895  1.396.463 Camaçari BA  
6  7,90 18 Braskem  96.519.000  105.625.000  105.625.000  88.049.000  820.000 São Paulo SP

7  7,85 321 PetroReconcavo  2.975.939  1.040.604  1.153.391  3.810.502  6.585.094 Mossoró RN
8  7,83 109 Repsol Sinopec  10.806.621  8.519.973  3.392.722  12.680.839  24.770.238 Rio de Janeiro RJ

9  7,80 404 Petrocoque  2.021.998  1.274.293  413.951  105.226  933.987 Cubatão SP
10  7,55 200 Innova  5.729.123  5.174.223  1.027.322  3.611.694  4.225.983 Barueri SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES



Siga a Gerdau nas redes sociais:

É com muito orgulho que a Gerdau chega ao Grande Prêmio de São Paulo 
de Fórmula 1, levando um aço infinitamente reciclável e de baixa pegada de 

carbono como solução para modernização do Autódromo de Interlagos.

Em parceria com a etapa brasileira da principal categoria do automobilismo 
mundial, a maior empresa brasileira produtora de aço une tecnologia e 

sustentabilidade, colocando o Brasil na pole position.

T E C N O L O G I A  E  S U S T E N T A B I L I D A D E  
N A  P O L E  P O S I T I O N .
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RADAMÉS CASSEB, CEO DA AEGEA: “ATENDEMOS 
CIDADES DE 3.000 A 6,8 MILHÕES DE PESSOAS”

Com apenas 13 anos de existência, a 
Aegea já é um destaque no setor de sa-
neamento. A companhia saltou de seis 
municípios em 2010 para 489 em 2023, 
atendendo mais de 30 milhões de pes-
soas. Em um contexto de aceleração do 
setor a partir do Novo Marco Legal de 
Saneamento, de 2020, a Aegea teve um 
salto na receita de 120% — de 3,7 bi-
lhões de reais em 2021 para 8,3 bilhões 
de reais em 2022.

 “Operamos em cidades de diferen-
tes portes, com populações que va-
riam de 3.000 a 6,8 milhões de habi-

tantes, e, dessa forma, nos adaptamos 
aos muitos ‘Brasis’”, afirma Radamés 
Casseb, CEO da Aegea.

No país, são mais de 35 milhões de 
pessoas sem acesso à água potável 
e cerca de 100 milhões sem acesso à 
coleta de esgoto. Para mudar esse ce-
nário, a Aegea avança, a exemplo de 
quando venceu o edital de privatiza-
ção da Companhia Riograndense de 
Saneamento (Corsan), em dezembro 
de 2022, em parceria com as gesto-
ras Perfin e Kinea. Antes, em 2021, 
havia iniciado três novas operações 

de esgoto: as PPPs Ambiental Caria-
cica (ES), Ambiental Metrosul (RS) e 
Ambiental MS Pantanal. Também 
conquistou os blocos 1 e 4 do leilão da 
Companhia Estadual de Águas e Es-
gotos do Rio de Janeiro (Cedae).

As novas oportunidades aceleram 
pilares sociais, como a Tarifa Social, 
que alcança mais de 1,7 milhão de 
pessoas, e a geração de empregos nas 
comunidades. “É possível universali-
zar o acesso ao saneamento básico no 
Brasil com investimentos e estraté-
gias certas”, diz Casseb.   

O FATURAMENTO DA AEGEA SALTA 
120% ENQUANTO A COMPANHIA 
BUSCA SUPRIR A FALTA DE 
ACESSO DOS BRASILEIROS À 
ÁGUA POTÁVEL E AO ESGOTO

SANEAMENTO 
PARA TODOS

SANEAMENTO  
E MEIO AMBIENTE

MARINA FILIPPE

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,90 147 Aegea  8.326.974  3.775.407  557.272  12.381.838  36.053.633 São Paulo SP

2  7,90 399 Iguá Saneamento  2.089.812  1.058.152 -587.169  3.151.610  11.772.347 São Paulo SP

3  7,13 273 Ambipar  3.789.791  1.916.332  108.745  1.299.550  9.882.911 São Paulo SP
4  6,85 235 BRK Ambiental  4.479.000  3.454.132 -130.000  3.429.058  15.757.154 São Paulo SP
5  6,75 566 Grupo Bauminas  1.123.678  813.831  218.894  573.716  990.841 Rio de Janeiro RJ
6  6,68 57 Sabesp  22.055.720  19.491.061  3.121.267  27.333.533  57.207.765 São Paulo SP

7  6,68 202 Sanepar  5.673.647  5.204.412  1.151.538  8.786.887  16.657.196 Curitiba PR
8  6,15 501 Casan  1.409.964  1.217.771  91.990  1.860.911  4.343.394 Florianópolis SC

9  6,15 716 Orizon VR  626.224  435.516 -143.464  581.467  2.073.296 São Paulo SP
10  6,13 313 Saneago  3.049.341  2.553.340  401.636  3.677.183  7.176.346 Goiânia GO

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES
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PEDRO DE GODOY BUENO, CEO DA DASA: 
PLATAFORMA COM 6,4 MILHÕES DE USUÁRIOS

O ano de 2022 foi de comprovação de 
teses de negócios no gigante de saúde 
Dasa. Conhecida pelas marcas de exa-
mes laboratoriais (como Delboni Aurie-
mo, Lavoisier e Salomão Zoppi), a empre-
sa liderada por Pedro de Godoy Bueno 
apostou na aquisição de hospitais.

De 2019 para cá, a Dasa passou por 
uma fusão com o Grupo Ímpar, dono 
do 9 de Julho, um dos hospitais refe-
rência na capital paulista, e saiu às 
compras. Na lista estão redes como 
Hospital da Bahia, Leforte, em São 
Paulo, e Marimed, no Paraná.

Metade das receitas do Grupo Dasa 
já vem dos serviços de medicina hos-
pitalar e oncológica. “Nós atendemos 
milhões de pessoas no diagnóstico 
e, muitas vezes, descobrimos em um 
exame de radiologia que o paciente 
tem uma doença grave. Com isso, po-
demos falar com o médico que pres-
creveu os exames, passar a situação e 
direcionar o atendimento para um de 
nossos hospitais”, diz Bueno.

Tudo desemboca no Nav, uma pla-
taforma lançada em 2021 para agen-
damento e checagem de resultados de 

exames. “O Nav quer conectar toda a 
rede, e ainda estamos só no início da 
jornada”, diz. Em 2022, passaram pela 
plataforma 6,4 milhões de usuários e 
37.000 médicos.

A combinação entre expansão or-
gânica das receitas e o crescimento 
resultante das aquisições fez o Grupo 
Dasa fechar 2022 com 13,1 bilhões de 
reais em receita líquida, alta anual de 
26%. Ao que tudo indica, a comprova-
ção das teses segue em 2023. Nos pri-
meiros seis meses deste ano, a receita 
cresceu mais 12%. 

O FATURAMENTO DO GRUPO DASA 
CRESCEU 26% EM 2022. A RECEITA 
DA EXPANSÃO: INTEGRAÇÃO TOTAL 
DOS SERVIÇOS

ATENDIMENTO 
UNIFICADO

SAÚDE E SERVIÇOS DE SAÚDE

MARCOS BONFIM

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES

AS MELHORES DO SETOR
PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  6,35 92 Dasa  13.100.000  10.418.674 -388.800  7.079.000  26.844.000 São Paulo SP
2  6,30 253 Oncoclínicas  4.088.252  2.702.066  113.800  2.632.456  8.219.779 São Paulo SP
3  6,25 237 Fleury  4.463.040  3.872.651  308.731  2.701.085  7.791.770 São Paulo SP
4  6,25 396 Hermes Pardini  2.098.683  1.985.798  173.012  984.025  2.553.981 Belo Horizonte MG
5  6,20 503 Sabin Medicina Diagnóstica  1.394.117  1.355.885  53.851  235.839  1.259.436 Brasília DF
6  5,85 56 Rede D‘Or  22.987.443  20.381.883  1.194.966  23.076.970  92.490.681 São Paulo SP

7  5,85 225 Sociedade Beneficente Israelita 
Brasileira Hospital Albert Einstein  4.911.496  4.573.035  315.243  4.462.941  7.415.636 São Paulo SP

8  5,48 244 Pacheco  4.256.335  3.762.985  131.081  857.747  2.824.351 Rio de Janeiro RJ
9  5,43 448 Hospital Mater Dei  1.763.132  1.024.313  122.687  1.617.491  4.933.164 Belo Horizonte MG
10  5,23 45 RaiaDrogasil  29.067.380  24.127.005  1.029.198  5.402.941  17.185.306 São Paulo SP
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GUSTAVO WERNECK: CRESCIMENTO COM OLHAR NO ESG

“Os resultados vieram de uma profun-
da transformação.” Gustavo Werneck, 
CEO da Gerdau, explica assim os bons 
números da centenária siderúrgica 
brasileira. A produtora de aço vem ba-
tendo recorde de faturamento atrás 
de recorde e fechou 2022 com a maior 
receita líquida de sua história, de 82,4 
bilhões de reais, uma alta anual de 5%.

Nos últimos anos, a empresa passou 
por uma revisão completa de ativos, 
saindo de geografias que entendeu não 
serem relevantes, como Índia e Chile, 
e focando os mercados onde a marca 

tinha forte presença, principalmente o 
Brasil e os Estados Unidos.

Além disso, apostou em agregar 
valor e serviços ao aço. Um exemplo 
é o investimento na Brasil ao Cubo, 
startup catarinense que faz constru-
ção modular com blocos de concreto 
e aço pré-moldado. Em 2022, a side-
rúrgica investiu 4,3 bilhões de reais, 
sendo 2,6 bilhões de reais em manu-
tenção e outro 1,7 bilhão de reais em 
projetos de modernização. Do total 
investido no ano, 640 milhões de 
reais foram para reduzir as emissões 

de gases de efeito estufa e para outras 
frentes de sustentabilidade.

A meta é seguir investindo cerca de 5 
bilhões de reais ao ano, sempre olhan-
do para a inovação, mas também para o 
social. De acordo com Werneck, a side-
rúrgica quer ser protagonista na solução 
dos problemas mais urgentes do Brasil. 
No último ano, lançou o Reforma que 
Transforma, programa que realiza obras 
de reparo em moradias de comunidades 
brasileiras. O serviço inclui projeto, ma-
terial e profissionais. Para a Gerdau, o 
aço é um caminho de mudança. 

COM INVESTIMENTOS EM 
STARTUPS E NO EXTERIOR, A 
GERDAU VIVE O MELHOR MOMENTO 
NUMA HISTÓRIA DE 122 ANOS

TRANSFORMAÇÃO 
PELO AÇO

SIDERURGIA, MINERAÇÃO  
E METALURGIA

DANIEL GIUSSANI

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  6,85 19 Gerdau  82.412.210  78.345.081  11.479.552  46.298.193  42.541.230 São Paulo SP
2  6,82 22 ArcelorMittal  71.700.000  69.002.322  9.100.000  21.800.000  65.100.000 Belo Horizonte MG
3  6,79 5 Vale  226.508.000  293.524.000  96.337.000  194.894.000  453.387.000 Rio de Janeiro RJ
4  6,76 106 CBMM  10.953.751  11.431.710  4.521.423  2.152.349  16.398.833 São Paulo SP
5  6,75 434 Minasligas  1.814.725  962.392  915.928  797.207  1.187.607 Pirapora MG
6  6,50 217 Belgo Arames  5.256.907  5.442.591  723.550  2.066.691  2.755.998 Contagem MG
7  6,43 344 Rima Industrial  2.708.071  1.584.075  549.495  1.387.152  2.606.017 Bocaiúva MG
8  6,43 473 Fosnor  1.571.764  816.694  335.550  1.246.309  1.743.469 São Paulo SP
9  6,35 117 Tupy  10.178.416  7.082.535  502.221  3.034.360  10.243.258 Joinville SC
10  6,28 345 South32 Minerals  2.706.295  2.088.878  585.924  3.458.489  5.475.733 Rio de Janeiro RJ

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES



Para a Coamo,
a cooperação é a semente 
das grandes conquistas. 

Nos 50 anos de Melhores e Maiores da EXAME, temos mais um motivo para comemorar. 
Somos a campeã histórica dessa renomada premiação. É o reconhecimento do trabalho, 
da dedicação e da força dos nossos mais de 31 mil cooperados, 9 mil colaboradores e 140 
mil beneficiados. Transformamos amor pela terra e cuidado com o meio ambiente em 
produtos de origem e alta qualidade para milhões de brasileiros. 

AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA

coamo.com.br

1º lugar na categoria Cooperativas 
e campeã histórica da EXAME.
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ALBERTO GRISELLI, CEO DA TIM BRASIL:  
MARGEM EBITDA CHEGOU A PATAMARES RECORDES 

Em um mercado competitivo como o 
de telecomunicações, liderado por três 
gigantes, a TIM se sobressai quando o 
assunto é tecnologia e internet móvel. 
Líder no 5G, com cobertura em mais de 
100 cidades e mais de 6.400 antenas 
instaladas, é a única companhia pre-
sente nos 5.570 municípios brasileiros.

Em 2022, a TIM reportou faturamen-
to de 21,5 bilhões de reais, 19% mais do 
que em 2021. A qualidade do resultado 
também é destaque: a margem Ebitda 
no segundo trimestre de 2023 chegou 
ao patamar recorde de 49,75%.

O que explica o crescimento da TIM 
é a abertura para parcerias em novos e 
promissores segmentos. “Já temos um 
posicionamento consolidado em agro-
negócio, tecnologia, logística e carros 
conectados, mas temos apetite para ir 
além. A saúde, a indústria 2.0 e a mine-
ração estão no nosso radar agora”, diz Al-
berto Mario Griselli, CEO da TIM Brasil.

Só em 2022, a empresa fechou con-
tratos B2C com a Amazon, a Apple e o 
Grupo Cartão de Todos. No mercado 
B2B, as maiores parcerias estão rela-
cionadas ao agronegócio e à logística.

“Em agro fomos escolhidos por qua-
se todos os principais players do setor, 
entre eles a São Martinho, com a qual 
temos um ramo de inovação de 5G”, 
complementa o CEO.

Em logística, Griselli ressalta a par-
ceria com a EcoRodovias, que cobre 
850 quilômetros com o sinal de 4G. 
CCR e Engie também são parceiras em 
soluções de conexão. “São empresas 
líderes e sofisticadas que escolhem a 
TIM Brasil para digitalizar parte ou 
algum elemento das próprias opera-
ções”, completa. 

LÍDER NO 5G, A TIM TEM  
6.400 ANTENAS NO BRASIL  
E INVESTE PARA CRESCER  
NA INDÚSTRIA 2.0

NA ONDA  
DO 5G 

TECNOLOGIA  
E TELECOMUNICAÇÕES

LUIZA VILELA

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  6,85 61 TIM  21.530.801  18.058.027  1.670.755  25.397.365  56.408.367 Rio de Janeiro RJ
2  6,68 31 Vivo  48.041.162  44.032.613  4.057.902  68.455.847  119.121.483 São Paulo SP
3  6,59 490 Bemobi Tech  1.475.824  488.837  85.566  1.058.526  1.349.318 Rio de Janeiro RJ
4  6,58 679 Senior  718.188  582.475  134.670  336.470  557.415 Blumenau SC
5  6,57 847 Matera Systems Informática  284.143  215.462  42.608  225.068  358.683 Campinas SP
6  6,45 222 Positivo Tecnologia  4.993.235  3.365.487  306.357  1.406.320  4.199.825 Curitiba PR
7  6,45 246 Intelbras  4.232.623  3.087.172  479.248  2.248.282  4.987.382 São José SC
8  6,15 337 Algar  2.798.904  2.588.407  51.443  1.640.399  7.297.088 Uberlândia MG
9  6,15 400 Prodesp  2.046.572  1.348.600  218.008  826.631  2.302.150 Taboão da Serra SP
10  6,05 272 Totvs  3.792.932  2.977.312  523.301  4.584.849  10.616.193 São Paulo SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES
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Com um time de Colaboradores e Parceiros 

comprometidos, oferecemos tranquilidade 

e proteção a milhares de brasileiros que 

escolheram a Tokio Marine para cuidar 

de tudo o que mais importa.

Nosso propósito vai além do lucro e dos 

excelentes resultados. Sabemos da nossa 

responsabilidade em contribuir para o 

desenvolvimento sustentável da sociedade. 

Temos o olhar para fora, para o outro, para 

o mundo.

Esse é o nosso jeito de ser e de cuidar.

tokiomarine.com.br

Tokio Marine Seguradora

/TokioMarineSeguradora

tokiomarineseguradora

ESTAR ENTRE AS
MELHORES

E MAIORES PEDE

AQUI, A GENTE RESOLVE.
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BRUNO LASANSKY, CEO DA LOCALIZA:  
FOCO NOS ALTOS ÍNDICES DE ATENDIMENTO 

Empresa do ano no setor de transportes, 
a Localiza completou 50 anos de histó-
ria junto com MELHORES E MAIORES. 
E chegou à marca após um período de 
grande agitação desde a fusão com a Lo-
camerica/Unidas, então segunda maior 
locadora de carros do Brasil, anunciada 
em 2020 e concluída em 2022.

C o m  a  n o v a  c o m p o s i ç ã o ,  a 
Localiza&Co faturou 21,6 bilhões de 
reais, 25% mais do que no ano anterior. 
A empresa que começou com seis Fus-
cas em Belo Horizonte, em 1973, já tem 

600.000 automóveis, e ambição de con-
tinuar crescendo.

“Tivemos uma integração muito 
bem-sucedida primeiro, e principal-
mente porque cuidamos muito bem dos 
clientes e conseguimos manter os mais 
altos índices de excelência no atendi-
mento”, afirma o CEO Bruno Lasansky.

A Localiza ainda vê uma avenida de 
expansão para a sua principal ativida-
de — e investe em novos serviços e em 
inovação num mercado cada vez mais 
verde. O Localiza Meoo, serviço de car-

ro por assinatura, tem mais de 40.000 
clientes. O Localiza Zarp, para motoris-
tas de aplicativos com parceria da Uber, 
já tem dezenas de milhares de usuários.

A empresa também começou sua ex-
pansão internacional e acaba de inau-
gurar sua operação no México — um 
país com 125 milhões de habitantes e 
PIB equivalente a 60% ao do Brasil —, 
que ainda não tem uma grande loca-
dora consolidada. Para o gigante dos 
automóveis, o caminho para o futuro 
é promissor.  

A LOCALIZA FOI DESTAQUE NUM 
ANO DE TRANSFORMAÇÃO, APÓS 
A FUSÃO COM LOCAMÉRICA/UNIDAS

FUSÃO E  
AMBIÇÃO

TRANSPORTE, LOGÍSTICA  
E SERVIÇOS LOGÍSTICOS

NATALIA VIRI

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1  7,55 104 Localiza  11.227.247  8.769.380  1.841.207  20.570.605  44.526.631 Belo Horizonte MG

2  7,50 224 Vamos Locação de Caminhões  4.913.454  2.823.495  668.629  3.638.888  16.675.416 São Paulo SP

3  7,45 53 Simpar  24.381.791  13.866.219  940.707  5.581.753  61.659.514 São Paulo SP
4  7,40 595 Portonave  1.024.844  851.117  404.119  648.396  3.388.445 Navegantes SC
5  7,25 506 Abimex  1.382.213  1.132.173  135.748  466.328  1.242.752 Jaraguá do Sul SC
6  7,08 193 JSL  6.022.405  4.295.978  194.182  1.412.613  8.242.132 São Paulo SP

7  7,08 741 Porto Itapoá  546.338  490.255  161.717  519.790  1.431.823 Itapoá SC
8  7,05 416 Santos Brasil  1.931.841  1.534.229  429.450  2.092.883  4.348.678 São Paulo SP

9  6,85 84 Azul Linhas Aéreas  14.594.945  8.811.044 -722.367 -19.007.500  18.721.293 Barueri SP
10  6,80 697 Multilog Brasil  653.135  409.296  129.772  220.799  831.091 Barueri SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES
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DAVID HERTZ: IMPACTO NA VIDA DE MAIS DE 3,6 MILHÕES DE PESSOAS

Em 2005, na Favela do Jaguaré, em 
São Paulo, o chef David Hertz en-
controu o propósito do seu traba-
lho na gastronomia. “Comecei a me 
questionar qual era o meu propósito 
e encontrei nas favelas um lugar de 
criatividade, inovação e potência. 
Quando descobri o conceito de negó-
cios de impacto, acreditei no modelo 
para desenvolver pessoas”, afirma. 
Nesses 18 anos, o empreendedor so-
cial já impactou mais de 3,6 milhões 
de pessoas, entre as que foram capa-
citadas e as que receberam refeições 
doadas por meio da ONG Gastromo-
tiva, fundada por ele.

A ONG alcançou alguns marcos, 
como a profissionalização de empre-
endedores e a transferência de sua 
metodologia de ensino para outras 
localidades, como El Salvador, Mé-
xico e a fundação do restaurante-
-escola Refettorio Gastromotiva, no 
Rio de Janeiro, onde os alunos dos 
cursos e renomados chefs convida-
dos cozinham refeições que são ser-

vidas a pessoas em situação de vul-
nerabilidade social. Outro marco é o 
início do engajamento das empresas 
brasileiras a partir da pandemia de 
covid-19. “Até então, apenas compa-
nhias internacionais tinham apoia-
do a Gastromotiva, mas a aceleração 
das práticas ESG reforça a ideia de 
auxiliar as comunidades no entorno 
das operações”, diz Hertz. 

Atualmente, a organização está 
presente em 33 municípios de nove 
estados. “Hoje montamos cozinhas 
solidárias em áreas muito vulnerá-
veis do Brasil, e não apenas nos gran-
des centros.” A ONG também traba-
lha com complementação da cesta 
básica. Para Hertz, a Gastromotiva 
seguirá evoluindo se as companhias 
tiverem interesse no combate à fome 
e na profissionalização de pessoas de 
grupos socialmente minorizados. 

“Estamos sempre em busca de 
recursos e de formas de alavancar 
o projeto. Diminuímos para dois 
terços o alcance das cozinhas soli-

dárias, mas na capacitação há uma 
procura maior. A gastronomia tem 
impacto direto na mitigação das de-
sigualdades e agrega valor para to-
dos os envolvidos.” 

O trabalho da Gastromotiva tem 
como base os princípios da Agenda 
2030, da Organização das Nações 
Unidas (ONU), e os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentável 2, 5 e 8, 
de fome zero e agricultura susten-
tável, igualdade de gênero, e traba-
lho decente e crescimento econô-
mico. Com isso, Hertz participa de 
eventos como o Fórum Econômico 
Mundial, em Davos. 

Como próximos passos, a Gas-
tromotiva testa projetos pilotos na 
Amazônia e para o fomento da flo-
resta em pé. “Estamos, com parcei-
ros de tecnologia e outros setores, 
trabalhando no combate à fome e na 
produção de alimentos que valori-
zem a biodiversidade. Um exemplo é 
um restaurante com um coletivo de 
mulheres de 13 etnias”, diz Hertz.  

A GASTROMOTIVA, FUNDADA PELO 
CHEF DAVID HERTZ, ATUA COM 
DISTRIBUIÇÃO DE REFEIÇÕES E 
CAPACITAÇÃO DE PROFISSIONAIS

MENOS FOME  
NO MUNDO

EMPREENDEDOR 
SOCIAL

MARINA FILIPPE

MELHORES
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Inteligência artificial:
Ibmec cria especializações
e inclui a disciplina
em cursos de graduação
Com vagas de emprego em aberto no mercado, instituição
de ensino prepara seus alunos para aproveitar a tendência
em áreas dentro e fora da tecnologia.

A inteligência artificial (IA) já está 
no dia a dia de muitos profissionais, 
além de revolucionar o setor educa-
cional. De acordo com The Future of 
Jobs, elaborado pelo Fórum Econô-
mico Mundial, especialistas em inteli-
gência artificial e cientistas de dados 
estão entre as ocupações com maior 
potencial de crescimento até 2027.  

Com o rápido avanço das ferramentas 
de IA, a adoção de novas tecnologias 
apareceu no topo das listas de ten-
dências com potencial de transfor-
mar os empregos nos próximos anos. 
Acompanhando essa via, cursos de 
graduação e pós-graduação estão in-
serindo o tema em suas grades curri-
culares. Por outro lado, os profissionais 
querem aproveitar esse boom e vão 
em busca de especializações em IA 
ou cursos que tenham algum tipo de 
abordagem.

No Ibmec, disciplinas de IA foram in-
seridas nos cursos de graduação de 
Administração, Economia e Relações 
Internacionais em 2023 como parte 
da reestruturação do currículo em 
todas as unidades - São Paulo, Rio de 
Janeiro, Belo Horizonte e Brasília.

 
Atualmente, nossa trilha de 

disciplinas de análise de dados e 
IA é tão robusta quanto a trilha 
de finanças,    
afirma  Reginaldo Nogueira, diretor sênior 
do Ibmec.

A faculdade também oferta gradua-
ções que tenham foco na área de tec- 

“ “

nologia, como Engenharia de Com-
putação, Engenharia de Software, 
Full Stack Development, Ciência de 
Dados e Inteligência Artificial. No-
gueira destaca que nesses cursos 
há disciplinas como business in-
telligence, ciência de dados, enge-
nharia de dados, programação para 
análise de dados, big data, extração 
e preparação de dados, aprendizado 
em máquina, entre outras.

Além disso, desde o ano 
passado, os alunos do último 
semestre dos cursos do Ibmec, 
com o lançamento do ChatGPT, 
tiveram algumas disciplinas 
eletivas que ganharam bas-
tante impulso com métodos e 
aplicações de IA, tais como em 
mineração de dados ou em BI - 
business intelligence,       
explica Nogueira.

Seguindo a tendência, os cursos de 
pós-graduação também tiveram um 
grande incremento voltado ao tema. 
Uma das explicações de especia-
listas em carreiras é a demanda do 
mercado de trabalho, que procura 
por profissionais de diferentes seg-
mentos capazes de utilizar conhe-
cimento de IA e análise de dados, 
para tomar decisões mais precisas 
ou solucionar problemas com mais 
facilidade. Entretanto, ao procurar 
por profissionais com essa espe-
cialização, muitas empresas têm 
enfrentado dificuldades. Dessa for-
ma, instituições de ensino superior 
estão lançando cursos de MBA para 
solucionar essa lacuna.

“

“
Recentemente, o Ibmec lançou o 
MBA em Liderança, Inovação e Tec-
nologIA, que terá a sua primeira tur-
ma no segundo semestre deste ano. 
Além de abordar o uso de IA em al-
gumas disciplinas, é destinado para 
líderes que querem engajar suas 
equipes criando um ambiente de 
inovação. Para isso, o foco das disci-
plinas é o uso de tecnologias emer-
gentes e dados. A faculdade também 
oferece outro curso desde 2020: o 
MBA em Inteligência Artificial. Ele 
foi pensado para atender às neces-
sidades de diferentes segmentos do 
mercado.

Temos dois perfis de aluno 
nesse curso: os profissionais 
que não são de tecnologia, mas 
querem se aprofundar em IA; e 
alunos que são da área e querem 
uma especialização com bastan-
te foco em IA,        
completa Nogueira.

Para saber mais sobre os cursos de 
graduação e pós-graduação do Ibmec, 
acesse o site www.ibmec.br. 

“

“

Saiba mais:
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AS PRÓXIMAS PÁGINAS TRAZEM  
A LISTA DAS MAIORES EMPRESAS 
DE CAPITAL ABERTO OU COM DADOS 
PÚBLICOS DO PAÍS POR VALOR DE 
VENDAS LÍQUIDAS EM 2022

EM CONJUNTO, AS COMPANHIAS 
AVALIADAS FATURARAM  
7,85 TRILHÕES DE REAIS EM 2022
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PETROBRAS: MELHOR ANO DA HISTÓRIA

O número geral foi bastante positivo. 
Juntas, as 1.000 empresas no ranking 
de MELHORES E MAIORES apresenta-
ram 7,85 trilhões de reais em receita 
líquida, 23,8% mais do que o resulta-
do somado registrado em 2021, 6,34 
trilhões de reais. Pode-se dizer que foi 
uma continuidade de 2021, momento 
em que a economia voltou a crescer, 
após a queda esperada no primeiro 
ano da pandemia.

As empresas brasileiras consegui-
ram aproveitar as oportunidades, 
mesmo em um contexto econômico 
distante do ideal, marcado no cenário 
internacional pela guerra na Ucrânia, 
que elevou os preços de commodities, 
pressionou a inflação e mexeu no po-
der de compra da população. Apesar 
dos desafios, o PIB no ano passado re-
gistrou crescimento de 2,9%.

Sem surpresas, a Petrobras se con-
solidou como a maior empresa brasi-
leira, com receita líquida de mais de 
651 bilhões de reais, ante os quase 453 
bilhões de 2021. O lucro líquido de 190 
bilhões de reais é um recorde na his-
tória da companhia. O resultado re-
presenta um crescimento de 77% em 
relação a 2021.

De acordo com a Petrobras, o de-
sempenho se deve principalmente a 
fatores como a alta do preço do pe-
tróleo, maiores margens na venda 
de combustíveis, melhor resultado 
financeiro e ganhos com acordos de 
coparticipação em campos do pré-sal, 
que lhe renderam ressarcimentos por 
investimentos já feitos.

Acompanhe a seguir o desempenho 
das maiores companhias listadas em 
nosso ranking.  

AS MAIORES EMPRESAS 
APRESENTARAM RECEITA  
DE 7,85 TRILHÕES DE REAIS

UM ANO 
PARA 
CELEBRAR

IVAN PADILLA
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(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

POSIÇÃO
POR

RECEITA EMPRESA SETOR PRIMÁRIO RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 Petrobras Petróleo e Químico 651.256.000 452.668.000 189.005.000 364.385.000 976.709.000 Rio de Janeiro RJ

2 JBS Alimentos e Bebidas 374.851.600 350.695.561 16.201.254 49.808.931 208.110.628 São Paulo SP

3 Grupo Raízen Energia 245.831.800 191.269.900 2.503.200 22.904.200 111.551.500 Rio de Janeiro RJ

4 Banco do Brasil Bancos 241.270.905 133.055.578 31.011.487 163.588.214 2.028.958.136 Brasília DF

5 Vale Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 226.508.000 293.524.000 96.337.000 194.894.000 453.387.000 Rio de Janeiro RJ

6 Raízen Combustíveis Energia 191.269.874 89.415.311 3.249.018 22.258.908 100.344.344 Rio de Janeiro RJ

7 Vibra Energia Energia 181.446.000 130.121.000 1.537.000 12.613.000 41.110.000 Rio de Janeiro RJ

8 Cosan Energia 162.253.367 113.128.000 1.176.032 49.955.973 178.030.347 São Paulo SP

9 Bradesco Bancos 161.576.000 119.550.564 20.732.172 154.263.223 1.503.520.714 Osasco SP

10 Caixa Bancos 155.384.554 97.211.779 9.774.203 122.607.674 1.589.308.100 Brasília DF

11 Itaú Unibanco Bancos 154.613.569 95.726.445 27.405.408 129.498.547 1.795.934.293 São Paulo SP

12 Ultrapar Energia 146.902.241 109.732.842 1.840.069 12.174.967 36.441.003 São Paulo SP

13 Itaú Unibanco Holding Bancos 144.857.000 126.374.000 30.737.000 177.343.000 2.323.440.000 São Paulo SP

14 Marfrig Alimentos e Bebidas 130.631.692 85.388.468 4.171.260 26.449.609 136.104.323 São Paulo SP

15 Cargill Agronegócio 123.267.387 101.092.387 1.140.150 10.358.425 36.800.337 São Paulo SP

16 Atacadão Atacado e Varejo 102.890.000 77.751.000 1.998.000 21.772.000 92.295.000 São Paulo SP

17 Santander Bancos 99.768.622 99.112.242 12.570.191 83.415.233 1.048.517.957 São Paulo SP

18 Braskem Petróleo e Químico 96.519.000 105.625.000 105.625.000 88.049.000 820.000 São Paulo SP

19 Gerdau Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 82.412.210 78.345.081 11.479.552 46.298.193 42.541.230 São Paulo SP

20 Ambev Alimentos e Bebidas 79.708.800 72.854.300 14.891.300 83.327.800 137.958.000 São Paulo SP

21 Bunge Agronegócio 78.750.491 68.360.403 966.948 9.580.813 25.765.517 São Paulo SP

22 ArcelorMittal Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 71.700.000 69.002.322 9.100.000 21.800.000 65.100.000 Belo Horizonte MG

23 BTG Pactual Bancos 71.405.669 28.392.509 7.841.837 46.613.311 450.612.088 Rio de Janeiro RJ

24 Assaí Atacadista Atacado e Varejo 54.520.000 41.898.000 1.220.000 3.896.000 40.618.000 São Paulo SP

25 BRF Alimentos e Bebidas 53.805.028 48.343.305 -3.141.626 11.822.869 57.854.447 São Paulo SP

26 Brasilprev Seguradoras 52.816.022 45.668.826 45.668.826 6.048.025 1.489.147 São Paulo SP

27 Emater-MG Agronegócio 52.497.317 8.458.411 22.725.346 87.309.892 225.646.769 Belo Horizonte MG

28 Raízen Energia 50.371.140 32.090.805 1.158.036 13.595.854 58.575.598 São Paulo SP

29 Suzano Papel e Celulose 49.830.946 40.965.431 23.394.887 33.166.365 133.197.968 Salvador BA  

30 Enel Brasil Energia 49.520.551 51.123.742 -1.067.549 44.142.836 106.180.765 São Paulo SP

31 Vivo Tecnologia e 
Telecomunicações 48.041.162 44.032.613 4.057.902 68.455.847 119.121.483 São Paulo SP

32 Amaggi Agronegócio 47.369.575 38.725.404 1.790.697 12.160.021 38.089.366 Cuiabá MT

33 CSN Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 44.362.120 47.912.039 2.167.698 21.816.044 85.354.359 Volta Redonda RJ

34 CPFL Energia 39.354.237 39.210.148 5.218.813 17.539.944 71.146.081 Campinas SP

35 State Grid Energia 39.354.000 39.214.342 3.992.046 37.279.366 87.048.390 Campinas SP

36 BNDESPar Participações e Mídia 38.611.398 16.264.883 25.306.003 58.516.000 71.935.296 Rio de Janeiro RJ

37 Magazine Luiza Atacado e Varejo 37.299.000 35.278.150 -499.000 10.648.000 37.765.800 São Paulo SP

38 Cemig Energia 34.462.808 33.646.118 4.094.367 21.783.266 53.670.837 Belo Horizonte MG

39 Eletrobras Energia 34.074.233 34.626.834 3.638.382 111.028.636 270.217.462 Rio de Janeiro RJ

40 Usiminas Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 32.470.510 33.736.964 2.092.889 25.887.750 40.000.451 Belo Horizonte MG

41 Minerva Alimentos e Bebidas 30.977.769 26.965.360 655.064 1.062.495 21.400.128 Barretos SP

42 Via Atacado e Varejo 30.898.000 30.899.000 -342.000 5.284.000 35.574.000 São Paulo SP

43 WEG Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 29.904.722 23.563.338 4.208.084 15.248.355 28.134.660 Jaraguá do Sul SC

44 Yara Brasil Agronegócio 29.780.716 23.857.996 124.542 4.244.401 14.257.093 Porto Alegre RS

45 RaiaDrogasil Saúde e Serviços de 
Saúde 29.067.380 24.127.005 1.029.198 5.402.941 17.185.306 São Paulo SP

46 Bradesco Saúde Operadoras de Planos 
de Saúde 28.136.907 29.939.150 24.160.491 26.044.220 869.774 Rio de Janeiro RJ
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47 Porto Seguradoras 27.963.989 21.601.634 1.152.290 10.641.057 50.490.921 São Paulo SP

48 Equatorial Energia Energia 27.132.507 24.240.886 1.922.003 18.566.980 90.617.397 Brasília DF

49 Coamo Cooperativas 26.711.790 23.715.985 2.258.450 9.035.699 19.106.560 Campo Mourão PR

50 Energisa Energia 26.503.100 26.475.500 2.428.000 12.483.753 62.354.303 Cataguases MG

51 Votorantim Cimentos Imobiliário e 
Construção Civil 25.800.000 22.300.000 1.100.000 17.405.575 42.533.209 São Paulo SP

52 Basf Petróleo e Químico 24.457.959 20.914.334 1.417.782 7.191.057 20.691.580 São Paulo SP

53 Simpar Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 24.381.791 13.866.219 940.707 5.581.753 61.659.514 São Paulo SP

54 Hapvida Operadoras de Planos 
de Saúde 23.748.803 9.883.385 -775.890 4.538.944 73.213.731 Fortaleza CE

55 Embraer Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 23.448.771 22.669.705 -1.047.213 14.736.781 52.918.325 Botucatu SP

56 Rede D’Or Saúde e Serviços de 
Saúde 22.987.443 20.381.883 1.194.966 23.076.970 92.490.681 São Paulo SP

57 Sabesp Saneamento e Meio 
Ambiente 22.055.720 19.491.061 3.121.267 27.333.533 57.207.765 São Paulo SP

58 Copel Energia 21.927.721 23.984.287 1.149.321 21.131.225 49.703.700 Curitiba PR

59 TAM Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 21.896.916 10.753.510 -186.317 -6.281.501 15.625.279 São Paulo SP

60 Grupo Mateus Atacado e Varejo 21.768.477 15.876.857 1.064.795 7.541.985 13.263.938 São Luís MA

61 TIM Tecnologia e 
Telecomunicações 21.530.801 18.058.027 1.670.755 25.397.365 56.408.367 Rio de Janeiro RJ

62 SulAmérica Seguros Seguradoras 21.017.229 19.033.043 485.914 8.196.305 14.918.825 Rio de Janeiro RJ

63 Natura Farmacêutico e 
Beleza 20.207.176 20.735.341 123.717 5.992.009 24.648.800 São Paulo SP

64 Compass Energia 20.133.787 12.330.209 1.977.298 8.606.784 25.122.186 São Paulo SP

65 Klabin Papel e Celulose 20.032.699 16.481.388 4.688.902 11.568.266 47.577.359 São Paulo SP

66 Bradesco Seguros Seguradoras 19.370.882 15.820.885 15.820.885 328.723.728 4.332.092 Barueri SP

67 CCR Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 19.181.691 12.244.247 4.212.180 51.822.750 50.547.300 São Paulo SP

68 Amil Operadoras de Planos 
de Saúde 18.380.021 19.605.536 -1.640.707 16.293.571 25.803.997 São Paulo SP

69 Sicoob Serviços Financeiros 18.227.956 13.956.696 7.874.134 37.989.759 237.650.342 Brasília DF

70 Petrogal Petróleo e Químico 17.714.314 14.332.897 4.234.117 11.450.105 28.359.856 Rio de Janeiro RJ

71 EDP Brasil Energia 17.287.655 18.874.154 1.212.727 11.895.759 37.001.192 São Paulo SP

72 CBD Atacado e Varejo 17.250.000 16.228.000 -171.797 4.163.798 22.835.869 São Paulo SP

73 Iochpe-Maxion Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 16.947.869 13.688.367 404.172 4.292.807 15.195.455 Cruzeiro SP

74 CRBS Atacado e Varejo 16.282.588 13.319.814 483.038 3.145.381 7.345.943 Jaguariúna SP

75 Organizações Globo Participações e Mídia 15.938.396 14.931.725 1.210.047 14.851.102 28.319.608 Rio de Janeiro RJ

76 Comigo Cooperativas 15.695.869 10.306.811 1.127.237 4.156.999 6.716.264 Paraúna GO

77 Banco Votorantim Bancos 15.442.747 12.192.042 149.235 14.789.747 123.819.635 São Paulo SP

78 Anglo American Brasil Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 15.415.903 21.341.375 5.635.160 35.213.095 49.193.939 Belo Horizonte MG

79 Banco Itaucard Bancos 15.389.749 10.445.755 1.017 6.586.797 12.760.489 São Paulo SP

80 Novelis Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 15.212.896 12.989.156 — — — São Paulo SP

81 Gol Linhas Aéreas Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 15.198.724 7.433.384 -1.561.473 -21.358.815 16.970.285 São Paulo SP

82 Rede Energia Energia 15.119.769 15.344.648 2.036.123 5.512.016 25.256.054 Cataguases MG

83 Banrisul Bancos 14.963.554 9.998.267 842.242 9.520.306 113.659.790 Porto Alegre RS

84 Azul Linhas Aéreas Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 14.594.945 8.811.044 -722.367 -19.007.500 18.721.293 Barueri SP

85 Renault Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 14.300.865 11.450.413 423.251 3.884.135 9.210.388 São Paulo SP

86 Banco PAN Bancos 14.230.702 10.488.930 706.108 7.707.914 56.134.189 São Paulo SP

87 Coelba Energia 13.978.000 14.265.000 1.567 5.911.000 25.633.000 Salvador BA  

88 Porto Seguro Seguros Seguradoras 13.783.926 10.608.060 674.800 5.588.607 17.890.105 São Paulo SP

89 Lojas Renner Moda e Vestuário 13.271.137 10.571.556 1.291.700 10.087.515 21.148.892 Porto Alegre RS

90 CSN Mineração Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 13.258.159 19.039.870 2.950.298 11.393.427 24.853.853 Congonhas MG
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91 Light Energia 13.253.286 14.897.920 -5.672.203 2.844.757 24.106.103 Rio de Janeiro RJ

92 Dasa Saúde e Serviços de 
Saúde 13.100.000 10.418.674 -388.800 7.079.000 26.844.000 São Paulo SP

93 Drogarias São Paulo Pacheco Saúde e Serviços de 
Saúde 12.869.604 11.174.259 361.724 2.164.084 2.237.595 São Paulo SP

94 Furnas Energia 12.438.188 11.493.936 1.646.590 45.483.362 96.346.732 Rio de Janeiro RJ

95 CVC Viagens Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 12.216.000 825.866 -433.441 316.480 3.917.566 Santo André SP 

96 NotreDame Intermédica Operadoras de Planos 
de Saúde 12.193.644 10.901.937 -236.784 6.362.828 14.359.172 São Paulo SP

97 Engelhart CTP Agronegócio 12.135.152 10.261.643 1.908 291.605 4.245.100 São Paulo SP

98 Copa Energia / Copagaz Energia 11.741.145 10.172.135 300.120 1.931.519 5.231.062 São Paulo SP

99 AgroGalaxy Participações Agronegócio 11.592.500 6.580.618 28.947 1.501.466 9.910.493 São Paulo SP

100 Engie Energia 11.565.101 12.540.673 2.663.079 8.440.172 38.186.752 Florianópolis SC

101 Citi Bancos 11.521.437 6.175.772 1.818.667 4.717.246 162.489.411 São Paulo SP

102 Pertos Participações Participações e Mídia 11.520.693 10.176.556 1.195.311 2.879.117 7.305.278 Rio de Janeiro RJ

103 Ananke Alumina Participações e Mídia 11.285.105 10.938.546 -1.527.499 3.645.863 11.708.499 Rio de Janeiro RJ

104 Localiza Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 11.227.247 8.769.380 1.841.207 20.570.605 44.526.631 Belo Horizonte MG

105 Randoncorp Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 11.152.417 9.057.457 471.719 3.821.266 12.882.347 Caxias do Sul RS

106 CBMM Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 10.953.751 11.431.710 4.521.423 2.152.349 16.398.833 São Paulo SP

107 Sotreq Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 10.874.419 9.986.102 1.171.651 2.104.433 6.468.554 Sumaré SP

108 Bradesco Vida e Previdência Seguradoras 10.822.153 9.536.010 9.536.010 302.451.718 3.190.726 Barueri SP

109 Repsol Sinopec Petróleo e Químico 10.806.621 8.519.973 3.392.722 12.680.839 24.770.238 Rio de Janeiro RJ

110 Whirlpool Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 10.798.149 11.380.278 418.696 2.181.353 8.080.814 São Paulo SP

111 Cielo Serviços Financeiros 10.693.000 11.685.440 1.569.500 21.122.000 110.231.000 Barueri SP

112 Transpetro Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 10.611.420 9.030.927 438.276 4.835.209 32.059.059 Rio de Janeiro RJ

113 Tokio Marine Seguradoras 10.593.489 7.534.839 570.071 3.916.279 17.189.374 São Paulo SP

114 Havan Atacado e Varejo 10.576.852 9.556.115 424.975 744.009 9.314.835 Brusque SC

115 Cocamar Cooperativas 10.322.888 9.083.032 614.630 2.308.694 8.646.425 Maringá PR

116 Camil Agronegócio 10.200.000 9.000.000 353.700 2.999.400 9.213.900 São Paulo SP

117 Tupy Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 10.178.416 7.082.535 502.221 3.034.360 10.243.258 Joinville SC

118 Movida Locação Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 10.164.900 4.600.000 804.700 7.596.900 21.365.900 São Paulo SP

119 Comexport Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 10.150.521 9.274.464 327.339 1.310.108 3.905.197 São Paulo SP

120 M. Dias Branco Alimentos e Bebidas 10.129.205 7.814.046 481.800 6.708.721 11.439.492 Eusébio CE

121 Cooxupé Cooperativas 10.105.125 6.707.432 233.143 1.925.603 7.692.219 Guaxupé MG

122 Celesc Distribuição Energia 10.082.841 11.087.657 540.562 2.883.176 11.628.067 Tubarão SC

123 Rumo Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 9.841.508 7.439.632 514.941 15.410.451 45.951.745 Curitiba PR

124 BSBios Energia 9.380.644 7.905.188 70.644 405.302 2.999.975 Passo Fundo RS

125 Banco Daycoval Bancos 9.301.070 6.569.516 1.102.927 5.759.221 69.704.926 São Paulo SP

126 Banco Bradesco Financiamentos Bancos 9.246.224 6.597.796 898.377 1.061.612 58.401.341 Rio de Janeiro RJ

127 Pague Menos Saúde e Serviços de 
Saúde 9.187.900 7.528.700 134.800 2.343.000 8.597.400 Fortaleza CE

128 B3 Serviços Financeiros 9.091.713 9.248.244 4.226.598 20.283.143 47.594.773 São Paulo SP

129 Drogaria São Paulo Saúde e Serviços de 
Saúde 9.073.956 7.811.357 248.727 1.112.238 4.871.910 São Paulo SP

130 Coopercitrus Cooperativas 9.028.322 7.719.834 157.677 1.691.689 7.725.608 Bebedouro SP

131 Sertrading Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 8.906.263 4.451.057 334.413 325.886 1.907.064 Vitória ES

132 CBA Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 8.825.000 8.423.180 957.246 5.323.477 12.274.705 São Paulo SP

133 Grupo Potencial Energia 8.782.759 9.882.612 398.347 881.189 1.417.165 Curitiba PR

134 CM Hospitalar Saúde e Serviços de 
Saúde 8.746.531 6.218.759 344.687 2.280.442 9.559.625 Ribeirão Preto SP
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135 Caramuru Alimentos Agronegócio 8.626.376 7.592.251 348.744 1.818.039 8.647.423 Itumbiara GO

136 Mapfre Seguros Seguradoras 8.600.898 7.341.395 7.030 2.498.101 15.111.001 São Paulo SP

137 Coelce Energia 8.568.304 8.109.107 640.570 3.956.902 12.309.204 Fortaleza CE

138 Bradesco Auto Seguradoras 8.543.952 6.269.267 6.269.267 9.649.901 664.455 São Paulo SP

139 Equatorial PA Energia 8.513.222 8.119.519 1.556.399 2.890.074 12.790.538 Belém PA

140 Duratex Imobiliário e 
Construção Civil 8.486.650 8.170.241 771.082 5.691.564 15.624.811 São Paulo SP

141 Guararapes Confecções Moda e Vestuário 8.458.663 7.221.181 51.980 5.263.088 15.221.939 Natal RN

142 Transportadora Associada de Gás Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 8.426.000 7.071.000 2.237.000 8.716.000 33.413.000 Rio de Janeiro RJ

143 Cooperalfa Cooperativas 8.411.224 7.013.553 291.110 2.655.365 5.433.186 Chapecó SC

144 Elektro — Distribuidora de Energia Energia 8.388.000 8.117.000 986.000 2.865.000 9.926.000 Campinas SP

145 Riachuelo Atacado e Varejo 8.371.035 7.149.262 -66.291 5.155.273 14.206.665 São Paulo SP

146 Aperam Inox América do Sul Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 8.352.616 7.848.289 1.456.446 3.376.788 7.734.301 Belo Horizonte MG

147 Aegea Saneamento e Meio 
Ambiente 8.326.974 3.775.407 557.272 12.381.838 36.053.633 São Paulo SP

148 Allianz Seguros Seguradoras 8.322.712 6.879.663 -504.068 4.561.861 15.488.087 São Paulo SP

149 Integrada Agronegócio 8.221.423 5.879.838 226.767 1.058.254 4.464.170 Londrina PR

150 Belagrícola Agronegócio 8.174.735 4.377.557 99.102 967.564 1.925.904 Londrina PR

151 Companhia de Locação das 
Américas 

Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 8.111.381 6.513.489 303.499 5.967.003 20.114.794 Belo Horizonte MG

152 UPL Agronegócio 8.034.548 6.533.307 363.289 1.296.841 7.992.255 Ituverava SP

153 Eurofarma Farmacêutico e 
Beleza 8.006.280 7.067.827 1.001.047 3.927.523 10.239.872 Itapevi SP

154 Celpe Energia 7.931.000 8.498.000 157.000 1.543.000 13.187.000 Recife PE

155 Profarma Farmacêutico e 
Beleza 7.816.218 6.413.199 85.040 1.510.594 4.363.933 Rio de Janeiro RJ

156 Cibrafértil Agronegócio 7.789.008 4.762.884 108.059 439.735 3.547.713 Camaçari BA

157 Ampla Energia Energia 7.732.721 8.473.518 -92.387 5.234.890 16.936.317 Rio de Janeiro RJ

158 Piracanjuba Agronegócio 7.724.391 6.428.910 471.916 2.100.496 3.559.809 Goiânia GO

159 Cencosud Atacado e Varejo 7.702.777 7.405.262 466.967 2.159.835 6.831.112 Nossa Senhora  
do Socorro SE

160 Royal FIC Energia 7.650.251 6.089.610 182.962 73.774 624.573 Campinas SP

161 VLI Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 7.645.144 6.467.090 -2.071.151 6.086.099 6.205.339 Belo Horizonte MG

162 CMPC Brasil Papel e Celulose 7.597.415 6.318.672 2.881.303 15.669.141 23.502.283 Guaíba RS

163 Hypera Farmacêutico e 
Beleza 7.546.355 5.937.373 1.696.697 10.655.443 23.755.636 São Paulo SP

164 Eldorado Brasil Papel e Celulose 7.538.110 6.054.774 3.534.268 8.024.738 14.679.510 São Paulo SP

165 Bianchini Agronegócio 7.535.531 8.568.928 226.897 1.279.114 3.664.935 Porto Alegre RS

166 FS Agronegócio 7.489.285 5.826.983 1.093.833 507.179 14.255.999 Lucas do Rio 
Verde MT

167 McDonald’s Alimentos e Bebidas 7.373.038 5.406.734 441.163 965.219 7.027.309 Barueri SP

168 SLC Agrícola Agronegócio 7.373.034 4.363.212 1.336.733 4.896.432 14.868.389 Porto Alegre RS

169 Unipar Carbocloro Petróleo e Químico 7.270.406 6.289.369 1.334.303 2.355.333 5.994.445 São Paulo SP

170 BP Bunge Bioenergia Energia 7.255.982 7.255.982 1.647.110 4.840.258 14.215.738 São Paulo SP

171 Oxiteno Petróleo e Químico 7.102.771 5.528.792 249.303 1.824.337 9.487.510 São Paulo SP

172 IRB Resseguros Seguradoras 7.060.498 7.991.890 -630.341 4.073.511 22.977.562 Rio de Janeiro RJ

173 Salobo Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 6.978.048 8.349.746 2.227.772 13.821.757 15.861.848 Marabá PA

174 Castrolanda Cooperativas 6.941.338 5.556.084 252.699 1.591.921 4.070.867 Castro PR

175 3Tentos Agronegócio 6.885.839 5.339.317 571.174 2.818.555 6.081.989 Santa Bárbara  
do Sul RS

176 NTS Energia 6.777.519 5.765.779 3.075.057 -4.141.605 11.836.227 Rio de Janeiro RJ

177 Sem Farmacêutico e 
Beleza 6.770.708 5.713.898 2.009.935 4.070.878 7.034.741 Hortolândia SP

178 Banco Safra Bancos 6.753.246 6.668.141 2.205.662 18.355.536 265.523.260 São Paulo SP

179 Sicredi Cooperativas 6.737.512 5.461.590 5.911.378 30.266 263.509 Porto Alegre RS

POSIÇÃO
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180 MRV Imobiliário e 
Construção Civil 6.633.086 7.118.400 -149.335 6.574.308 22.601.329 Belo Horizonte MG

181 Rodoil Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 6.575.477 5.435.026 40.720 206.837 831.108 Caxias do Sul RS

182 PetroRio Petróleo e Químico 6.363.475 4.396.003 3.427.072 9.892.017 20.302.520 Rio de Janeiro RJ

183 Gazin Atacado e Varejo 6.340.353 5.747.884 778.641 3.655.286 7.695.292 Douradina PR

184 São Martinho Agronegócio 6.295.984 5.390.673 1.089.294 5.788.725 18.855.766 Pradópolis SP

185 Grupo SBF Atacado e Varejo 6.260.707 5.110.462 204.602 2.409.854 8.470.247 São Paulo SP

186 Raízen Mime Energia 6.226.433 3.789.932 138.501 274.111 680.508 Irani SC

187 C&A Moda e Vestuário 6.183.500 5.153.205 800 3.000.196 9.629.594 Barueri SP

188 Copasa Saneamento e Meio 
Ambiente 6.176.855 5.894.710 843.362 7.254.514 13.189.607 Belo Horizonte MG

189 Grupo Elfa Farmacêutico e 
Beleza 6.174.619 5.840.375 84.383 2.408.495 6.461.563 Cabedelo PB

190 Eneva Energia 6.128.603 5.124.441 375.774 13.736.018 41.713.969 Rio de Janeiro RJ

191 Banco BMG Bancos 6.096.727 4.670.366 226.151 3.939.448 47.011.872 São Paulo SP

192 EcoRodovias Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 6.061.329 4.651.761 241.401 2.518.680 18.108.909 São Paulo SP

193 JSL Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 6.022.405 4.295.978 194.182 1.412.613 8.242.132 São Paulo SP

194 Iharabras Agronegócio 6.017.397 4.114.487 1.109.063 3.253.320 7.410.485 Sorocaba SP

195 Albras Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 6.014.346 5.948.279 495.224 2.756.188 4.602.313 Barcarena PA

196 CTG Brasil Energia 5.962.000 6.057.000 2.278.000 12.137.000 30.196.000 São Paulo SP

197 O Boticário Farmacêutico e 
Beleza 5.943.454 6.229.025 -278.522 1.426.326 8.590.916 Curitiba PR

198 Liberty Seguros Seguradoras 5.915.687 4.288.743 138.609 1.619.176 7.460.984 São Paulo SP

199 Adufértil Agronegócio 5.814.996 3.598.232 -6.366 61.649 2.430.609 Jundiaí SP

200 Innova Petróleo e Químico 5.729.123 5.174.223 1.027.322 3.611.694 4.225.983 Barueri SP

201 Fertilizantes Heringer Agronegócio 5.675.134 4.291.368 -150.571 368.520 3.017.250 Viana ES

202 Sanepar Saneamento e Meio 
Ambiente 5.673.647 5.204.412 1.151.538 8.786.887 16.657.196 Curitiba PR

203 MRS Logística Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 5.592.118 4.427.400 874.176 5.513.634 14.531.453 Rio de Janeiro RJ

204 Banco XP Bancos 5.577.119 1.920.173 113.640 828.418 79.383.151 Rio de Janeiro RJ

205 WMA Participações Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 5.574.609 5.385.205 588.106 3.631.650 5.145.135 Fortaleza CE

206 Norte Energia Energia 5.565.305 4.836.435 -647.346 12.103.916 43.428.812 Brasília DF

207 VTRM Energia 5.515.706 2.624.114 2.678.614 15.253.078 32.282.893 São Paulo SP

208 Cocari Agronegócio 5.504.577 4.634.564 147.829 620.837 2.592.132 Mandaguari PR

209 Unimed BH Operadoras de Planos 
de Saúde 5.480.212 4.952.643 317.469 3.072.697 4.808.935 Belo Horizonte MG

210 ISA CTEEP Energia 5.450.570 5.534.129 2.319.791 16.536.481 32.243.550 São Paulo SP

211 Cyrela Imobiliário e 
Construção Civil 5.440.721 4.851.226 858.591 7.699.331 16.560.139 São Paulo SP

212 Itaú Seguros Seguradoras 5.430.402 4.281.487 1.333.828 2.807.676 9.496.958 São Paulo SP

213 Marcopolo Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 5.415.600 3.499.439 436.800 3.204.773 7.395.350 Caxias do Sul RS

214 Coca-Cola Alimentos e Bebidas 5.359.141 4.863.887 616.764 4.332.959 7.889.186 Fortaleza CE

215 Zurich Previdência Seguradoras 5.304.788 4.880.092 1.246.801 3.063.626 85.370.771 São Paulo SP

216 Sylvamo Papel e Celulose 5.278.680 4.440.000 608.880 3.498.480 5.825.640 Mogi Guaçu SP

217 Belgo Arames Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 5.256.907 5.442.591 723.550 2.066.691 2.755.998 Contagem MG

218 Allied Tecnologia Tecnologia e 
Telecomunicações 5.127.781 5.738.533 76.574 1.499.921 3.595.016 São Paulo SP

219 Sanofi Medley Farmacêutico e 
Beleza 5.109.320 4.725.481 949.511 2.153.093 5.148.188 Campinas SP

220 Zurich Minas Seguros Seguradoras 5.100.000 4.484.694 219.000 2.200.000 11.000.000 Belo Horizonte MG

221 Cogna Educação 5.092.202 4.778.057 -528.930 13.241.388 26.396.751 Belo Horizonte MG

222 Positivo Tecnologia Tecnologia e 
Telecomunicações 4.993.235 3.365.487 306.357 1.406.320 4.199.825 Curitiba PR

223 Aché Farmacêutico e 
Beleza 4.977.629 4.028.347 1.058.439 2.325.309 5.251.649 São Paulo SP
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224 Vamos Locação de Caminhões Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 4.913.454 2.823.495 668.629 3.638.888 16.675.416 São Paulo SP

225 Sociedade Beneficente Israelita 
Brasileira Hospital Albert Einstein

Saúde e Serviços de 
Saúde 4.911.496 4.573.035 315.243 4.462.941 7.415.636 São Paulo SP

226 Unimed Participações Operadoras de Planos 
de Saúde 4.903.629 4.156.517 207.361 4.486.143 5.091.918 São Paulo SP

227 Comgás Energia 4.891.779 4.280.073 1.811.479 1.032.753 12.664.111 São Paulo SP

228 Grupo Soma Moda e Vestuário 4.870.500 2.791.678 335.200 7.404.900 10.638.000 Rio de Janeiro RJ

229 Equatorial Maranhão  
Distribuidora de Energia Energia 4.842.716 5.389.645 648.145 3.450.251 8.412.859 Sao Luís MA

230 Banestes Bancos 4.737.872 2.178.032 345.796 1.992.179 36.831.645 Vitória ES

231 Pernambucanas Moda e Vestuário 4.737.224 4.028.508 140.314 1.775.440 9.887.670 São Paulo SP

232 Yduqs Educação 4.564.940 4.391.378 -58.244 2.946.247 9.049.207 Rio de Janeiro RJ

233 Azul Seguros Seguradoras 4.554.034 3.710.398 15.065 1.161.384 4.479.348 Rio de Janeiro RJ

234 Agrofel Agronegócio 4.507.698 4.617.760 131.165 423.927 2.079.049 Porto Alegre RS

235 BRK Ambiental Saneamento e Meio 
Ambiente 4.479.000 3.454.132 -130.000 3.429.058 15.757.154 São Paulo SP

236 Tambasa Moda e Vestuário 4.468.988 4.082.381 440.973 341.465 2.248.459 Contagem MG

237 Fleury Saúde e Serviços de 
Saúde 4.463.040 3.872.651 308.731 2.701.085 7.791.770 São Paulo SP

238 Lojas Cem Atacado e Varejo 4.419.544 4.142.333 1.028.796 4.550.371 6.644.109 Salto SP

239 Tereos Açúcar & Energia Agronegócio 4.416.000 4.433.000 -178 2.370 9.633 Olímpia SP

240 Multilaser Tecnologia e 
Telecomunicações 4.383.845 4.846.652 89.967 4.053.574 6.877.963 São Paulo SP

241 Redecard Serviços Financeiros 4.357.040 1.016.664 3.347.985 45.144.806 113.894.954 São Paulo SP

242 HDI Seguradoras 4.326.920 3.725.977 -32.589 1.326.221 5.190.246 São Paulo SP

243 Itaú Consignado Bancos 4.289.533 4.613.589 532.310 1.219.082 35.001.962 São Paulo SP

244 Pacheco Saúde e Serviços de 
Saúde 4.256.335 3.762.985 131.081 857.747 2.824.351 Rio de Janeiro RJ

245 Arezzo Moda e Vestuário 4.233.726 2.923.827 422.538 2.654.593 4.659.264 São Paulo SP

246 Intelbras Tecnologia e 
Telecomunicações 4.232.623 3.087.172 479.248 2.248.282 4.987.382 São José SC

247 Mahle Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 4.224.000 3.615.100 562.400 1.579.800 3.132.700 Queimados RJ

248 Banco Original Bancos 4.197.834 2.379.852 1.660.281 1.546.843 25.290.753 São Paulo SP

249 Copasul Cooperativas 4.190.270 3.155.049 184.590 774.786 2.966.263 Naviraí MS

250 Prudential do Brasil Seguradoras 4.188.727 3.464.423 251.385 3.044.077 17.470.592 Rio de Janeiro RJ

251 Alpargatas Moda e Vestuário 4.181.866 3.948.561 108.531 5.759.758 4.726.295 São Paulo SP

252 Banco ABC Bancos 4.181.066 4.142.378 800.234 5.207.403 57.408.844 Rio de Janeiro RJ

253 Oncoclínicas Saúde e Serviços de 
Saúde 4.088.252 2.702.066 113.800 2.632.456 8.219.779 São Paulo SP

254 Stone Pagamentos Serviços Financeiros 4.078.994 2.271.065 -223 1.263.860 34.791.390 São Paulo SP

255 Banco Volkswagen Bancos 4.053.380 2.735.774 301.155 3.373.812 37.208.207 São Paulo SP

256 Comerc Energia LP Energia 4.052.124 3.809.682 -26.981 3.440.620 13.651.658 São Paulo SP

257 Jacto Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 4.032.372 3.052.814 667.554 2.123.423 3.313.672 Pompeia SP

258 Empresa de Navegação Elcano Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 4.019.956 3.960.080 88.148 456.029 2.844.256 Rio de Janeiro RJ

259 Livelo Serviços Financeiros 4.014.838 2.868.386 846.119 801.509 5.250.322 Barueri SP

260 Roche Farmacêutico e 
Beleza 4.001.308 3.846.702 821.927 1.992.022 2.631.366 São Paulo SP

261 Agribrasil Agronegócio 3.993.829 2.184.137 118.480 214.874 1.065.000 São Paulo SP

262 Dimed Farmacêutico e 
Beleza 3.990.475 3.225.408 86.345 1.108.162 2.733.126 Porto Alegre RS

263 Sonda Supermercados Atacado e Varejo 3.970.621 3.473.938 295.119 1.019.252 2.189.658 São Bernardo  
do Campo SP

264 Eletronuclear Energia 3.963.282 3.004.947 29.822 10.299.251 22.808.498 Paraty RJ

265 Sompo Seguros Seguradoras 3.960.927 3.282.450 82.344 1.067.487 5.851.114 São Paulo SP

266 Cateno Gestão Tecnologia e 
Telecomunicações 3.934.281 3.237.943 1.010.706 9.553.126 10.244.407 Barueri SP

267 Calçados Beira Rio Moda e Vestuário 3.896.542 2.679.034 494.789 2.447.388 3.343.706 Rio de Janeiro RJ

268 Aldo Solar Atacado e Varejo 3.892.041 2.732.522 498.656 669.698 2.104.884 Maringá PR
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269 Unimed Seguros Saúde Operadoras de Planos 
de Saúde 3.880.254 3.234.830 160.541 1.263.283 2.066.134 São Paulo SP

270 Alupar Energia 3.833.700 5.234.208 918.466 6.958.063 8.085.651 São Paulo SP

271 Mataboi Alimentos Alimentos e Bebidas 3.803.426 3.012.049 249.688 736.720 1.430.533 Araguari MG

272 Totvs Tecnologia e 
Telecomunicações 3.792.932 2.977.312 523.301 4.584.849 10.616.193 São Paulo SP

273 Ambipar Saneamento e Meio 
Ambiente 3.789.791 1.916.332 108.745 1.299.550 9.882.911 São Paulo SP

274 União Química Farmacêutico e 
Beleza 3.753.080 3.331.799 367.411 1.722.563 4.630.930 São Paulo SP

275 Intercement Brasil Imobiliário e 
Construção Civil 3.728.387 3.152.677 64.713 797.494 5.060.411 São Paulo SP

276 Rio Paraná Energia Energia 3.707.209 4.006.933 1.930.170 10.746.437 20.520.556 São Paulo SP 

277 Gestamp Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 3.677.141 2.176.092 144.439 866.852 3.032.517 São José dos 

Pinhais PR

278 Banco Mercantil do Brasil Bancos 3.671.020 2.606.505 200.571 1.319.541 14.848.428 Belo Horizonte MG

279 Burger King Alimentos e Bebidas 3.644.674 2.753.287 -55.800 1.485.188 4.130.953 Barueri SP

280 PB-Log Petróleo e Químico 3.642.941 4.217.471 1.161.781 454.035 1.180.730 Macaé RJ

281 Banco BNP Paribas Bancos 3.632.518 2.311.928 263.995 3.391.772 75.713.968 Rio de Janeiro RJ

282 Banco Carrefour Bancos 3.610.947 2.719.318 363.152 3.172.337 16.776.981 São Paulo SP

283 Inter Bancos 3.600.000 2.196.833 14.000 7.100.000 46.300.000 Belo Horizonte MG

284 Alubar Imobiliário e 
Construção Civil 3.597.184 3.468.010 134.339 315.261 2.135.702 Barcarena PA

285 ICL América do Sul Agronegócio 3.589.886 2.496.224 247.241 964.237 4.970.204 São Paulo SP

286 State Grid Energia 3.582.353 3.369.712 2.221.568 12.621.746 30.956.710 Rio de Janeiro RJ

287 Frigol Agronegócio 3.574.354 2.960.249 132.910 289.468 1.114.560 Lençóis Paulista SP

288 EDP Trading Energia 3.565.196 3.131.138 55.754 389.018 3.645.509 São Paulo SP

289 Ânima Educação 3.563.231 2.650.805 11.454 3.201.468 10.731.997 São Paulo SP

290 Supermercado Bahamas Atacado e Varejo 3.553.174 3.283.334 40.368 202.866 1.530.194 Juiz de Fora MG

291 Brejeiro Alimentos Alimentos e Bebidas 3.477.896 2.628.463 142.476 637.932 1.541.554 Orlândia SP

292 Gonçalves & Tortola Agronegócio 3.450.548 3.123.353 259.386 1.032.035 2.484.862 Maringá PR

293 VLI Multimodal Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 3.450.291 3.220.247 -2.087.291 5.963.865 14.103.393 Belo Horizonte MG

294 Esho Saúde e Serviços de 
Saúde 3.421.062 3.478.368 -289.707 4.728.127 5.769.870 Rio de Janeiro RJ

295 Iconic Petróleo e Químico 3.407.155 3.094.537 88.549 896.329 1.777.477 Rio de Janeiro RJ

296 CEG Rio Energia 3.399.222 3.127.227 174.134 534.362 1.529.774 Rio de Janeiro RJ

297 Brasoftware Informática Atacado e Varejo 3.398.587 2.757.821 147.348 158.247 982.316 São Paulo SP

298 CGT Eletrosul Energia 3.387.000 3.219.000 407.061 8.753 15.115 Candiota RS

299 Fundação ABC Saúde e Serviços de 
Saúde 3.352.368 3.392.656 34.687 -412.641 417.325 Santo André SP

300 Neoenergia Brasília Energia 3.345.000 3.798.000 796.000 2.689.000 5.550.000 Brasília DF

301 Facchini Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 3.268.032 2.918.248 436.356 1.422.701 2.722.184 Guarulhos SP

302 Banco Agibank Bancos 3.256.302 1.931.103 100.481 1.139.592 12.580.918 Campinas SP

303 Locamérica Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 3.235.090 3.638.011 -181.653 790.999 3.666.139 Rio de Janeiro RJ

304 Refinaria de Petróleo 
Riograndense Petróleo e Químico 3.215.988 2.092.786 76.450 110.040 803.495 Rio Grande RS

305 Atakarejo Atacado e Varejo 3.198.559 2.592.222 29.718 127.934 1.900.395 Salvador BA

306 Rádio e Televisão Record Participações e Mídia 3.189.189 2.904.663 547.928 79.804 7.754.504 São Paulo SP

307 Ferbasa Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 3.139.016 2.389.477 1.062.474 3.040.887 4.067.385 Pojuca BA

308 Porto Seguro — Seguro Saúde Operadoras de Planos 
de Saúde 3.131.864 2.109.455 88.223 1.001.713 1.896.439 São Paulo SP

309 Adecoagro Agronegócio 3.092.754 2.884.175 397.843 1.472.211 6.908.607 Angélica MS

310 Elétron Energy Energia 3.080.877 2.382.966 17.190 116.902 773.184 Recife PE

311 CNP Seguradoras 3.076.375 3.349.048 1.068.703 3.462.824 10.093.320 Brasília DF

312 Compesa Saneamento e Meio 
Ambiente 3.059.820 2.539.206 69.656 7.638.533 10.745.533 Recife PE

313 Saneago Saneamento e Meio 
Ambiente 3.049.341 2.553.340 401.636 3.677.183 7.176.346 Goiânia GO
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314 Ferrovia Centro-Atlântica Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 3.048.611 2.886.693 -2.541.656 1.982.768 6.579.949 Belo Horizonte MG

315 Vigor Alimentos e Bebidas 3.043.891 2.674.544 -815.150 2.955.591 5.149.835 São Paulo SP

316 SSA Alimentos e Bebidas 3.037.837 2.659.815 276.654 495.341 2.363.170 Itaberaí GO

317 XP Vida Seguradoras 3.007.319 3.056.031 74.345 159.151 46.106.875 São Paulo SP

318 Serpro Tecnologia e 
Telecomunicações 3.000.630 2.788.237 559.709 2.017.464 4.811.920 Brasília DF

319 Chubb Seguradoras 2.992.112 2.571.486 319.968 2.242.015 9.134.721 São Paulo SP

320 Usina Coruripe Agronegócio 2.987.356 3.036.080 417.275 2.232.544 8.357.402 Coruripe AL

321 PetroReconcavo Petróleo e Químico 2.975.939 1.040.604 1.153.391 3.810.502 6.585.094 Mossoró RN

322 Nortox Agronegócio 2.954.131 2.058.258 468.799 1.619.184 3.083.687 Arapongas PR

323 Smart Fit Saúde e Serviços de 
Saúde 2.930.438 1.706.000 -86.051 4.208.115 12.049.550 São Paulo SP

324 Belenus Atacado e Varejo 2.929.482 1.670.990 154.766 458.515 2.283.798 Vinhedo SP

325 J.Macêdo Alimentos e Bebidas 2.913.974 2.365.296 317.857 659.324 1.749.223 Fortaleza CE

326 Vicunha Têxtil Moda e Vestuário 2.908.000 2.594.000 125.944 1.499.755 3.893.753 Maracanaú CE

327 Distribuidora Rio Branco de 
Petróleo Energia 2.907.971 2.355.657 33.746 46.763 139.910 Uberaba MG

328 TecBan Serviços Financeiros 2.904.776 2.755.269 45.508 936.635 2.886.710 São Paulo SP

329 Brainfarma Farmacêutico e 
Beleza 2.866.573 2.263.161 230.437 3.680.663 5.183.405 Goiânia GO

330 Athena Saúde Brasil Operadoras de Planos 
de Saúde 2.855.733 2.360.792 -173.808 1.617.001 2.727.461 São Paulo SP

331 Holambra Cooperativas 2.849.058 1.884.521 72.536 343.534 1.585.334 Paranapanema SP

332 AES Brasil Energia Energia 2.845.057 1.955.011 149.701 5.573.795 18.932.445 São Paulo SP

333 Petz Atacado e Varejo 2.834.533 2.097.525 50.590 1.840.572 3.647.129 Rio de Janeiro RJ

334 BD Gestão de Recursos Serviços Financeiros 2.824.878 2.632.499 1.868.655 1.385.469 3.832.684 Rio de Janeiro RJ

335 Rumo Malha Paulista Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 2.812.474 2.165.637 -482.369 3.856.902 14.366.936 São Paulo SP

336 Localiza Fleet Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 2.804.338 2.115.090 539.074 1.907.114 10.047.503 Belo Horizonte MG

337 Algar Tecnologia e 
Telecomunicações 2.798.904 2.588.407 51.443 1.640.399 7.297.088 Uberlândia MG

338 Icatu Seguradoras 2.792.260 2.334.328 285.131 1.812.902 52.248.981 Rio de Janeiro RJ

339 AES Brasil Energia 2.781.576 2.511.700 298 3.887.649 11.386.380 São Paulo SP

340 Banco Master Bancos 2.780.309 1.527.123 210.827 1.566.286 20.541.659 Rio de Janeiro RJ

341 Hospitais Integrados da Gávea Saúde e Serviços de 
Saúde 2.752.369 708.812 53.674 707.233 5.051.088 Rio de Janeiro RJ

342 Lojas Marisa Atacado e Varejo 2.749.921 2.518.386 -519.382 517.184 1.532.892 São Paulo SP

343 Vipal Borrachas Petróleo e Químico 2.740.710 2.280.986 178.472 439.735 2.234.500 Nova Prata RS

344 Rima Industrial Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 2.708.071 1.584.075 549.495 1.387.152 2.606.017 Bocaiúva MG

345 South32 Minerals Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 2.706.295 2.088.878 585.924 3.458.489 5.475.733 Rio de Janeiro RJ

346 Coop Cooperativas 2.654.856 2.505.761 39.785 607.618 1.391.720 Santo André SP

347 Minas Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 2.644.003 2.270.653 369.138 3.674.690 3.942.799 Belo Horizonte MG

348 Cerradinho Bioenergia Energia 2.622.623 1.663.790 513.615 1.128.168 3.862.738 São Paulo SP

349 Vix Logística Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 2.620.081 2.087.850 88.453 858.666 3.886.687 Vitória ES

350 Sinobras Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 2.614.289 2.409.367 630.086 2.632.005 3.484.805 Marabá PA

351 Copagri Agronegócio 2.597.278 1.075.045 24.595 93.040 789.556 Curitiba PR

352 Unimed Campinas Operadoras de Planos 
de Saúde 2.580.251 2.685.260 143.130 699.297 1.406.823 Campinas SP

353 Clamed Farmacêutico e 
Beleza 2.575.720 2.274.442 66.676 349.315 1.423.851 Joinville SC

354 Deten Química Petróleo e Químico 2.561.578 1.922.695 327.636 774.895 1.396.463 Camaçari BA  

355 G10 Transportes Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 2.554.391 1.929.918 11.274 91.354 541.271 Maringá PR

356 Vulcabras Moda e Vestuário 2.536.936 1.867.176 469.930 1.711.834 2.520.756 São Paulo SP

POSIÇÃO
POR

RECEITA EMPRESA SETOR PRIMÁRIO RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO



MELHORES E MAIORES 2023     111

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

POSIÇÃO
POR

RECEITA EMPRESA SETOR PRIMÁRIO RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

357 Grendene Moda e Vestuário 2.512.700 2.342.546 568.027 4.364.132 1.462.550 Sobral CE

358 Eucatex Imobiliário e 
Construção Civil 2.510.647 2.449.439 257.491 2.012.797 3.683.261 São Paulo SP

359 Heinz Alimentos e Bebidas 2.490.219 1.526.793 -189.785 2.058.555 4.402.148 São Paulo SP

360 Barra Mansa Alimentos Alimentos e Bebidas 2.457.838 1.611.318 231.117 341.271 617.491 São Paulo SP

361 Colombo Agroindústria Agronegócio 2.434.233 2.006.261 251.593 1.629.543 5.553.326 Ariranha SP

362 Metal Group Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 2.431.121 2.243.026 46.753 164.241 544.996 Joinville SC

363 Fortbras Atacado e Varejo 2.423.400 2.018.335 46.158 537.153 2.066.268 São Paulo SP

364 Editora e Distribuidora 
Educacional Educação 2.422.877 1.950.082 196.067 2.490.237 5.840.210 Belo Horizonte MG

365 Construtora Tenda Imobiliário e 
Construção Civil 2.412.600 2.539.954 -555.713 717.612 4.128.354 São Paulo SP

366 CPTM Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 2.370.339 2.768.801 -432.767 10.070.235 12.317.641 São Paulo SP

367 Kalunga Atacado e Varejo 2.369.431 2.054.498 95.203 133.496 2.351.966 São Paulo SP

368 Libbs Farmacêutico e 
Beleza 2.342.386 2.172.390 294.208 1.848.801 2.900.312 São Paulo SP

369 GRU-Guarulhos Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 2.333.463 1.602.775 138.280 -3.046.396 15.208.761 Guarulhos SP

370 Panatlântica Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 2.331.132 2.668.221 55.692 840.373 1.899.575 Gravataí RS

371 Afya Educação 2.329.057 1.719.371 458.127 4.047.722 7.169.077 Nova Lima MG

372 Unimed Fortaleza Operadoras de Planos 
de Saúde 2.323.749 2.202.275 35.472 482.454 1.376.158 Fortaleza CE

373 Paraná Equipamentos Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 2.319.644 1.769.982 226.761 420.216 1.650.479 Curitiba PR

374 Even Imobiliário e 
Construção Civil 2.317.936 2.275.744 195.032 2.727.424 6.698.124 Rio de Janeiro RJ

375 Banco CNH Industrial Capital Bancos 2.317.019 1.424.333 324.869 1.962.732 20.664.765 Curitiba PR

376 Lojas Quero-Quero Atacado e Varejo 2.312.668 2.033.606 -18.703 536.822 3.031.361 Cachoeirinha RS

377 Bem Brasil Alimentos Alimentos e Bebidas 2.298.400 1.487.237 241.985 875.930 2.762.833 Araxá MG

378 Petronas Petróleo e Químico 2.268.751 1.900.754 75.528 534.219 1.332.573 Rio de Janeiro RJ

379 Rabobank Bancos 2.257.490 3.966.607 800.636 5.652.122 47.739.522 São Paulo SP

380 Cury Construtora Imobiliário e 
Construção Civil 2.257.294 1.738.295 348.440 877.748 2.798.431 Rio de Janeiro RJ

381 Cesp Energia 2.255.353 2.292.810 2.446.617 10.141.330 16.260.718 São Paulo SP

382 IMC Alimentos e Bebidas 2.240.696 1.743.471 72.669 1.130.789 2.954.544 São Paulo SP

383 Josapar Agronegócio 2.240.030 1.996.858 37.262 750.987 2.411.619 Porto Alegre RS

384 Elekeiroz Petróleo e Químico 2.232.379 2.169.131 226.073 296.647 973.801 Várzea Paulista SP

385 Alelo Serviços Financeiros 2.210.976 1.850.226 334.450 908.834 7.455.547 Barueri SP

386 Farmácias Nissei Farmacêutico e 
Beleza 2.207.011 1.860.022 12.389 32.743 1.209.106 Curitiba PR

387 Vitória Diesel Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 2.199.971 1.911.582 98.088 148.148 1.255.831 Paraty RJ

388 Portobello Imobiliário e 
Construção Civil 2.196.681 1.912.100 153.105 467.244 2.479.770 Tijucas SC

389 Camda Cooperativas 2.180.256 1.677.345 85.913 563.347 1.767.017 Adamantina SP

390 Enauta Energia Petróleo e Químico 2.175.363 1.804.939 383.375 4.109.821 8.276.064 Rio de Janeiro RJ

391 Metrô Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 2.164.379 1.545.013 -1.167.147 35.306.454 38.863.731 São Paulo SP

392 Direcional Engenharia Imobiliário e 
Construção Civil 2.162.616 1.776.380 208.800 1.494.888 6.534.608 Belo Horizonte MG

393 Stefanini Tecnologia e 
Telecomunicações 2.135.393 1.801.793 169.861 505.372 1.163.797 Barueri SP

394 Santher Papel e Celulose 2.133.605 1.739.297 18.196 488.957 2.161.920 Bragança 
Paulista SP

395 Tramontina Cutelaria Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 2.119.578 2.428.384 146.482 1.511.180 2.639.794 Carlos Barbosa RS

396 Hermes Pardini Saúde e Serviços de 
Saúde 2.098.683 1.985.798 173.012 984.025 2.553.981 Belo Horizonte MG

397 Dexxos Par Petróleo e Químico 2.098.108 1.774.394 179.915 698.017 1.307.748 Rio de Janeiro RJ

398 Schulz Compressores Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 2.093.038 1.705.670 269.981 1.114.869 2.370.322 Joinville SC



112     exame.com

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES E MAIORES

399 Iguá Saneamento Saneamento e Meio 
Ambiente 2.089.812 1.058.152 -587.169 3.151.610 11.772.347 São Paulo SP

400 Prodesp Tecnologia e 
Telecomunicações 2.046.572 1.348.600 218.008 826.631 2.302.150 Taboão da Serra SP

401 Fuga Couros Agronegócio 2.041.721 1.493.425 179.264 1.055.123 1.279.853 Marau RS

402 Hering Moda e Vestuário 2.039.368 1.599.011 158.439 1.900.726 2.729.669 Blumenau SC

403 Cruzeiro do Sul Educação 2.028.320 1.820.615 6.606 1.405.394 4.707.622 São Paulo SP

404 Petrocoque Petróleo e Químico 2.021.998 1.274.293 413.951 105.226 933.987 Cubatão SP

405 Merck Farmacêutico e 
Beleza 2.015.854 1.681.197 294.992 1.439.341 2.061.841 Rio de Janeiro RJ

406 Paranapanema Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 2.005.986 4.714.962 -1.212.027 -2.817.566 1.988.597 Santo André SP

407 Metalfrio Solutions Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 1.990.331 2.046.441 -194.950 -334.200 1.674.053 São Paulo SP

408 Omint Operadoras de Planos 
de Saúde 1.982.114 1.783.520 245.591 699.491 951.923 Rio de Janeiro RJ

409 Química Anastácio Petróleo e Químico 1.980.442 1.666.210 1.935.979 439.781 953.057 São Paulo SP

410 WLM Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.980.299 1.851.171 117.274 622.011 811.565 Rio de Janeiro RJ

411 Banco RCI Brasil Bancos 1.973.065 1.525.771 211.111 1.426.353 10.988.468 Curitiba PR

412 Qualicorp Operadoras de Planos 
de Saúde 1.951.400 2.096.500 198.000 1.356.594 4.512.028 São Paulo SP

413 Spic Brasil Energia Participações Energia 1.946.677 2.060.152 213.803 5.997.861 13.455.589 São Paulo SP

414 Cimed Farmacêutico e 
Beleza 1.937.603 1.486.325 223.601 564.470 2.324.850 São Paulo SP

415 A.R. Colombo Participações e Mídia 1.935.143 1.808.380 18.920 719.231 2.538.487 Farroupilha RS

416 Santos Brasil Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.931.841 1.534.229 429.450 2.092.883 4.348.678 São Paulo SP

417 Pamplona Alimentos e Bebidas 1.919.182 1.934.084 -47.240 621.525 1.381.818 Rio do Sul SC

418 Prosegur Participações Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.914.376 1.897.556 18.224 1.506.575 2.858.909 São Paulo SP

419 Getnet Serviços Financeiros 1.907.390 1.996.258 575.089 2.650.674 58.288.805 São Paulo SP

420 JHSF Imobiliário e 
Construção Civil 1.902.092 2.007.441 619.889 5.159.673 10.321.737 São Paulo SP

421 Banco Bocom BBM Bancos 1.900.304 862.971 220.632 1.010.106 22.567.531 Rio de Janeiro RJ

422 Ambar Energia 1.892.808 2.062.565 3.290 1.461.543 4.992.483 São Paulo SP

423 Esfera Serviços Financeiros 1.887.648 1.101.067 619.011 1.332.438 2.988.046 São Paulo SP

424 Valid Tecnologia e 
Telecomunicações 1.879.437 1.616.413 15.503 1.272.675 2.663.351 Rio de Janeiro RJ

425 Rio Paranapanema Participações Energia 1.878.939 1.923.609 234.785 2.017.160 4.205.486 São Paulo SP 

426 Veracel Celulose Papel e Celulose 1.864.562 1.593.862 63.982 2.839.586 3.870.197 Eunápolis BA

427 Gees Agronegócio 1.859.540 1.270.719 385.107 771.065 1.813.777 Baixa Grande  
do Ribeiro PI

428 Vivara Atacado e Varejo 1.843.735 1.466.387 360.854 1.657.952 2.932.174 São Paulo SP

429 CBO Holding Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.828.366 1.410.454 70.810 1.678.806 6.607.275 Macaé RJ

430 Alibem Alimentos e Bebidas 1.825.959 1.919.019 6.968 628.906 2.005.771 Santa Rosa RS

431 Multiplan Imobiliário e 
Construção Civil 1.824.536 1.288.393 769.255 6.582.542 10.879.414 Rio de Janeiro RJ

432 Unimed Goiânia Operadoras de Planos 
de Saúde 1.820.174 1.929.625 -86.206 378.628 1.120.971 Goiânia GO

433 Kepler Weber Agronegócio 1.815.401 1.226.179 382.468 597.270 1.273.778 São Paulo SP

434 Minasligas Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 1.814.725 962.392 915.928 797.207 1.187.607 Pirapora MG

435 Romagnole Energia 1.812.359 1.245.101 239.296 627.818 1.472.078 Mandaguari PR

436 Odontoprev Operadoras de Planos 
de Saúde 1.809.030 1.842.000 452.171 1.184.159 1.970.289 Barueri SP

437 TBG Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.806.000 1.766.000 936.000 619.000 2.609.000 Hortolândia SP

438 Sequoia Logística e Transportes Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.804.323 1.520.357 -106.872 498.328 1.982.851 Embu das Artes SP

439 Flora Farmacêutico e 
Beleza 1.793.969 1.368.110 89.813 862.371 1.747.934 São Paulo SP

440 Rumo Malha Sul Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.789.655 1.605.045 -241.749 2.584.095 5.822.714 Bauru SP
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441 Nitro Química Petróleo e Químico 1.786.468 1.707.917 329.722 343.762 2.012.673 São Paulo SP

442 CEEE-T Energia 1.784.277 1.238.110 905.788 1.764.824 4.620.324 Porto Alegre RS

443 Kingspan — Isoeste Construtivos 
Isotérmicos 

Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 1.781.835 1.563.008 206.982 624.496 1.078.340 Anápolis GO

444 Mili Papel e Celulose 1.779.861 1.259.149 129.716 852.499 1.240.249 Nova Odessa SP

445 Prosegur Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.772.637 1.793.266 8.901 1.345.910 2.604.073 Belo Horizonte MG

446 Boa Safra Agronegócio 1.771.465 1.044.336 175.292 959.605 1.449.473 Formosa GO

447 Hidrovias do Brasil Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.767.900 1.115.417 -8.163 1.330.805 6.363.529 São Paulo SP

448 Hospital Mater Dei Saúde e Serviços de 
Saúde 1.763.132 1.024.313 122.687 1.617.491 4.933.164 Belo Horizonte MG

449 Sofisa Bancos 1.760.327 978.678 162.767 1.019.541 12.463.707 São Paulo SP

450 Taurus Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 1.757.229 1.744.940 519.984 1.024.231 2.122.809 São Borja RS

451 Hipercard Bancos 1.754.729 1.208.081 459.480 2.988.565 15.343.048 Recife PE

452 Ouro Fino Química Agronegócio 1.746.296 1.436.321 100.020 808.517 2.630.758 Uberaba SP

453 Mongeral Seguradoras 1.729.444 1.388.582 144.016 741.859 3.351.480 Rio de Janeiro RJ

454 SG Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.725.745 940.836 42.348 6.077 129.831 Belo Horizonte MG

455 Dataprev Tecnologia e 
Telecomunicações 1.715.293 1.524.490 524.311 1.681.590 2.583.852 Brasília DF

456 Care Plus Medicina Assistencial Operadoras de Planos 
de Saúde 1.713.039 1.316.364 109.953 740.451 1.245.156 Barueri SP

457 Pastifício Selmi Alimentos e Bebidas 1.699.233 1.235.520 173.664 371.871 1.046.567 Sumaré SP

458 Bank of America Merrill Lynch — 
Banco Múltiplo Bancos 1.696.815 785.647 870.776 4.034.216 32.348.640 São Paulo SP

459 Copergás Energia 1.696.443 1.770.041 86.668 477.089 898.133 Recife PE

460 Mason Holdings Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 1.687.113 1.086.634 164.797 373.327 818.576 Belo Horizonte MG

461 Irani Papel e Celulose 1.686.666 1.605.834 378.210 1.125.085 3.515.338 Porto Alegre RS

462 Ser Educacional Educação 1.676.343 1.407.358 -222.148 1.237.531 3.392.077 Recife PE

463 Metropolitan Life Seguradoras 1.666.019 1.157.228 27.281 725.558 3.881.760 São Paulo SP 

464 Austral Resseguradora Seguradoras 1.659.159 948.714 39.472 360.688 2.886.930 Rio de Janeiro RJ

465 NC Energia Energia 1.657.808 1.231.093 61.231 369.951 750.810 Rio de Janeiro RJ

466 Braspress Transportes Urgentes Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.647.488 1.298.611 86.098 579.446 955.405 Guarulhos SP

467 CTA Agronegócio 1.644.893 726.238 82.542 392.175 1.367.429 Venâncio Aires RS

468 CI&T Software Tecnologia e 
Telecomunicações 1.626.501 1.444.380 161.136 405.843 1.376.757 Campinas SP

469 Goldman Sachs do Brasil —  
Banco Múltiplo Bancos 1.625.635 642.252 493.906 2.847.111 34.587.319 São Paulo SP

470 Uisa Agronegócio 1.623.857 1.002.511 183.650 -2.982.051 2.040.977 São Paulo SP

471 Guararapes Imobiliário e 
Construção Civil 1.601.648 1.602.720 163.762 1.704.515 3.455.714 Caçador SC

472 Romi Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 1.592.302 1.383.499 203.774 1.095.398 2.244.933 São Paulo SP

473 Fosnor Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 1.571.764 816.694 335.550 1.246.309 1.743.469 São Paulo SP

474 Grupo Maringá Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 1.565.742 1.594.549 310.512 1.107.318 2.263.748 São Paulo SP

475 Rochester Atacado e Varejo 1.539.713 1.335.282 158.201 334.362 69.528.358 São Paulo SP

476 Prime Energy Energia 1.531.857 2.428.248 33.869 110.294 976.117 São Paulo SP

477 Grupo Sinosserra Atacado e Varejo 1.507.304 1.221.754 29.256 197.517 555.705 Novo Hamburgo RS

478 Krona Tubos e Conexões Imobiliário e 
Construção Civil 1.506.992 1.517.013 39.355 353.270 1.163.389 Joinville SC

479 Ferrovia Norte-Sul (FNS) — VLI Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.503.763 1.096.580 511.643 3.038.663 4.494.098 São Luís MA

480 Lupo Moda e Vestuário 1.500.570 1.328.256 210.282 1.069.285 1.445.555 Araraquara SP

481 Tegra Imobiliário e 
Construção Civil 1.497.439 1.472.883 192.482 2.573.214 4.008.447 Rio de Janeiro RJ

482 Plano & Plano Imobiliário e 
Construção Civil 1.492.205 1.271.260 133.679 408.982 1.621.634 São Paulo SP

483 Banco Bradescard Bancos 1.487.553 1.841.266 236.370 428.764 15.194.157 Barueri SP
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484 Rede D1000 Farmacêutico e 
Beleza 1.483.148 1.141.394 11.355 849.493 1.470.715 Rio de Janeiro RJ

485 Madero Alimentos e Bebidas 1.482.813 1.146.236 -146.792 252.660 2.464.715 Curitiba PR

486 Banco Toyota do Brasil Bancos 1.480.954 1.165.036 40.069 1.114.842 10.499.646 São Paulo SP

487 GDM Agronegócio 1.480.794 1.151.245 736.739 834.452 2.468.476 Cambé PR

488 Ovos Mantiqueira Alimentos e Bebidas 1.480.646 1.028.851 24.320 106.563 1.135.185 Itanhandu MG

489 Almaviva Telemarketing Tecnologia e 
Telecomunicações 1.480.397 1.192.960 128.735 755.978 1.268.054 São Paulo SP

490 Bemobi Tech Tecnologia e 
Telecomunicações 1.475.824 488.837 85.566 1.058.526 1.349.318 Rio de Janeiro RJ

491 Bombril Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 1.471.200 1.139.064 22.600 -155.672 864.393 São Bernardo  

do Campo SP

492 Oswaldo Cruz Química Petróleo e Químico 1.459.804 1.067.525 115 229 610 Guarulhos SP

493 Nadir Figueiredo Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 1.459.580 1.022.311 93.787 341.535 1.793.010 Suzano SP

494 PBio Energia 1.455.390 1.358.500 -196.324 1.007.439 1.145.652 Rio de Janeiro RJ

495 Banco Pine Bancos 1.454.715 990.789 40.900 868.979 16.313.794 São Paulo SP

496 Usina Santa Isabel Energia 1.450.685 1.448.518 388.672 905.922 2.011.511 Novo Horizonte SP

497 Jalles Machado Agronegócio 1.449.973 1.085.455 387.907 1.366.729 4.249.872 Goianésia GO

498 BrMalls Imobiliário e 
Construção Civil 1.445.847 1.131.263 628.484 11.125.933 18.142.137 Rio de Janeiro RJ

499 Soufer Industrial Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 1.440.257 1.559.892 121.337 577.985 803.777 São João da  

Boa Vista SP

500 Paraná Banco Bancos 1.434.300 1.294.563 118.600 1.237.500 9.155.900 Curitiba PR

501 Casan Saneamento e Meio 
Ambiente 1.409.964 1.217.771 91.990 1.860.911 4.343.394 Florianópolis SC

502 Blau Farmacêutica Farmacêutico e 
Beleza 1.406.909 1.366.407 360.492 1.817.934 2.499.048 Cotia SP

503 Sabin Medicina Diagnóstica Saúde e Serviços de 
Saúde 1.394.117 1.355.885 53.851 235.839 1.259.436 Brasília DF

504 Grupo Penha Papel e Celulose 1.393.528 1.340.225 234.344 642.816 993.431 São Paulo SP

505 Banco Volvo (Brasil) Bancos 1.386.744 773.738 243.735 2.176.638 13.911.322 Curitiba PR

506 Abimex Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.382.213 1.132.173 135.748 466.328 1.242.752 Jaraguá do Sul SC

507 Banco Cetelem Bancos 1.379.783 1.235.384 -580.017 770.602 8.155.360 Barueri SP

508 Too Seguros Seguradoras 1.379.680 1.044.023 217.996 680.390 3.029.456 São Paulo SP

509 Ouro Verde Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.375.200 917.215 102.135 1.002.276 4.962.278 Curitiba PR

510 Tegma Gestão Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.370.509 1.007.343 159.664 767.127 1.111.080 São Bernardo  

do Campo SP

511 Grande Moinho Cearense Alimentos e Bebidas 1.369.533 1.238.444 136.987 898.355 1.082.806 Fortaleza CE

512 Rio Paranapanema Energia — CTG Energia 1.369.443 1.346.811 243.225 1.871.612 3.716.951 São Paulo SP 

513 Banco GM Bancos 1.360.754 1.265.287 180.108 2.779.339 10.839.837 São Paulo SP

514 Trinity Energia Energia 1.355.998 1.259.046 12.133 61.258 470.729 São Paulo SP

515 Leite Jussara Alimentos e Bebidas 1.355.651 1.101.919 49.474 174.714 691.729 Patrocínio 
Paulista SP

516 Teleperformance CRM Tecnologia e 
Telecomunicações 1.354.614 1.317.887 30.017 234.088 923.770 São Paulo SP

517 Vulcabras CE Moda e Vestuário 1.349.322 988.876 473.818 1.796.710 2.278.494 Horizonte CE

518 Swiss Seguradoras 1.344.130 966.047 18.205 824.171 4.403.297 São Paulo SP

519 Nardini Agroindustrial Agronegócio 1.333.105 1.091.232 203.023 795.461 2.730.637 Vista Alegre do 
Alto SP

520 Sodexo Serviços Financeiros 1.313.397 1.105.237 327.081 1.962.834 5.672.610 Barueri SP

521 Porto Alegre Alimentos Alimentos e Bebidas 1.308.891 1.025.415 50.433 696.708 1.040.662 Ponte Nova MG

522 Fairfax Seguradoras 1.303.845 1.733.946 -150.353 937.820 4.969.032 São Paulo SP

523 GPC Química Petróleo e Químico 1.294.004 1.126.654 128.369 474.207 775.809 Araucária PR

524 U&M Imobiliário e 
Construção Civil 1.293.068 1.162.800 59.058 534.128 1.852.772 Rio de Janeiro RJ

525 China Brasil Tabacos Exportadora Agronegócio 1.291.453 963.312 139.134 220.431 1.740.166 Venâncio Aires RS

526 Laboratório Teuto Farmacêutico e 
Beleza 1.288.731 1.422.040 211.170 818.108 1.425.247 Anápolis GO

527 Generali Seguradoras 1.282.810 1.040.545 24.507 491.468 2.008.502 Rio de Janeiro RJ

528 Café Cacique Alimentos e Bebidas 1.276.280 1.056.552 27.252 456.777 1.468.379 Londrina PR
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529 Banco John Deere Bancos 1.271.065 881.395 269.383 2.003.294 14.669.636 Indaiatuba SP

530 Transpanorama Transportes Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.268.672 770.063 51.280 256.045 767.138 Maringá PR

531 Somos Educação Educação 1.264.280 947.419 -48.214 4.654.168 7.545.080 São José dos 
Campos SP

532 LM Transportes Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.243.892 786.738 140.897 2.286.762 8.175.073 Salvador BA  

533 Hospital Alemão Oswaldo Cruz Saúde e Serviços de 
Saúde 1.242.854 1.133.487 -77.926 630.692 1.352.556 São Paulo SP

534 Unimed Florianópolis Operadoras de Planos 
de Saúde 1.242.433 1.038.688 -4.049 342.191 896.569 Florianópolis SC

535 Segurpro Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.240.752 1.132.121 -35.983 121.917 728.336 São Paulo SP

536 Rio Grande Seguros Seguradoras 1.237.559 982.662 88.588 136.298 3.949.214 Porto Alegre RS

537 Austral Seguradora Seguradoras 1.231.393 1.102.367 38.547 218.291 2.343.172 Rio de Janeiro RJ

538 Protege Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.228.064 1.268.155 20.842 277.575 874.880 São Paulo SP

539 Rip Serviços Industriais Imobiliário e 
Construção Civil 1.223.329 1.032.863 83.810 262.777 627.072 Indaiatuba SP

540 Cimento Itambé Imobiliário e 
Construção Civil 1.221.845 944.650 198.309 997.203 1.280.319 Curitiba PR

541 Companhia Melhoramentos  
Norte do Paraná Agronegócio 1.219.570 1.091.764 293.453 1.101.496 4.123.802 Jussara PR

542 Eixo SP Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.209.552 526.919 33.596 1.054.476 3.011.475 Itirapina SP

543 OceanPact Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.200.957 882.243 -92.975 763.659 2.274.211 Rio de Janeiro RJ

544 Aliança Energia Energia 1.193.847 1.095.636 281.409 2.038.989 4.347.217 Belo Horizonte MG

545 Dori Alimentos Alimentos e Bebidas 1.191.428 940.667 65.426 221.449 748.305 Marília SP

546 Krona Energia Energia 1.188.262 990.518 13.165 108.414 1.544.852 Recife PE

547 Granja Faria Alimentos e Bebidas 1.187.781 919.093 170.540 369.772 1.160.902 Lauro Müller SC

548 Eternit Imobiliário e 
Construção Civil 1.187.383 1.123.125 137.713 676.188 1.222.267 São Paulo SP

549 Starr Seguradoras 1.184.343 599.251 18.037 89.279 1.756.333 São Paulo SP

550 AIG Seguros Seguradoras 1.183.557 1.060.593 81.900 414.250 2.785.663 São Paulo SP

551 AEM Participações Participações e Mídia 1.181.767 1.592.713 1.179.814 13.263.634 13.516.845 São Paulo SP

552 BrasilAgro Agronegócio 1.168.137 662.952 520.100 2.216.048 3.345.263 São Paulo SP

553 FTD Educação 1.166.983 897.715 87.651 662.563 1.255.851 São Paulo SP

554 Cesp Comercializadora Energia 1.166.193 1.092.771 14.969 79.823 208.593 São Paulo SP

555 Petrobras Gás Energia 1.160.361 713.168 769.619 2.828.009 3.101.934 Rio de Janeiro RJ

556 Telemont Tecnologia e 
Telecomunicações 1.155.966 1.186.286 4.534 50.503 525.969 Belo Horizonte MG

557 Mapfre Resseguros Seguradoras 1.152.757 1.040.894 48.214 242.369 2.456.146 São Paulo SP

558 Locaweb Tecnologia e 
Telecomunicações 1.138.433 800.208 30.281 2.977.587 2.189.457 São Paulo SP

559 Construtora Barbosa Mello Imobiliário e 
Construção Civil 1.138.150 1.013.978 151.557 254.029 720.683 Belo Horizonte MG

560 Gafisa Imobiliário e 
Construção Civil 1.135.997 818.308 -83.174 1.772.905 5.486.673 Rio de Janeiro RJ

561 Qualicorp Saúde e Serviços de 
Saúde 1.135.099 1.257.277 285.535 938.927 1.679.981 São Paulo SP

562 Painco Indústria e Comércio Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 1.132.185 761.237 127.395 252.389 645.438 Barueri SP

563 Concessionária Rota Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.131.223 1.077.647 81.010 872.964 4.115.163 Itatiba SP

564 Anaconda Farinha de Trigo Alimentos e Bebidas 1.130.941 835.323 178.920 608.556 665.116 São Paulo SP

565 Terminal de Contingências de 
Paranaguá

Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.129.480 961.552 298.052 660.660 3.306.826 Paranaguá PR

566 Grupo Bauminas Saneamento e Meio 
Ambiente 1.123.678 813.831 218.894 573.716 990.841 Rio de Janeiro RJ

567 TPI — Triunfo Serviços Financeiros 1.121.819 1.048.294 6.348 917.043 2.952.556 São Paulo SP

568 EZTec Imobiliário e 
Construção Civil 1.121.260 957.866 324.707 4.538.944 5.533.594 São Paulo SP

569 Sanasa Campinas Saneamento e Meio 
Ambiente 1.119.809 951.540 119.811 633.687 1.840.774 Campinas SP

570 Orquídea Alimentos Alimentos e Bebidas 1.119.126 851.054 81.318 292.778 596.889 Caxias do Sul RS
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571 Allpark Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.112.959 834.931 -157.686 425.819 2.564.006 São Paulo SP

572 Flamengo Participações e Mídia 1.112.429 1.025.428 135.690 334.546 1.131.893 Rio de Janeiro RJ

573 Aliansce Sonae Imobiliário e 
Construção Civil 1.111.321 937.677 222.144 7.877.031 12.285.205 Rio de Janeiro RJ

574 Viação Piracicaba Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.108.217 747.002 80.765 313.591 1.587.382 Piracicaba SP

575 Cotrisel Cooperativas 1.096.275 1.336.915 8.101 125.715 696.432 São Sepé RS

576 Mills Estruturas e Serviços de 
Engenharia

Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.092.097 738.118 216.453 1.239.377 2.588.440 Rio de Janeiro RJ

577 Zurich Seguros Seguradoras 1.086.744 1.130.060 248.636 171.081 1.079.031 São Paulo SP

578 Centro de Imagem Diagnósticos Saúde e Serviços de 
Saúde 1.085.009 1.136.572 219.243 981.917 2.615.454 São Paulo SP

579 Assurant Seguradoras 1.083.018 1.005.136 58.100 281.084 1.830.205 Barueri SP

580 CCS Tecnologia e Serviços Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 1.074.497 761.496 85.979 190.706 550.153 Limeira SP

581 Cristal Alimentos Alimentos e Bebidas 1.073.780 951.352 13.215 215.382 477.862 Aparecida de 
Goiânia GO

582 Rede Sol Energia 1.069.876 818.544 9.820 69.216 148.945 Ribeirão Preto SP

583 Sura Seguros Seguradoras 1.063.982 911.705 1.665 281.946 1.729.427 Campinas SP

584 HDI Global Seguradoras 1.060.405 950.857 101.247 136.683 1.591.662 São Paulo SP

585 Omni Banco Bancos 1.059.628 693.699 134.131 422.608 4.805.083 São Paulo SP

586 Neomille Agronegócio 1.058.064 592.180 231.041 488.690 1.680.197 Chapadão do Céu GO

587 Suhai Seguradora Seguradoras 1.055.614 544.359 28.659 116.447 1.270.884 São Paulo SP

588 Unidas Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.054.609 1.055.486 111.597 3.316.837 5.447.697 Belo Horizonte MG

589 Hélio Borenstein Imobiliário e 
Construção Civil 1.043.332 1.037.133 197.629 4.326.660 9.462.641 Mogi das Cruzes SP

590 Tramontina Multi Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 1.043.091 953.966 61.839 300.683 762.237 Carlos Barbosa RS

591 Ouro Fino Farmacêutico e 
Beleza 1.041.100 904.991 128.400 735.969 1.346.505 Cravinhos SP

592 Pottencial Seguradora Seguradoras 1.038.414 797.878 150.012 458.543 2.626.984 Belo Horizonte MG

593 Melnick Desenvolvimento 
Imobiliário

Imobiliário e 
Construção Civil 1.029.568 771.819 84.378 1.295.213 2.301.121 Porto Alegre RS

594 Rivelli Agronegócio 1.027.434 842.158 38.261 322.233 778.216 Barbacena MG

595 Portonave Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.024.844 851.117 404.119 648.396 3.388.445 Navegantes SC

596 Log-In Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.020.748 791.088 406.702 875.614 2.469.670 Rio de Janeiro RJ

597 Mangels Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 1.017.186 862.974 258.724 7.225 799.808 Três Corações MG

598 Laboratórios B. Braun Saúde e Serviços de 
Saúde 1.017.115 936.086 29.731 651.466 1.131.674 São Gonçalo RJ

599 MVal Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 1.016.808 981.230 249.464 694.264 869.564 Valença RJ

600 Rumo Malha Central Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 1.014.788 381.016 -14.009 2.593.986 7.079.577 Anápolis GO

601 Cassems Operadoras de Planos 
de Saúde 999.405 847.349 18.322 226.526 646.380 Campo Grande MS

602 Iguatemi Shopping Imobiliário e 
Construção Civil 996.137 856.637 341.970 3.057.189 6.312.386 São Paulo SP

603 Tivit Tecnologia e 
Telecomunicações 990.505 1.143.258 49.076 115.638 2.617.939 São Paulo SP

604 White Solder Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 983.662 898.985 -17.427 69.305 782.001 Ribeirão Preto SP

605 Ibema Papel e Celulose 982.730 763.812 65.042 290.634 714.245 Curitiba PR

606 Ticket Soluções Serviços Financeiros 974.746 743.819 291.345 677.355 4.449.566 Campo Bom RS

607 Grazziotin Moda e Vestuário 972.760 854.942 119.071 832.361 1.171.754 Passo Fundo RS

608 Modal Bancos 970.579 579.927 28.488 1.252.918 7.505.740 Rio de Janeiro RJ

609 Afonso França Engenharia Imobiliário e 
Construção Civil 969.869 736.339 33.062 125.572 315.119 São Paulo SP

610 Stima Energia Energia 967.416 1.416.594 44.934 96.200 458.479 São Paulo SP

611 Rassini — NHK Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 963.220 676.797 38.700 96.627 376.615 Nova Iguaçu RJ

612 Armac Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 951.800 389.800 148.600 1.158.521 3.730.975 Barueri SP
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613 Wiz Seguradoras 948.884 816.759 213.100 904.880 2.302.777 Brasília DF

614 Usina São Manoel Agronegócio 946.344 938.956 130.611 1.205.684 2.961.341 São Manuel SP

615 Banco Industrial do Brasil Bancos 938.988 656.541 92.755 691.568 6.197.091 São Paulo SP

616 Madem — Bobinas de Madeira Imobiliário e 
Construção Civil 928.699 679.890 138.620 417.079 825.659 Garibaldi RS

617 Katrium Indústrias Químicas Petróleo e Químico 925.405 621.869 90.113 182.981 842.021 Rio de Janeiro RJ

618 Banco HSBC Bancos 921.471 354.605 28.464 919.248 22.232.956 São Paulo SP

619 Cart Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 918.919 579.411 -72.108 1.576.730 3.165.566 Bauru SP

620 Privalia Atacado e Varejo 916.959 966.659 29.950 111.234 570.673 Extrema MG

621 CCR Metrô Bahia Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 913.854 940.901 7.365 1.896.375 5.810.006 Salvador BA  

622 Helbor Imobiliário e 
Construção Civil 906.437 948.003 107.741 2.124.817 3.006.275 Mogi das Cruzes SP

623 Supera Farmacêutico e 
Beleza 890.854 678.553 134.592 95.363 347.028 São Paulo SP

624 Banco MUFG Bancos 889.912 660.829 80.762 1.403.559 30.867.339 São Paulo SP

625 Construtora Queiroz Galvão Imobiliário e 
Construção Civil 880.522 1.061.028 93.050 1.379.777 2.674.794 Rio de Janeiro RJ

626 Brametal Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 876.193 816.799 816.799 915.214 114.283 Linhares ES

627 Boa Vista Serviços Serviços Financeiros 872.293 751.282 297.750 2.199.224 2.698.596 Barueri SP

628 CCR Viasul Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 862.254 672.230 188.030 1.290.664 1.621.164 São Gonçalo RJ

629 Pacaembu Construtora Imobiliário e 
Construção Civil 859.900 602.727 24.200 388.815 735.591 Bauru SP

630 Ticket Serviços Serviços Financeiros 858.280 756.500 285.739 1.147.879 4.309.352 São Paulo SP

631 Banco Fidis Bancos 853.020 456.157 202.344 1.150.812 6.698.495 Nova Lima MG

632 Vittia Agronegócio 851.191 778.915 147.485 580.391 958.471 São Joaquim da 
Barra SP

633 Editora Globo Educação 849.538 782.664 43.079 302.055 783.947 Rio de Janeiro RJ

634 Plascar Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 848.190 612.684 -97.121 -408.567 725.491 Jundiaí SP

635 Pettenati Moda e Vestuário 844.013 758.098 67.507 414.166 815.840 Caxias do Sul RS

636 Minasmáquinas Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 840.283 723.953 44.545 237.290 553.106 Contagem MG

637 Eurobike Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 834.023 274.357 29.389 85.081 201.818 Ribeirão Preto SP

638 Entrevias Concessionária  
de Rodovias

Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 833.692 797.375 -47.839 89.570 2.971.319 Sertãozinho SP

639 Sansuy Petróleo e Químico 833.187 744.692 -332.609 -1.826.362 449.836 Embu das Artes SP

640 EMCCamp Imobiliário e 
Construção Civil 832.356 547.477 39.536 495.749 951.856 Belo Horizonte MG

641 Sooro Agronegócio 831.137 510.016 150.599 385.542 592.628 Marechal Cândido 
Rondon PR

642 Todeschini Imobiliário e 
Construção Civil 818.247 744.857 250.243 1.285.613 1.910.406 Bento Gonçalves RS

643 Shell Energia 817.847 681.396 16.913 42.763 691.896 São Paulo SP

644 Baldo Agronegócio 815.795 784.802 173.321 1.004.278 1.195.458 Encantado RS

645 Mapfre Vida Seguradoras 814.575 806.575 42.892 498.073 1.071.653 São Paulo SP 

646 Unimed Campina Grande Operadoras de Planos 
de Saúde 814.403 826.147 24.096 241.489 510.032 Campina Grande PB

647 Tronox Pigmentos do Brasil Petróleo e Químico 802.822 958.231 68.355 808.891 1.056.857 Camaçari BA

648 Eletromidia Tecnologia e 
Telecomunicações 799.978 415.698 51.410 953.986 2.058.034 São Paulo SP

649 Moura Dubeux Engenharia Imobiliário e 
Construção Civil 799.526 619.643 105.057 1.178.026 2.819.254 Recife PE

650 Metisa Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 798.282 581.758 91.768 383.231 503.103 Timbó SC

651 MetrôRio Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 796.079 487.870 300.617 1.312.817 3.034.690 Rio de Janeiro RJ

652 Greenbrier Maxion Equipamentos 
e Serviços Ferroviários

Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 789.804 811.684 50.730 115.593 512.760 Hortolândia SP

653 Paschoalotto Serviços Financeiros 782.562 655.276 -31.957 11.663 500.858 Bauru SP

654 CS Brasil Frotas Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 780.587 554.312 159.967 2.831.915 3.691.705 Mogi das Cruzes SP
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655 Banco Mizuho do Brasil Bancos 780.489 460.398 123.376 934.044 15.299.867 São Paulo SP

656 Lojas Le Biscuit Atacado e Varejo 775.844 721.887 106.114 1.263.729 1.239.751 Feira de Santana BA

657 LuizaSeg Seguradoras 774.313 718.132 70.651 237.902 1.530.996 São Paulo SP

658 Unimed Seguradora Seguradoras 766.444 696.746 216.765 1.815.383 4.044.347 São Paulo SP

659 Tanac Agronegócio 765.468 672.550 35.412 222.915 980.635 Montenegro RS

660 Mundial Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 761.241 691.075 881.992 158.489 1.285.218 São Paulo SP

661 Trisul Imobiliário e 
Construção Civil 760.270 774.161 67.913 1.308.476 2.575.050 São Paulo SP

662 Mitre Realty Imobiliário e 
Construção Civil 758.626 573.996 37.220 1.004.033 2.061.151 São Paulo SP

663 Moinho do Nordeste Alimentos e Bebidas 756.332 517.315 31.069 91.701 321.641 Antônio Prado RS

664 BRQ Tecnologia e 
Telecomunicações 755.973 625.547 85.452 177.853 407.920 São Paulo SP

665 UBS BD Serviços Financeiros Bancos 755.571 831.840 44.471 1.468.854 2.189.156 São Paulo SP

666 Montecitrus Participações Atacado e Varejo 755.006 433.663 26.230 46.537 374.569 Monte Azul 
Paulista SP

667 Unimed Campo Grande Operadoras de Planos 
de Saúde 751.968 778.060 24.095 241.489 510.031 Campo Grande MS

668 Cia Müller Agronegócio 747.273 651.893 60.054 712.516 932.244 São Paulo SP

669 Deutsche Bank Bancos 746.429 424.197 256.141 2.477.199 17.512.424 São Paulo SP

670 Piramidal Petróleo e Químico 743.736 855.011 31.396 84.118 148.211 São Paulo SP

671 Sascar Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 740.516 667.615 49.292 1.171.131 2.374.381 Curitiba PR

672 Banco Hyundai Capital Brasil Bancos 738.771 438.163 69.440 437.616 4.811.912 São Paulo SP

673 Telmex do Brasil Tecnologia e 
Telecomunicações 734.348 686.347 77.007 2.343.262 2.603.867 São Paulo SP

674 Embraport Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 729.123 551.485 76.336 -1.803.237 1.471.009 Santos SP

675 Liderança Serviços Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 726.031 742.938 9.248 90.371 179.997 São José SC

676 Vulcabras BA Moda e Vestuário 724.130 517.111 120.544 536.316 628.036 Itapetinga BA

677 Toledo do Brasil Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 723.378 679.066 91.782 304.998 508.556 São Bernardo  

do Campo SP

678 KSB Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 718.678 598.728 66.978 278.651 579.957 Várzea Paulista SP

679 Senior Tecnologia e 
Telecomunicações 718.188 582.475 134.670 336.470 557.415 Blumenau SC

680 Vale Energia Energia 716.520 602.635 -297.383 -874.954 210.127 Rio de Janeiro RJ

681 FG Empreendimentos Imobiliário e 
Construção Civil 715.299 408.350 255.488 1.068.216 2.116.618 Balneário 

Camboriú SC

682 Banco Honda Bancos 714.568 917.384 109.491 1.047.375 4.784.805 São Paulo SP

683 Desktop Tecnologia e 
Telecomunicações 710.765 348.926 54.992 951.869 2.520.858 Sumaré SP

684 Autopista Regis Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 708.939 645.506 -59.918 686.432 2.703.773 Registro SP

685 Tribanco Bancos 698.910 549.852 70.294 562.284 4.358.142 Uberlândia MG

686 Vidroporto Imobiliário e 
Construção Civil 693.603 609.946 88.807 526.985 1.583.379 Porto Ferreira SP

687 Vero Tecnologia e 
Telecomunicações 687.181 420.693 49.229 820.773 2.289.203 São Paulo SP

688 Grazziotin Participações e Mídia 682.351 613.658 117.343 834.581 1.174.178 Passo Fundo RS

689 Transportes Della Volpe Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 679.887 553.119 17.427 339.486 571.580 Sao Luís MA

690 Moinho Paulista Alimentos e Bebidas 679.877 482.670 17.307 160.987 314.584 Santos SP

691 Alfa Seguradora Seguradoras 673.905 481.039 -16.438 119.768 825.059 São Paulo SP

692 Grupo Safira Energia 671.499 999.284 22.094 89.877 583.433 Barueri SP

693 Supermercado Guanabara Atacado e Varejo 669.133 598.271 16.643 109.461 230.590 Rio Grande RS

694 Supermercados Archer Atacado e Varejo 667.524 573.656 65.287 334.617 430.042 Brusque SC

695 Ocrim Produtos Alimentícios Alimentos e Bebidas 663.308 605.981 -5.405 119.850 445.351 São Paulo SP

696 Swiss Seguradoras 654.392 585.622 -39.492 379.620 2.061.897 São Paulo SP

697 Multilog Brasil Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 653.135 409.296 129.772 220.799 831.091 Barueri SP

698 Cegas Energia 652.669 516.714 62.916 251.753 430.643 Fortaleza CE
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699 Grupo Kallas Imobiliário e 
Construção Civil 652.603 488.959 46.749 798.210 1.646.817 São Paulo SP

700 Banco de Lage Landen Brasil Bancos 652.048 655.085 93.918 889.015 11.933.010 Porto Alegre RS

701 São Paulo Futebol Clube Participações e Mídia 650.841 465.327 37.493 -237.481 882.560 São Paulo SP

702 Scotiabank Bancos 649.636 808.893 396.059 3.142.289 16.924.821 São Paulo SP

703 Banco BS2 Bancos 647.952 404.956 52.832 653.912 5.289.500 Belo Horizonte MG

704 Bertolini Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 645.874 580.682 3.568 168.066 597.941 Bento Gonçalves RS

705 CP Kelco Petróleo e Químico 644.103 539.562 67.070 -117.024 1.423.628 Limeira SP

706 SulAmérica Seguradora de Saúde Operadoras de Planos 
de Saúde 640.234 626.107 -192.685 208.503 646.433 Rio de Janeiro RJ

707 CS Brasil Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 639.888 496.047 43.780 753.258 1.294.480 Rio de Janeiro RJ

708 Leitesol Agronegócio 639.801 465.383 48.779 130.315 239.584 Braganca 
Paulista SP

709 Tramontina Eletrik Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 639.037 550.045 44.960 330.573 621.826 Carlos Barbosa RS

710 Mobly Atacado e Varejo 637.059 721.391 -89.838 554.049 906.980 São Paulo SP

711 SulAmérica Seguradoras 634.596 556.024 51.397 721.403 11.497.235 Rio de Janeiro RJ

712 Fábrica Carioca de Catalisadores Petróleo e Químico 633.466 438.776 81.685 265.983 441.078 Rio de Janeiro RJ

713 Tramontina Garibaldi Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 630.016 622.227 42.881 366.472 564.456 Garibaldi RS

714 Kirton Bank Bancos 628.140 454.400 1.163.515 13.355.381 16.829.327 Osasco SP

715 AmstedMaxion — Fundidos 
Industriais

Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 626.946 486.010 47.522 259.479 566.987 Cruzeiro SP

716 Orizon VR Saneamento e Meio 
Ambiente 626.224 435.516 -143.464 581.467 2.073.296 São Paulo SP

717 Hispamar Satélites Tecnologia e 
Telecomunicações 619.479 628.146 12.659 222.782 561.139 Rio de Janeiro RJ

718 Sinqia Tecnologia e 
Telecomunicações 616.472 352.596 17.556 650.306 1.555.313 São Paulo SP

719 Karsten Moda e Vestuário 612.582 549.677 -21.146 -155.100 602.326 Blumenau SC

720 HM Engenharia Imobiliário e 
Construção Civil 609.357 469.111 -20.246 423.356 1.171.100 Campinas SP

721 Peccin Alimentos e Bebidas 602.589 404.010 69.529 154.197 400.987 Cristal RS

722 Americanet Tecnologia e 
Telecomunicações 597.562 433.070 -25.254 326.544 2.061.063 Barueri SP

723 Cosmed Saúde e Serviços de 
Saúde 593.337 395.096 66.467 1.080.033 1.393.707 Barueri SP

724 Movida Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 591.365 5.332.623 556.406 2.768.683 26.248.880 São Paulo SP

725 Calçados Dakota Moda e Vestuário 583.789 343.537 119.185 662.000 953.491 Russas CE

726 Construtora JL Imobiliário e 
Construção Civil 582.006 494.155 72.567 500.193 1.642.880 Serra ES

727 Banco Rendimento Bancos 580.218 379.239 83.758 388.681 4.156.943 São Paulo SP

728 Cia Canoinhas Papel e Celulose 579.004 455.127 37.802 208.104 381.849 Canoinhas SC

729 Banco Sociéte Générale Brasil Bancos 573.415 1.598.312 85.830 1.654.859 20.769.322 São Paulo SP

730 NEO BPO Tecnologia e 
Telecomunicações 569.295 609.732 -40.423 104.948 366.684 Mogi das Cruzes SP

731 Banco Ourinvest Bancos 567.546 268.378 57.399 150.733 2.407.997 São Paulo SP

732 Track&Field Moda e Vestuário 567.426 434.592 96.460 328.328 579.859 Osasco SP

733 Borealis Brasil Petróleo e Químico 565.146 514.539 53.636 249.334 356.143 Alfredo Relo SP

734 Linck Máquinas Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 564.460 472.004 52.361 99.271 238.616 Eldorado do Sul RS

735 AGV Logística Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 561.228 484.209 53.483 308.351 702.412 Vinhedo SP

736 Lavvi Imobiliário e 
Construção Civil 555.327 609.270 130.908 1.256.057 1.928.664 São Paulo SP

737 Viação Águia Branca Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 552.504 289.556 -62.457 260.067 958.430 Cariacica ES

738 Brafer Construções Metálicas Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 549.258 451.604 60.867 341.044 596.655 Araucária PR

739 Grupo K1 Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 548.162 592.611 3.037 163.776 642.984 Tupandi RS

740 Rocha Terminais Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 546.974 441.788 153.042 1.006.971 1.870.099 São Francisco  

do Sul SC
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741 Porto Itapoá Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 546.338 490.255 161.717 519.790 1.431.823 Itapoá SC

742 Banco Voiter Bancos 545.726 229.726 -71.613 437.733 4.625.796 São Paulo SP

743 Ultrafertil Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 544.227 487.946 37.791 2.037.284 3.708.622 Cubatão SP

744 Banco Rodobens Bancos 543.762 351.016 92.235 676.392 4.388.910 São Paulo SP

745 Agrovale Agronegócio 543.753 529.415 67.325 519.701 1.007.592 Juazeiro BA

746 Losango Bancos 541.402 900.540 37.104 140.000 3.757.451 Rio de Janeiro RJ

747 SLC-Mit Agronegócio 540.001 476.990 43.672 235.277 834.860 São Desidério BA

748 CSU Cardsystem Tecnologia e 
Telecomunicações 537.168 514.049 73.572 381.846 607.219 Barueri SP

749 Banco Bradesco BBI Bancos 536.628 536.628 856.380 4.394.225 14.713.866 São Paulo SP

750 Neugebauer Chocolates Alimentos e Bebidas 534.308 392.332 143.059 441.651 642.292 Arroio do Meio RS

751 Beauvallet Brasil Alimentos e Bebidas 533.661 405.554 10.190 54.054 126.836 Inhumas GO

752 Banco Topázio Bancos 533.517 422.198 73.915 192.292 2.524.099 Porto Alegre RS

753 Emae Energia 532.685 483.712 68.015 1.124.182 1.990.685 São Paulo SP

754 Tramontina Sudeste Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 529.574 552.664 37.437 273.331 373.431 Barueri SP

755 Tramontina Farroupilha Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 527.437 525.889 9.352 372.360 752.700 Farroupilha RS

756 Junto Seguros Seguradoras 522.071 518.338 39.847 227.447 2.081.957 Curitiba PR

757 Medilar Saúde e Serviços de 
Saúde 519.714 536.747 27.647 82.425 232.391 Vera Cruz RS

758 Ciarama Máquinas Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 516.767 482.879 77.811 123.466 318.625 Ponta Porã MS

759 Moinho Globo Alimentos e Bebidas 511.880 384.518 47.198 194.811 260.991 Rio de Janeiro RJ

760 ClearSale Serviços Financeiros 509.641 457.514 -37.061 745.253 915.494 São Paulo SP

761 Banco Mercedes-Benz do Brasil Bancos 508.527 591.090 120.968 2.311.215 20.191.939 São Bernardo  
do Campo SP

762 Yakult Alimentos e Bebidas 507.626 473.097 34.107 500.204 603.224 São Paulo SP

763 Banco Yamaha Motor do Brasil Bancos 499.745 442.587 15.801 395.540 2.268.514 Guarulhos SP

764 SMBC Bancos 497.414 720.512 137.223 2.114.317 9.533.514 São Paulo SP

765 Novacki Papel e Embalagens Papel e Celulose 494.789 578.051 33.882 89.307 601.685 São Paulo SP

766 Servinet Tecnologia e 
Telecomunicações 490.834 367.954 23.243 71.520 203.271 São Paulo SP

767 COI — Clínicas Oncológicas 
Integradas

Saúde e Serviços de 
Saúde 490.028 360.187 -20.359 353.736 513.339 Rio de Janeiro RJ

768 Ocyan Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 488.437 13.554 -131.223 250.047 486.072 Rio de Janeiro RJ

769 Bozel Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 481.663 290.763 140.704 210.374 280.196 São João del Rei MG

770 Banco Bradesco Berj Bancos 480.659 724.216 134.383 426.142 8.187.696 Rio de Janeiro RJ

771 Neoenergia | Guanabara Energia 475.760 623.411 -9.611 657.615 1.679.541 Campinas SP

772 Verallia Imobiliário e 
Construção Civil 467.799 372.317 280.319 1.101.198 1.733.268 São Paulo SP

773 Cattalini Atacado e Varejo 459.115 412.783 205.057 310.266 581.269 Paranaguá PR

774 Noromix Concreto Imobiliário e 
Construção Civil 449.224 175.757 79.305 195.114 337.530 Barretos SP

775 CRAS Brasil Agronegócio 446.801 537.275 51.584 128.222 627.699 Petrópolis RJ

776 BSB Produtora de Equipamentos 
de Proteção Individual

Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 446.680 371.318 146 109.664 405.563 São Paulo SP

777 NG Metalúrgica Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 444.332 296.410 75.451 219.768 406.813 Piracicaba SP

778 Portos do Paraná Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 434.009 409.286 313.199 839.965 1.425.355 Paranaguá PR

779 Berkley International do Brasil 
Seguros Seguradoras 431.576 383.994 16.845 160.909 1.115.532 São Paulo SP

780 Panatlântica Catarinense Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 427.519 445.535 51.202 207.234 312.388 Joinville SC

781 ACP Bioenergia Agronegócio 422.834 294.295 52.063 195.910 1.560.376 Ribeirão Preto SP

782 CTC Agronegócio 421.455 337.953 134.003 791.123 929.511 Piracicaba SP

783 Allianz Saúde Operadoras de Planos 
de Saúde 407.521 412.840 -70.855 155.857 347.410 São Paulo SP
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784 Rodovias do Tietê Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 403.721 337.538 -164.762 -760.756 2.184.501 Salto SP

785 Pauta Distribuição Tecnologia e 
Telecomunicações 402.456 436.759 14.634 114.114 165.856 São José SC

786 American Life Seguros Seguradoras 400.450 311.276 6.831 46.739 531.215 São Paulo SP

787 Copapa Papel e Celulose 398.317 352.191 7.070 55.908 357.616 Santo Antônio  
de Pádua RJ

788 Energisa Tocantins Transmissora 
de Energia Energia 397.242 542.123 54.268 723.757 1.312.822 Cataguases MG

789 Agora Telecom Tecnologia e 
Telecomunicações 394.720 343.236 28.745 28.745 416.945 Barueri SP

790 Gamaro Desenvolvimento 
Imobiliário

Imobiliário e 
Construção Civil 392.374 489.737 121.724 895.214 1.217.175 São Paulo SP

791 Cedro Têxtil Moda e Vestuário 389.921 369.296 -62.263 34.932 187.383 Belo Horizonte MG

792 Distribuidora Curitiba Educação 387.394 226.729 5.888 58.685 205.617 Curitiba PR

793 Rôgga Empreendimentos Imobiliário e 
Construção Civil 384.054 294.493 48.644 110.651 619.943 Joinville SC

794 Tramontina TEEC Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 381.490 405.615 28.691 276.465 458.890 Carlos Barbosa RS

795 Ammo Varejo Atacado e Varejo 380.600 495.300 -86.600 170.150 495.423 São Paulo SP

796 MPD Imobiliário e 
Construção Civil 377.806 312.632 8.870 191.693 319.842 Barueri SP

797 Indústria Brasileira de Filmes Tecnologia e 
Telecomunicações 375.017 338.112 9.512 131.574 343.924 Duque de Caxias RJ

798 Ademicon Consórcio e 
Investimento Serviços Financeiros 372.962 411.965 149.397 99.571 377.469 Curitiba PR

799 Daycoval Leasing Bancos 372.763 209.643 82.499 672.958 2.816.235 Barueri SP

800 Osklen Moda e Vestuário 371.407 295.567 -35.546 31.398 363.318 Rio de Janeiro RJ

801 Méliuz Serviços Financeiros 368.107 263.486 -58.148 799.198 1.357.951 Belo Horizonte MG

802 Banco ABN Amro Bancos 367.210 185.405 41.720 611.464 2.409.905 São Paulo SP

803 Padtec Tecnologia e 
Telecomunicações 365.725 343.739 7.886 156.847 506.860 Campinas SP

804 Althaia Farmacêutico e 
Beleza 364.453 340.781 33.106 105.775 416.836 Atibaia SP

805 Banco Paccar Bancos 363.338 107.595 26.307 766.278 3.483.140 Ponta Grossa PR

806 Impacta Petróleo e Químico 360.982 372.186 6.972 116.247 262.600 Cajamar SP

807 Unimed Sul Capixaba Operadoras de Planos 
de Saúde 359.187 334.200 2.624 139.251 325.088 Cachoeiro do 

Itapemirim ES

808 WEG–Cestari Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 357.816 175.580 38.249 130.563 307.540 Monte Alto SP

809 Grupo Bahema Educação 357.122 266.668 -114.068 87.050 649.077 São Paulo SP

810 O Estado de S. Paulo Participações e Mídia 355.922 340.532 -32.120 -88.022 205.861 São Paulo SP

811 Família Salton Alimentos e Bebidas 355.725 312.816 25.318 281.443 502.461 Bento Gonçalves RS

812 BMG Seguros Seguradoras 355.174 203.353 9.783 69.062 1.177.298 São Paulo SP

813 Álcool Ferreira Agronegócio 351.389 443.800 20.151 73.877 159.957 Barueri SP

814 Technos Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 351.232 314.402 42.851 296.548 554.930 Rio de Janeiro RJ

815 Salton Alimentos e Bebidas 351.162 301.800 24.837 216.650 431.116 Bento Gonçalves RS

816 HTB Imobiliário e 
Construção Civil 351.036 555.678 5.033 106.215 259.120 São Paulo SP

817 Athletico Paranaense Participações e Mídia 349.121 256.037 34.321 736.109 1.176.391 Curitiba PR

818 Novo Banco Continental Bancos 344.789 264.857 -1.267 227.133 2.401.244 Porto Alegre RS

819 Neon Pagamentos Bancos 344.053 152.531 -1.893.897 937.499 4.146.839 São Paulo SP

820 Univali Educação 334.798 300.122 21.615 383.958 530.340 Tijucas SC

821 Metasa Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 334.759 244.380 3.171 95.835 379.584 Porto Alegre RS

822 Somov Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 334.474 227.709 13.272 135.052 268.970 São Paulo SP

823 Moageira Irati Alimentos e Bebidas 333.486 213.245 11.630 45.330 119.656 Irati PR

824 Ticket 4 Fun Tecnologia e 
Telecomunicações 328.491 31.314 -8.431 114.330 513.195 São Paulo SP

825 Tramontina Nordeste Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 325.202 300.185 7.624 92.667 149.915 Simões Filho BA

826 Granfino Alimentos e Bebidas 322.378 254.192 17.347 18.000 103.167 Nova Iguaçu RJ
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827 CRS Brands Indústria e Comércio Alimentos e Bebidas 321.307 270.805 32.990 209.688 362.484 Jundiaí SP

828 Unitapajós Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 319.265 254.436 56.479 918.975 1.280.989 Barcarena PA

829 Banco Semear Bancos 317.690 182.286 12.611 119.358 1.207.005 Belo Horizonte MG

830 Mastrotto Brasil Agronegócio 313.136 352.670 1.161 349.591 370.962 Cachoeira BA

831 MetLife Planos Odontológicos Operadoras de Planos 
de Saúde 307.006 273.565 1.851 59.100 103.185 São Paulo SP

832 Chubb Resseguradora Seguradoras 306.828 275.662 8.916 145.144 1.221.124 São Paulo SP

833 Banco PSA Finance Brasil Bancos 304.928 184.271 25.615 260.792 2.445.425 São Paulo SP

834 Metalúrgica Mococa Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 303.440 302.960 19.075 245.354 270.009 Mococa SP

835 Paramount Têxteis Moda e Vestuário 302.679 238.323 27.546 152.527 286.323 São Paulo SP

836 Esfera Energia Energia 301.287 625.344 20.258 60.302 116.371 São Paulo SP

837 Banco Cargill Bancos 299.688 439.288 68.351 763.653 4.007.061 São Paulo SP

838 Green4t Energia 299.579 204.470 13.731 484.931 988.990 São Paulo SP

839 Mobitech Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 298.013 172.859 33.838 133.494 1.599.987 São Paulo SP

840 BR Properties Imobiliário e 
Construção Civil 297.523 326.330 326.330 4.721.464 1.523.240 São Paulo SP

841 Planova Planejamento e 
Construções

Imobiliário e 
Construção Civil 295.328 295.569 29.126 176.332 545.519 Barueri SP

842 Aquarius Participações Participações e Mídia 295.193 255.541 67.388 127.617 192.496 Jundiaí SP

843 Grupo Companhia das Letras Educação 288.271 304.936 33.317 178.356 279.936 São Paulo SP

844 Granjas 4 Irmãos Agronegócio 288.049 215.328 26.679 397.544 397.544 Porto Alegre RS

845 Valeo Thermal Bus Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 286.384 204.252 17.127 119.316 196.483 Caxias do Sul RS

846 Chilli Beans Moda e Vestuário 284.652 230.285 34.921 69.414 310.344 Barueri SP

847 Matera Systems Informática Tecnologia e 
Telecomunicações 284.143 215.462 42.608 225.068 358.683 Campinas SP

848 Tramontina Sul Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 278.210 293.558 13.061 186.799 291.209 Carlos Barbosa RS

849 Total Bio Petróleo e Químico 276.696 139.636 30.939 89.749 509.653 Curitiba PR

850 Certisign Tecnologia e 
Telecomunicações 260.421 297.011 -24.600 97.356 166.855 São Paulo SP

851 Triunfo Transbrasiliana Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 259.769 205.263 9.356 291.658 686.022 Onda Verde SP

852 Agehab Imobiliário e 
Construção Civil 258.258 53.302 111.109 130.903 558.415 Goiânia GO

853 Teracom Telemática Tecnologia e 
Telecomunicações 256.999 267.599 33.854 235.854 330.745 Eldorado do Sul RS

854 Westwing Atacado e Varejo 256.800 307.809 -54.271 308.614 422.041 São Paulo SP

855 Bematech Tecnologia e 
Telecomunicações 251.992 225.233 48.631 2.261.943 2.606.072 São Paulo SP

856 Banco Paulista Bancos 250.419 115.913 7.268 186.533 1.983.925 São Paulo SP

857 Banco KEB Hana do Brasil Bancos 248.164 196.811 11.568 169.611 1.081.434 São Paulo SP

858 Unicasa Móveis Imobiliário e 
Construção Civil 245.678 220.643 32.947 188.732 279.263 Bento Gonçalves RS

859 Conhaque São João Da Barra Alimentos e Bebidas 244.268 90.524 2.144 66.407 111.600 São João da 
Barra RJ

860 Globo Pharma Farmacêutico e 
Beleza 243.044 132.859 -4.657 104.576 313.093 São José da Lapa MG

861 Compass Comercialização Energia 238.544 620.495 -30.294 363.368 932.718 São Paulo SP

862 Itochu Atacado e Varejo 232.069 208.483 18.866 60.942 118.907 São Paulo SP

863 Banco Alfa Bancos 231.348 159.857 1.448 121.930 2.538.783 São Paulo SP

864 Nutrisul Alimentos e Bebidas 228.364 192.450 6.299 36.075 93.686 São Lourenço  
do Oeste SC

865 FTL Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 227.627 189.265 -36.382 176.613 614.479 São Luís MA

866 Nortec Química Petróleo e Químico 226.344 260.846 29.364 206.523 288.279 Duque de Caxias RJ

867 Quality Software Tecnologia e 
Telecomunicações 225.656 145.117 12.649 67.949 219.374 Rio De Janeiro RJ

868 Centro de Excelência Oncológica Saúde e Serviços de 
Saúde 221.062 183.808 60.140 203.558 381.144 Rio de Janeiro RJ

869 Oliveira Trust Serviços Financeiros 219.999 179.843 80.046 84.908 226.520 Rio de Janeiro RJ
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870 Grupo Gonçalves Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 219.902 194.777 42.590 215.735 244.675 Barueri SP

871 Banco Genial Bancos 219.595 154.257 7.841 191.743 2.233.374 Rio de Janeiro RJ

872 Tecnobank Serviços Financeiros 219.163 182.566 95.175 17.737 69.981 São Paulo SP

873 Bluefit Academias Saúde e Serviços de 
Saúde 217.503 113.105 -3.578 86.121 641.640 Guarulhos SP

874 Log CP Imobiliário e 
Construção Civil 217.230 149.367 400.700 3.663.838 6.150.606 Belo Horizonte MG

875 GRPCom Participações e Mídia 215.967 218.285 68.814 45.643 100.263 Curitiba PR

876 Cartonifício Valinhos Papel e Celulose 212.599 254.703 44.218 128.485 174.467 Valinhos SP

877 Fazenda Santa Maria Agronegócio 207.947 162.103 36.027 74.802 88.402 Cerquilho SP

878 Suma Brasil Saneamento e Meio 
Ambiente 206.586 167.034 6.881 104.629 223.578 Belo Horizonte MG

879 RBS Participações Participações e Mídia 206.548 215.064 -8.334 259.599 459.589 Porto Alegre RS

880 Renova Energia Energia 206.403 93.812 777.120 910.962 2.814.419 São Paulo SP

881 Desenbahia Participações e Mídia 204.110 138.383 77.052 738.521 1.089.449 Salvador BA

882 Multihemo Serviços Médicos Saúde e Serviços de 
Saúde 202.314 137.616 32.063 364.581 956.766 Recife PE

883 Fospar Petróleo e Químico 202.080 203.829 -4.682 234.719 498.635 Paranaguá PR

884 Melhoramentos Papel e Celulose 200.966 144.172 1.512 825.895 1.418.108 São Paulo SP

885 RBS Zero Hora Editora Jornalística Participações e Mídia 196.387 193.532 16.222 221.348 301.514 Porto Alegre RS

886 Zatix Tecnologia e 
Telecomunicações 194.935 184.314 22.878 132.305 291.045 Barueri SP

887 Tramontina Planalto Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 194.150 188.864 6.176 40.974 119.898 Goiânia GO

888 Inpet Petróleo e Químico 192.846 183.883 13.915 37.261 81.406 Itu SP

889 Excelsior Alimentos Alimentos e Bebidas 192.037 175.281 -1.420 91.408 151.971 Santa Cruz do Sul RS

890 Metalkraft Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 191.215 180.813 15.584 34.286 142.256 Quatro Barras PR

891 Celesc Geração Energia 183.022 261.763 113.774 751.764 955.470 Florianópolis SC

892 Inmetrics Tecnologia e 
Telecomunicações 176.785 180.052 5.738 41.627 79.976 São Paulo SP

893 Brinquedos Estrela Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 176.374 179.064 -46.510 -507.524 278.178 São Paulo SP

894 Servgas Energia 172.604 143.067 803 -487 70.496 Guarulhos SP

895 Icatu Consultoria Seguradoras 171.786 232.668 146.027 14.425 302.307 Rio de Janeiro RJ

896 Irmãos Davoli Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 170.979 144.172 2.335 30.125 75.359 Mogi Mirim SP

897 Rayquímica Agronegócio 170.470 131.952 15.817 36.931 64.729 Goiânia GO

898 Grupo A Educação 169.004 145.709 -3.300 37.457 137.331 Porto Alegre RS

899 Itauseg Saúde Operadoras de Planos 
de Saúde 168.654 227.884 61.759 730.707 1.961.428 São Paulo SP

900 Miolo Alimentos e Bebidas 160.752 160.125 31.890 79.817 220.192 Bento Gonçalves RS

901 Artplan Comunicação Participações e Mídia 160.678 170.110 10.656 34.227 222.764 Rio de Janeiro RJ

902 Banco Investcred Unibanco Bancos 160.557 86.100 8.804 93.103 1.077.424 São Paulo SP

903 Bancoseguro Bancos 160.537 37.947 32.495 729.047 22.247.544 São Paulo SP

904 Ebam Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 160.360 112.094 36.052 100.629 233.235 Rio de Janeiro RJ

905 Banco Guanabara Bancos 159.887 88.475 27.978 196.931 1.151.831 Rio de Janeiro RJ

906 Focus Tecnologia de Plásticos Petróleo e Químico 159.718 177.092 17.569 36.184 57.433 São José dos 
Pinhais PR

907 Banco Ribeirão Preto Bancos 158.271 130.081 23.634 201.337 1.283.062 Ribeirão Preto SP

908 Agência Estado Participações e Mídia 157.072 138.097 17.651 66.449 145.900 São Paulo SP

909 General Shopping Imobiliário e 
Construção Civil 154.115 130.584 -86.772 -811.813 1.496.797 São Paulo SP

910 Intral Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 150.315 98.506 17.423 142.931 216.036 Caxias do Sul RS

911 Elea Digital Tecnologia e 
Telecomunicações 149.024 122.679 -9.020 198.232 792.196 Rio de Janeiro RJ

912 Itumbiara Transmissora 
de Energia Energia 148.392 189.718 104.590 604.439 835.041 Rio de Janeiro RJ

913 Banco BCV Bancos 148.199 54.898 80.480 1.368.408 1.484.677 São Paulo SP
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914 Banco Crefisa Bancos 147.009 44.768 17.144 185.280 2.140.552 São Paulo SP

915 Itamaraty Alimentos e Bebidas 146.967 109.016 4.469 22.904 88.786 Rolândia PR

916 Unimed Saúde e Odonto Operadoras de Planos 
de Saúde 146.869 116.778 22.065 109.284 142.105 São Paulo SP

917 SulAmérica Odontológico Operadoras de Planos 
de Saúde 144.774 80.606 28.048 216.183 279.391 São Paulo SP

918 Neoenergia — Dourados Energia 144.055 196.704 48.438 387.425 1.161.118 Dourados MS

919 BCMD Participações Atacado e Varejo 142.383 134.697 12.595 62.829 227.384 São Paulo SP

920 Cereais Vale do Javaés Agronegócio 140.840 132.480 6.400 81.244 99.216 Formoso do 
Araguaia TO

921 Banco Caixa Geral — Brasil Bancos 140.242 57.080 -1.920 301.091 1.842.390 São Paulo SP

922 Dotz Serviços Financeiros 139.111 123.488 -95.195 -169.431 394.106 São Paulo SP

923 Enjoei Tecnologia e 
Telecomunicações 138.901 106.140 -66.515 380.850 430.696 São Paulo SP

924 Acqio Holding Participações Participações e Mídia 133.594 117.950 -103.405 94.194 474.860 São Paulo SP

925 Banco Itaú BBA Bancos 130.474 73.849 1.263.926 4.006.529 4.006.529 São Paulo SP

926 Primacredi Cooperativas 128.807 69.090 13.290 139.686 895.858 Primavera do 
Leste MT

927 Dagoberto Barcellos Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 126.926 103.867 -1.396 24.199 167.413 Caçapava do Sul RS

928 ICBC do Brasil — Banco Múltiplo Bancos 126.497 92.094 -3.061 163.922 2.094.878 São Paulo SP

929 MS Bank Bancos 126.050 144.394 -3.771 25.184 672.737 Curitiba PR

930 Banco B3 Bancos 123.057 51.913 52.325 180.804 1.359.645 São Paulo SP

931 Cinesystem Tecnologia e 
Telecomunicações 122.408 60.063 -6.966 -35.963 184.408 Maringá PR

932 TMK Construções e Engenharia Imobiliário e 
Construção Civil 115.957 93.180 -1.775 59.997 100.229 Praia Grande SP

933 WEG Amazônia Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 115.794 213.090 17.138 84.669 114.401 Manaus AM

934 Construtora Centenário Imobiliário e 
Construção Civil 112.198 145.245 -90.335 583.680 894.622 São Paulo SP

935 Lupatech Petróleo e Químico 110.390 93.553 54.866 187.706 573.102 Nova Odessa SP

936 Banco Tricury Bancos 109.858 64.805 32.827 265.587 747.960 São Paulo SP

937 Biomm Farmacêutico e 
Beleza 104.954 107.090 -92.559 159.109 405.093 Nova Lima MG

938 Hematologica — Clínica de 
Hematologia

Saúde e Serviços de 
Saúde 103.582 88.754 8.557 20.546 60.576 Belo Horizonte MG

939 Brasildental Operadoras de Planos 
de Saúde 103.511 100.805 27.870 28.644 50.979 Barueri SP

940 Agroscrew Participações 
Societárias Participações e Mídia 102.472 69.136 102.460 271.522 271.522 Cachoeira do Sul RS

941 Bonfanti Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 101.143 90.759 23.109 36.745 128.327 Leme SP

942 Accesstage Tecnologia Tecnologia e 
Telecomunicações 101.021 94.969 6.051 37.718 63.982 São Paulo SP

943 Casa do Pão de Queijo Alimentos e Bebidas 94.717 65.454 -10.106 -79.644 82.112 São Paulo SP

944 Andriello Moda e Vestuário 92.377 43.223 5.473 36.738 58.478 São Paulo SP

945 Fabrimar Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 90.462 114.885 -7.456 120.729 164.951 Rio de Janeiro RJ

946 Rumo Malha Oeste Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos 90.057 110.886 -317.394 -2.151.357 88.036 Bauru SP

947 Brasilata Trading Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia 89.625 109.861 1.153 6.099 48.914 Jundiaí SP

948 Banco Cifra Bancos 88.643 32.724 48.418 822.124 868.471 São Paulo SP

949 Alsol Energias Renováveis Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 86.867 47.852 -13.257 578.334 1.557.186 Uberlândia MG

950 Saraiva Atacado e Varejo 86.582 88.883 119.305 -372.905 91.658 São Paulo SP

951 AquaRio Participações e Mídia 84.984 56.270 16.805 105.246 214.775 Rio de Janeiro RJ

952 Bold Energy Energia 83.286 23.289 3.109 526 29.992 Chapecó SC

953 Irsa Rolamentos — SKF Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 83.157 66.276 11.631 20.233 31.228 Santo André SP

954 AGP Negócios e Participações Participações e Mídia 80.704 259.210 80.716 170.448 232.434 Farroupilha RS

955 AMHA Saúde Operadoras de Planos 
de Saúde 78.956 111.697 107 24.581 39.748 Atibaia SP

956 SulAmérica Serviços de Saúde Operadoras de Planos 
de Saúde 78.046 78.643 17.085 983.663 1.551.411 São Paulo SP

POSIÇÃO
POR

RECEITA EMPRESA SETOR PRIMÁRIO RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO
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(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2021 e 2022; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

957 Seguros Unimed Operadoras de Planos 
de Saúde 77.834 65.364 17.485 116.888 235.099 Rio de Janeiro RJ

958 Hub Pagamentos Bancos 76.289 101.207 -11.431 131.795 666.675 Barueri SP

959 Banco Arbi Bancos 75.772 39.398 -78 48.962 666.011 Rio de Janeiro RJ

960 Focus Sul Tecnologia de 
Termoplásticos Petróleo e Químico 75.019 81.003 9.610 29.530 46.383 Joinville SC

961 ZX Brasil Alimentos e Bebidas 74.581 71.248 85.318 63.223 250.136 Jaguariúna SP

962 Recrusul Petróleo e Químico 74.091 59.561 -12.699 -5.678 58.155 Sapucaia do Sul RS

963 Afluente T Energia 72.058 120.319 37.490 260.732 300.719 Rio de Janeiro RJ

964 Itaú Companhia Securitizadora  
de Créditos Financeiros Seguradoras 63.817 521.993 81.651 379.697 382.100 São Paulo SP

965 BNY Mellon Banco Bancos 63.048 26.780 69.292 331.189 1.120.916 Rio de Janeiro RJ

966 Landco Agronegócio 61.575 37.825 51.097 598.976 611.388 Porto Alegre RS

967 Arena das Dunas Concessão e 
Eventos

Tecnologia e 
Telecomunicações 60.555 66.455 -25.594 39.512 269.453 Natal RN

968 Mediservice Operadoras de Planos 
de Saúde 60.444 17.861 62.217 454.128 725.185 Barueri SP

969 Banco Andbank Bancos 52.937 46.614 -20.596 422.821 1.090.668 São Paulo SP

970 Mate Couro Agronegócio 52.685 44.495 2.500 22.782 36.949 Belo Horizonte MG

971 Newsupri Tecnologia e 
Telecomunicações 52.108 28.011 21.280 25.906 39.857 Recife PE

972 Raízen Biogás Energia 49.110 16.875 -8.246 30.079 235.363 Guariba SP

973 Pravaler Serviços Financeiros 46.559 40.649 -17.778 324.103 1.498.938 São Paulo SP

974 Rental Brasil Administração e 
Participação

Imobiliário e 
Construção Civil 45.358 42.735 9.507 111.482 464.377 Belo Horizonte MG

975 Deutsche Sparkassen Leasing do 
Brasil Bancos 44.950 35.729 3.128 80.555 595.391 São Paulo SP

976 Banco KDB do Brasil Bancos 44.110 74.591 108.328 396.497 2.007.637 São Paulo SP

977 Neoenergia Energia 42.787 43.165 4.718 26.937 92.318 Rio de Janeiro RJ

978 Itambé Energética Energia 40.995 39.236 16.518 8.086 10.715 Curitiba PR

979 Redimix Imobiliário e 
Construção Civil 30.098 24.088 -8.042 -77.721 168.378 Rio de Janeiro RJ

980 Eletrobras Par Energia 26.271 26.740 27.150 220.020 261.668 Rio de Janeiro RJ

981 Banco VR Bancos 23.183 11.144 1.823 32.265 310.026 São Paulo SP

982 HYPR Tecnologia e 
Telecomunicações 23.116 9.743 10.886 5.930 8.408 São Paulo SP

983 Virgo Seguradoras 21.305 24.157 2.691 28.828 55.073 São Paulo SP

984 AAMN Investimentos Participações e Mídia 20.583 26.843 10.562 113.664 127.825 Indaiatuba SP

985 Fertilizantes — Bunge Agronegócio 18.947 17.301 90.803 397.308 825.204 São Paulo SP

986 Monark Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 18.515 17.637 26.249 203.449 233.551 Indaiatuba SP

987 Rominor Imobiliário e 
Construção Civil 16.542 5.729 15.672 32.776 34.197 Santa Bárbara 

d’Oeste SP

988 Cebrac — Centro Brasileiro de 
Cursos Educação 15.562 12.034 4.340 4.645 6.436 Londrina PR

989 BBVA Brasil Banco de 
Investimetnos Bancos 13.937 5.595 1.716 115.861 122.706 São Paulo SP

990 Alto Vale do Rio Negro 
Participações Participações e Mídia 12.260 70.300 11.066.377 30.718.251 30.718.551 São Paulo SP

991 Epamig Agronegócio 11.571 9.634 35.723 57.095 87.304 Belo Horizonte MG

992 Cabelauto Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos 11.164 406.378 604 128.713 324.315 Itajubá MG

993 Opea Securitizadora Seguradoras 11.024 12.424 3.453 71.386 98.872 São Paulo SP

994 Banco Western Union Do Brasil Bancos 10.092 1.347 3.510 33.783 35.910 São Paulo SP

995 DTCom Tecnologia e 
Telecomunicações 9.769 9.576 272 40 11.568 Curitiba PR

996 Dona Coelha Moda e Vestuário 6.204 6.329 1.040 1.820 3.363 São Paulo SP

997 Agrex Patrimonial Agronegócio 5.976 5.320 5.911 70.292 71.061 Goiânia GO

998 Banco Porto Real de 
Investimentos Bancos 5.216 3.460 1.319 27.795 28.683 Porto Real RJ

999 UBS Brasil Banco de 
Investimentos Bancos 4.360 1.587 2.275 60.469 65.323 São Paulo SP

1.000 Maf Serviços Financeiros 3.389 418 -2.142 82.076 135.262 Rio de Janeiro RJ

POSIÇÃO
POR

RECEITA EMPRESA SETOR PRIMÁRIO RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO
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TRADICIONAIS 
NA LIDERANÇA

Passados os efeitos mais negativos da 
pandemia de covid-19 e os desafios en-
frentados por vários setores durante a 
crise sanitária, os bancos continuaram 
a demonstrar os bons resultados de 
2021, graças, em boa medida, à acelera-
ção dos processos de digitalização. Os 
ativos totais das 109 instituições ana-
lisadas por MELHORES E MAIORES 
atingiram 13,8 trilhões de reais em 
2022, cerca de 10% mais do que os 12 
trilhões de reais registrados em 2021. 
A cifra deste ano representa mais de 
50% dos ativos registrados de todos 
os setores produtivos analisados pelo 
ranking, que somaram, juntos, 23,7 
trilhões de reais.

Os números positivos também se refle-
tem na receita líquida bancária em 2022: 
1,29 trilhão de reais, 41,7% mais do que 
os 915,4 bilhões de reais registrados em 
2021. O lucro líquido foi de 174,2 bilhões 
de reais; e a margem líquida, de 13,44%. 
Os grandes bancos de varejo mais tra-
dicionais do mercado — Banco do Bra-
sil, Caixa, Bradesco e Itaú — continuam 
ocupando as primeiras posições na lista 
setorial. Mas outras instituições, como 
Original, Pan, Agibank e Master, apresen-
taram um bom desempenho e subiram 
várias posições entre 2021 e 2022.

Em 2023, após um primeiro semes-
tre com certa instabilidade e situações 
adversas, como o caso da Lojas Ameri-

canas, a perspectiva do setor bancário 
é de seguir obtendo bons resultados, 
especialmente com a possível queda na 
taxa básica de juros.

A expectativa no mercado é de que os 
juros caiam ainda mais depois de o Ban-
co Central ter reduzido a Selic em 0,5 
ponto percentual em agosto, após um 
longo período em que a taxa foi man-
tida a 13,75% ao ano. Em um ambiente 
de queda gradual dos juros, a tendência 
é de aumento na procura por crédito, 
ampliando a movimentação nos bancos. 
Na esteira do crédito, outros produtos, 
como seguros e previdência, acabam 
sendo mais procurados pelos clientes e 
elevando as cifras das instituições. 

BANCOS VOLTAM A APRESENTAR SEQUÊNCIA DE BONS RESULTADOS, 
E QUEDA DOS JUROS AUMENTA AS PERSPECTIVAS FUTURAS 

RECUPERANDO O CAIXA

MARCUS LOPES

BANCOS
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RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA ATIVO TOTAL 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 13 Itaú Unibanco Holding  2.323.440.000  177.343.000  30.737.000  144.857.000  126.374.000 São Paulo SP
2 4 Banco do Brasil  2.028.958.136  163.588.214  31.011.487  241.270.905  133.055.578 Brasília DF
3 11 Itaú Unibanco  1.795.934.293  129.498.547  27.405.408  154.613.569  95.726.445 São Paulo SP
4 10 Caixa  1.589.308.100  122.607.674  9.774.203  155.384.554  97.211.779 Brasília DF
5 9 Bradesco  1.503.520.714  154.263.223  20.732.172  161.576.000  119.550.564 Osasco SP
6 17 Santander  1.048.517.957  83.415.233  12.570.191  99.768.622  99.112.242 São Paulo SP
7 23 Banco BTG Pactual  450.612.088  46.613.311  7.841.837  71.405.669  28.392.509 Rio de Janeiro RJ
8 178 Banco Safra  265.523.260  18.355.536  2.205.662  6.753.246  6.668.141 São Paulo SP
9 101 Citi  162.489.411  4.717.246  1.818.667  11.521.437  6.175.772 São Paulo SP
10 77 Banco Votorantim  123.819.635  14.789.747  149.235  15.442.747  12.192.042 São Paulo SP
11 83 Banrisul  113.659.790  9.520.306  842.242  14.963.554  9.998.267 Porto Alegre RS
12 204 Banco XP  79.383.151  828.418  113.640  5.577.119  1.920.173 Rio de Janeiro RJ
13 281 Banco BNP Paribas  75.713.968  3.391.772  263.995  3.632.518  2.311.928 Rio de Janeiro RJ
14 125 Banco Daycoval  69.704.926  5.759.221  1.102.927  9.301.070  6.569.516 São Paulo SP

15 126 Banco Bradesco 
Financiamentos  58.401.341  1.061.612  898.377  9.246.224  6.597.796 Rio de Janeiro RJ

16 252 Banco ABC  57.408.844  5.207.403  800.234  4.181.066  4.142.378 Rio de Janeiro RJ
17 86 Banco Pan  56.134.189  7.707.914  706.108  14.230.702  10.488.930 São Paulo SP
18 379 Rabobank  47.739.522  5.652.122  800.636  2.257.490  3.966.607 São Paulo SP
19 191 Banco BMG  47.011.872  3.939.448  226.151  6.096.727  4.670.366 São Paulo SP
20 283 Inter  46.300.000  7.100.000  14.000  3.600.000  2.196.833 Belo Horizonte MG
21 255 Banco Volkswagen  37.208.207  3.373.812  301.155  4.053.380  2.735.774 São Paulo SP
22 230 Banestes  36.831.645  1.992.179  345.796  4.737.872  2.178.032 Vitória ES
23 243 Itaú Consignado  35.001.962  1.219.082  532.310  4.289.533  4.613.589 São Paulo SP

24 469 Goldman Sachs do Brasil  
— Banco Múltiplo  34.587.319  2.847.111  493.906  1.625.635  642.252 São Paulo SP

25 458 Bank of America Merrill Lynch — 
Banco Múltiplo  32.348.640  4.034.216  870.776  1.696.815  785.647 São Paulo SP

26 624 Banco MUFG  30.867.339  1.403.559  80.762  889.912  660.829 São Paulo SP
27 248 Banco Original  25.290.753  1.546.843  1.660.281  4.197.834  2.379.852 São Paulo SP
28 421 Banco Bocom BBM  22.567.531  1.010.106  220.632  1.900.304  862.971 Rio de Janeiro RJ
29 903 BancoSeguro  22.247.544  729.047  32.495  160.537  37.947 São Paulo SP
30 618 Banco HSBC  22.232.956  919.248  28.464  921.471  354.605 São Paulo SP
31 729 Banco Sociéte Générale Brasil  20.769.322  1.654.859  85.830  573.415  1.598.312 São Paulo SP
32 375 Banco CNH Industrial Capital  20.664.765  1.962.732  324.869  2.317.019  1.424.333 Curitiba PR
33 340 Banco Master  20.541.659  1.566.286  210.827  2.780.309  1.527.123 Rio de Janeiro RJ

34 761 Banco Mercedes-Benz do Brasil  20.191.939  2.311.215  120.968  508.527  591.090 São Bernardo do 
Campo SP

35 669 Deutsche Bank  17.512.424  2.477.199  256.141  746.429  424.197 São Paulo SP
36 702 Scotiabank  16.924.821  3.142.289  396.059  649.636  808.893 São Paulo SP
37 714 Kirton Bank  16.829.327  13.355.381  1.163.515  628.140  454.400 Osasco SP
38 282 Banco Carrefour  16.776.981  3.172.337  363.152  3.610.947  2.719.318 São Paulo SP
39 495 Banco Pine  16.313.794  868.979  40.900  1.454.715  990.789 São Paulo SP
40 451 Hipercard  15.343.048  2.988.565  459.480  1.754.729  1.208.081 Recife PE
41 655 Banco Mizuho do Brasil  15.299.867  934.044  123.376  780.489  460.398 São Paulo SP
42 483 Banco Bradescard  15.194.157  428.764  236.370  1.487.553  1.841.266 Barueri SP
43 278 Banco Mercantil do Brasil  14.848.428  1.319.541  200.571  3.671.020  2.606.505 Belo Horizonte MG
44 749 Banco Bradesco BBI  14.713.866  4.394.225  856.380  536.628  536.628 São Paulo SP
45 529 Banco John Deere  14.669.636  2.003.294  269.383  1.271.065  881.395 Indaiatuba SP
46 505 Banco Volvo (Brasil)  13.911.322  2.176.638  243.735  1.386.744  773.738 Curitiba PR
47 79 Banco Itaucard  12.760.489  6.586.797  1.017  15.389.749  10.445.755 São Paulo SP

48 302 Banco Agibank  12.580.918  1.139.592  100.481  3.256.302  1.931.103 Campinas SP
49 449 Sofisa  12.463.707  1.019.541  162.767  1.760.327  978.678 São Paulo SP
50 700 Banco de Lage Landen Brasil  11.933.010  889.015  93.918  652.048  655.085 Porto Alegre RS
51 411 Banco RCI Brasil  10.988.468  1.426.353  211.111  1.973.065  1.525.771 Curitiba PR
52 513 Banco GM  10.839.837  2.779.339  180.108  1.360.754  1.265.287 São Paulo SP
53 486 Banco Toyota do Brasil  10.499.646  1.114.842  40.069  1.480.954  1.165.036 São Paulo SP
54 764 SMBC  9.533.514  2.114.317  137.223  497.414  720.512 São Paulo SP

Por ordem de ativo. (1) Valores em milhares de reais. 



128     exame.com

55 500 Paraná Banco  9.155.900  1.237.500  118.600  1.434.300  1.294.563 Curitiba PR
56 770 Banco Bradesco Berj  8.187.696  426.142  134.383  480.659  724.216 Rio de Janeiro RJ
57 507 Banco Cetelem  8.155.360  770.602 -580.017  1.379.783  1.235.384 Barueri SP
58 608 Modal  7.505.740  1.252.918  28.488  970.579  579.927 Rio de Janeiro RJ
59 631 Banco Fidis  6.698.495  1.150.812  202.344  853.020  456.157 Nova Lima MG
60 615 Banco Industrial do Brasil  6.197.091  691.568  92.755  938.988  656.541 São Paulo SP
61 703 Banco BS2  5.289.500  653.912  52.832  647.952  404.956 Belo Horizonte MG
62 672 Banco Hyundai Capital Brasil  4.811.912  437.616  69.440  738.771  438.163 São Paulo SP
63 585 Omni Banco  4.805.083  422.608  134.131  1.059.628  693.699 São Paulo SP
64 682 Banco Honda  4.784.805  1.047.375  109.491  714.568  917.384 São Paulo SP
65 742 Banco Voiter  4.625.796  437.733 -71.613  545.726  229.726 São Paulo SP
66 744 Banco Rodobens  4.388.910  676.392  92.235  543.762  351.016 São Paulo SP
67 685 Tribanco  4.358.142  562.284  70.294  698.910  549.852 Uberlândia MG
68 727 Banco Rendimento  4.156.943  388.681  83.758  580.218  379.239 São Paulo SP
69 819 Neon Pagamentos  4.146.839  937.499 -1.893.897  344.053  152.531 São Paulo SP
70 837 Banco Cargill  4.007.061  763.653  68.351  299.688  439.288 São Paulo SP
71 925 Banco Itaú BBA  4.006.529  4.006.529  1.263.926  130.474  73.849 São Paulo SP
72 746 Losango  3.757.451  140.000  37.104  541.402  900.540 Rio de Janeiro RJ
73 805 Banco Paccar  3.483.140  766.278  26.307  363.338  107.595 Ponta Grossa PR
74 799 Daycoval Leasing  2.816.235  672.958  82.499  372.763  209.643 Barueri SP
75 863 Banco Alfa  2.538.783  121.930  1.448  231.348  159.857 São Paulo SP
76 752 Banco Topázio  2.524.099  192.292  73.915  533.517  422.198 Porto Alegre RS
77 833 Banco PSA Finance Brasil  2.445.425  260.792  25.615  304.928  184.271 São Paulo SP
78 802 Banco ABN Amro  2.409.905  611.464  41.720  367.210  185.405 São Paulo SP
79 731 Banco Ourinvest  2.407.997  150.733  57.399  567.546  268.378 São Paulo SP
80 818 Novo Banco Continental  2.401.244  227.133 -1.267  344.789  264.857 Porto Alegre RS
81 763 Banco Yamaha Motor do Brasil  2.268.514  395.540  15.801  499.745  442.587 Guarulhos SP
82 871 Banco Genial  2.233.374  191.743  7.841  219.595  154.257 Rio de Janeiro RJ
83 665 UBS BD Serviços Financeiros  2.189.156  1.468.854  44.471  755.571  831.840 São Paulo SP
84 914 Banco Crefisa  2.140.552  185.280  17.144  147.009  44.768 São Paulo SP
85 928 ICBC do Brasil — Banco Múltiplo  2.094.878  163.922 -3.061  126.497  92.094 São Paulo SP
86 976 Banco KDB do Brasil  2.007.637  396.497  108.328  44.110  74.591 São Paulo SP
87 856 Banco Paulista  1.983.925  186.533  7.268  250.419  115.913 São Paulo SP
88 921 Banco Caixa Geral Brasil  1.842.390  301.091 -1.920  140.242  57.080 São Paulo SP
89 913 Banco BCV  1.484.677  1.368.408  80.480  148.199  54.898 São Paulo SP
90 930 Banco B3  1.359.645  180.804  52.325  123.057  51.913 São Paulo SP
91 907 Banco Ribeirão Preto  1.283.062  201.337  23.634  158.271  130.081 Ribeirão Preto SP
92 829 Banco Semear  1.207.005  119.358  12.611  317.690  182.286 Belo Horizonte MG
93 905 Banco Guanabara  1.151.831  196.931  27.978  159.887  88.475 Rio de Janeiro RJ
94 965 Banco BNY Mellon  1.120.916  331.189  69.292  63.048  26.780 Rio de Janeiro RJ
95 969 Banco Andbank  1.090.668  422.821 -20.596  52.937  46.614 São Paulo SP
96 857 Banco KEB Hana do Brasil  1.081.434  169.611  11.568  248.164  196.811 São Paulo SP
97 902 Banco Investcred Unibanco  1.077.424  93.103  8.804  160.557  86.100 São Paulo SP
98 948 Banco Cifra  868.471  822.124  48.418  88.643  32.724 São Paulo SP
99 936 Banco Tricury  747.960  265.587  32.827  109.858  64.805 São Paulo SP
100 929 MS Bank  672.737  25.184 -3.771  126.050  144.394 Curitiba PR
101 958 HUB Pagamentos  666.675  131.795 -11.431  76.289  101.207 Barueri SP
102 959 Banco Arbi  666.011  48.962 -78  75.772  39.398 Rio de Janeiro RJ

103 975 Deutsche Sparkassen Leasing 
do Brasil  595.391  80.555  3.128  44.950  35.729 São Paulo SP

104 981 Banco VR  310.026  32.265  1.823  23.183  11.144 São Paulo SP

105 989 BBVA Brasil Banco de 
Investimentos  122.706  115.861  1.716  13.937  5.595 São Paulo SP

106 999 UBS Brasil Banco de 
Investimentos  65.323  60.469  2.275  4.360  1.587 São Paulo SP

107 994 Banco Western Union do Brasil  35.910  33.783  3.510  10.092  1.347 São Paulo SP

108 998 Banco Porto Real de 
Investimentos  28.683  27.795  1.319  5.216  3.460 Porto Real RJ

Por ordem de ativo. (1) Valores em milhares de reais. 

BANCOS

RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA ATIVO TOTAL 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) CIDADE-SEDE ESTADO



APRESENTADO POR VERDERA

PRODUZIDO POR EXAME SOLUTIONS

TRANSFORMANDO  
RESÍDUOS EM SOLUÇÃO
Verdera, unidade de negócios da Votorantim Cimentos, 
transforma resíduos em energia limpa oferecendo gestão e 
destinação sustentável de resíduos para diferentes setores  

A gestão de resíduos é um de-
safio para as empresas e para 
a sociedade como um todo. Se-
gundo dados do painel de resí-
duos sólidos do Instituto Bra-
sileiro do Meio Ambiente e dos 
Recursos Naturais Renováveis 
(Ibama), são gerados mais de 
700 milhões de toneladas de 
resíduos industriais por ano. 
Esse número preocupa, pois 
trata-se de um enorme passivo 
ambiental que representa um 
risco de médio e longo prazo 
para a rentabilidade e reputa-
ção das indústrias e também 
para a sociedade e o planeta. O 

limpa, em vez de serem descar-
tados. A Verdera — unidade de 
gestão e destinação sustentável 
de resíduos da Votorantim Ci-
mentos — é pioneira em copro-
cessamento no Brasil. 

Coprocessamento transforma 
resíduos em energia limpa
Surgida na indústria do ci-
mento, a tecnologia de copro-
cessamento transforma em 
energia limpa materiais que 
não podem ser reciclados, co-
mo pneus, casca de arroz, pa-
pel, plástico, tecidos contami-
nados com óleos e graxas, en-
tre outras substâncias e bio-
massas. Ou seja, em vez de 
serem destinados aos aterros 
gerando passivos futuros, os 
resíduos são destinados nos 
fornos de cimentos aprovei-
tando o conteúdo energético. 
Devido às altas temperaturas 
inerentes ao processo de fabri-
cação do cimento, a utilização 
desses resíduos não gera ne-
nhum rejeito nem afeta a qua-
lidade do produto final. Outro 
importante benefício para o 
planeta é a redução das emis-
sões de CO2 e de metano que 
ocorreriam no processo de de-
composição dos resíduos.

Das quase 2,5 milhões de to-
neladas de resíduos coproces-
sadas anualmente em território 
nacional, de acordo com o Pa-
norama do Coprocessamento 
2022, divulgado pela Associa-
ção Brasileira de Cimento Por-
tland (ABCP), mais de 1 milhão 
de toneladas foram processa-
das pela Verdera. 

Diversos setores da econo-
mia têm optado por esse tipo 
de destinação sustentável. Em-
presas do setor agrícola, quí-
mico, alimentício, automobi-
lístico, papel e celulose assim 
como comercial, fazem parte 
dos clientes da Verdera, que 
escolhem uma solução segura 
e sustentável para gestão e 
destinação de seus resíduos. 

tema é tão importante que, no 
Brasil, existe a Lei no 12.305/10, 
que instituiu a Política Nacio-
nal de Resíduos Sólidos (PNRS). 
Daí a urgente necessidade de 
se fazer a destinação sustentá-
vel e segura desse material. 

Atualmente, já existem tec-
nologias e soluções que mos-
tram que resíduos não preci-
sam ser sinônimo de problema, 
nem para as empresas nem 
para o meio ambiente. O copro-
cessamento é uma forma segu-
ra e sustentável de transformar 
resíduos que não podem ser 
reciclados em fonte de energia 

VERDERA: UNIDADE DE GESTÃO DE RESÍDUOS DA VOTORANTIM 
CIMENTOS É PIONEIRA EM COPROCESSAMENTO NO BRASIL.
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O SETOR CRESCEU 20% EM 2022 EM RELAÇÃO AO ANO 
ANTERIOR. O SICOOB MANTEVE A LIDERANÇA

O CRESCIMENTO  
DAS MAQUININHAS

MARCUS LOPES

RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 69 Sicoob  18.227.956  13.956.696  7.874.134  37.989.759  237.650.342 Brasília DF
2 111 Cielo  10.693.000  11.685.440  1.569.500  21.122.000  110.231.000 Barueri SP
3 128 B3  9.091.713  9.248.244  4.226.598  20.283.143  47.594.773 São Paulo SP
4 241 Redecard  4.357.040  1.016.664  3.347.985  45.144.806  113.894.954 São Paulo SP
5 254 Stone Pagamentos  4.078.994  2.271.065 -223  1.263.860  34.791.390 São Paulo SP
6 259 Livelo  4.014.838  2.868.386  846.119  801.509  5.250.322 Barueri SP
7 328 TecBan  2.904.776  2.755.269  45.508  936.635  2.886.710 São Paulo SP
8 334 BB Gestão de Recursos  2.824.878  2.632.499  1.868.655  1.385.469  3.832.684 Rio de Janeiro RJ
9 385 Alelo  2.210.976  1.850.226  334.450  908.834  7.455.547 Barueri SP
10 419 Getnet  1.907.390  1.996.258  575.089  2.650.674  58.288.805 São Paulo SP
11 423 Esfera  1.887.648  1.101.067  619.011  1.332.438  2.988.046 São Paulo SP
12 520 Sodexo  1.313.397  1.105.237  327.081  1.962.834  5.672.610 Barueri SP
13 567 TPI — Triunfo  1.121.819  1.048.294  6.348  917.043  2.952.556 São Paulo SP
14 606 Ticket Soluções  974.746  743.819  291.345  677.355  4.449.566 Campo Bom RS
15 627 Boa Vista Serviços  872.293  751.282  297.750  2.199.224  2.698.596 Barueri SP
16 630 Ticket Serviços  858.280  756.500  285.739  1.147.879  4.309.352 São Paulo SP
17 653 Paschoalotto  782.562  655.276 -31.957  11.663  500.858 Bauru SP
18 760 Clear Sale  509.641  457.514 -37.061  745.253  915.494 São Paulo SP
19 798 Ademicon Consórcio e Investimento  372.962  411.965  149.397  99.571  377.469 Curitiba PR
20 801 Méliuz  368.107  263.486 -58.148  799.198  1.357.951 Belo Horizonte MG
21 869 Oliveira Trust  219.999  179.843  80.046  84.908  226.520 Rio de Janeiro RJ
22 872 Tecnobank  219.163  182.566  95.175  17.737  69.981 São Paulo SP
23 922 Dotz  139.111  123.488 -95.195 -169.431  394.106 São Paulo SP
24 973 Pravaler  46.559  40.649 -17.778  324.103  1.498.938 São Paulo SP
25 1000 MAF  3.389  418 -2.142  82.076  135.262 Rio de Janeiro RJ

Por ordem de receita. (1) Valores em milhares de reais. 

SERVIÇOS FINANCEIROS

O universo das maquininhas de paga-
mento está cada vez mais presente na 
vida dos brasileiros. Hoje, é comum 
um lojista possuir várias máquinas de 
cartões de operadoras diferentes, que 
utiliza conforme as vantagens para 
ele e para o cliente. Trata-se de uma 
diversidade positiva e que amplia as 
opções de serviços financeiros à dis-
posição dos brasileiros, em um setor 
que vai dos cartões de alimentação às 

empresas para concessão de emprés-
timos e créditos financeiros. As 25 
empresas de serviços financeiros que 
pontuaram no ranking MELHORES 
E MAIORES, da EXAME, tiveram re-
ceita líquida de 70 bilhões de reais no 
ano passado, 20,4% mais do que em 
2021, quando somaram 58,1 bilhões 
de reais. O lucro líquido das compa-
nhias em 2022 foi de 22,5 bilhões de 
reais; e a margem líquida, de 32,2%.

As três primeiras posições do 
ranking setorial permaneceram 
inalteradas entre 2021 e 2022, 
com o Sistema de Cooperativas 
de Crédito do Brasil (Sicoob) à 
frente, com receita líquida de 
18,2 bilhões de reais em 2022, 
ante os 13,9 bilhões de reais re-
gistrados no ano anterior. Por 
ser uma cooperativa, o Sicoob 
apresenta vantagens aos clien-
tes cooperados, tais como taxas 
mais competitivas em emprés-
timos, tarifas de serviços me-
nores e melhor remuneração 
dos investimentos.

Em seguida no ranking vieram 
a Cielo, que manteve o segundo 
lugar, e a B3, em terceiro. Desta-
que para a Redecard, pertencen-
te ao Itaú, que saltou nove posi-
ções, passando do 13o lugar, no 
ranking anterior, para o quarto 
lugar nesta edição. 
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O movimento cooperativista no Bra-
sil nasceu com a República, em 1889, 
quando um grupo de trabalhadores 
mineiros fundou a Cooperativa Eco-
nômica dos Funcionários Públicos de 
Ouro Preto, em Minas Gerais. Mais 
de 130 anos depois, as cooperativas se 
consolidam como braço importante 
da economia nacional. As 14 maiores 
cooperativas brasileiras atingiram 107 
bilhões de reais em receitas líquidas em 
2022, um desempenho 24,2% superior 
ao de 2021, quando a receita foi de 86,1 
bilhões de reais. Os ativos totais em 
2022 ficaram em 68,95 bilhões de re-
ais, e os lucros somaram 11,2 bilhões de 
reais. A margem líquida foi de 10,51%.

A força cooperativista é tracionada 
pelo campo. Das dez primeiras coloca-
ções, nove são cooperativas do ramo 
agropecuário. O grande destaque é 
a Coamo, do Paraná, que novamen-
te lidera o ranking de MELHORES E 
MAIORES, com 26,7 bilhões de reais 
de receita em 2022, ante os 23,7 bilhões 
de reais registrados no ano anterior. 

A vice-liderança é da Comigo, de Goi-
ás, com 15,6 bilhões de reais de receita 
em 2022. Outros ramos também estão 
representados na lista das 14 maiores, 
como a gaúcha Sicredi Participações e 
a mato-grossense Primacredi, ambas 
do setor financeiro, e a Cooperativa de 
Consumo (Coop), de Santo André (SP).

“As cooperativas agropecuárias for-
mam a base do cooperativismo bra-
sileiro, elas são a nossa âncora fun-
damental”, afirma o presidente do 
Sistema OCB (Organização das Coo-
perativas Brasileiras), Márcio Lopes de 
Freitas. Segundo ele, as agropecuárias 
representam cerca de 25% do total de 
cooperativas no país, mas respondem 

por mais de 50% da movimentação 
econômica de todo o sistema coopera-
tivista, que no ano passado foi de 655,8 
bilhões de reais, segundo dados do 
Anuário do Cooperativismo Brasileiro 
2023, divulgado pela OCB.

O movimento cooperativista é for-
mado atualmente por 20,5 milhões de 
cooperados e emprega 524,3 mil tra-
balhadores, em sete ramos de ativida-
de (agropecuário, crédito, transporte, 
trabalho e produção de bens e servi-
ços, saúde, consumo e infraestrutura). 
Até 2027, a meta é movimentar 1 tri-
lhão de reais por ano e agregar 30 mi-
lhões de cooperados, além de 1 milhão 
de trabalhadores. 

AS COOPERATIVAS BRASILEIRAS SÃO 
TRACIONADAS PELO CAMPO E TÊM 
CRESCIMENTO DE 24% NO ANO 

UNIDOS 
CRESCEREMOS

MARCUS LOPES

RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 49 Coamo  26.711.790  23.715.985  2.258.450  19.106.560  9.035.699 Campo Mourão PR
2 76 Comigo  15.695.869  10.306.811  1.127.237  6.716.264  4.156.999 Paraúna GO
3 115 Cocamar  10.322.888  9.083.032  614.630  8.646.425  2.308.694 Maringá PR
4 121 Cooxupé  10.105.125  6.707.432  233.143  7.692.219  1.925.603 Guaxupé MG
5 130 Coopercitrus  9.028.322  7.719.834  157.677  7.725.608  1.691.689 Bebedouro SP
6 143 Cooperalfa  8.411.224  7.013.553  291.110  5.433.186  2.655.365 Chapecó SC
7 174 Castrolanda  6.941.338  5.556.084  252.699  4.070.867  1.591.921 Castro PR
8 179 Sicredi  6.737.512  5.461.590  5.911.378  263.509  30.266 Porto Alegre RS
9 249 Copasul  4.190.270  3.155.049  184.590  2.966.263  774.786 Naviraí MS
10 331 Holambra  2.849.058  1.884.521  72.536  1.585.334  343.534 Paranapanema SP
11 346 Coop  2.654.856  2.505.761  39.785  1.391.720  607.618 Santo André SP
12 389 Camda  2.180.256  1.677.345  85.913  1.767.017  563.347 Adamantina SP
13 575 Cotrisel  1.096.275  1.336.915  8.101  696.432  125.715 São Sepé RS
14 926 Primacredi  128.807  69.090  13.290  895.858  139.686 Primavera do Leste MT

Por ordem de receita. (1) Valores em milhares de reais.

COOPERATIVAS

COAMO:  
SETOR 

AGROPECUÁRIO 
EM ALTA



APRESENTADO POR FRIMESA

PRODUZIDO POR EXAME SOLUTIONS

METAS PARA COOPERAR  
COM A SUSTENTABILIDADE
Considerada uma das maiores cooperativas do sul do país, a 
Frimesa se compromete a zerar emissões de carbono e reduzir  
o uso de embalagens plásticas pela metade até 2040

A HISTÓRIA DA FRIMESA COMEÇOU EM 1977, QUANDO QUATRO 
COOPERATIVAS REUNIRAM 6.800 produtores no sudoeste do Paraná 
com a missão de assegurar a eles uma renda justa. Mais de quatro dé-
cadas depois, a central, que hoje reúne cinco cooperativas que atuam 
nas cadeias de carne suína e lácteos, segue com o mesmo propósito, mas 
agora pautado em compromissos ESG de curto, médio e longo prazo.

Os planos de uma das maiores cooperativas do sul do país para zerar 
as emissões de carbono direto até 2040 foram anunciados em agosto, 
durante o Fórum ESG em Curitiba, no Paraná. “Por sua própria nature-
za, o sistema do cooperativismo já traz embutido muito do social e da 
governança. Agora, soma-se a esses pilares a preocupação com as ques-
tões climáticas e ambientais”, diz Elias José Zydek, presidente execu-
tivo da Frimesa.

Além dele, o evento contou com uma palestra sobre créditos de car-
bono com o professor Carlos Roberto Sanquetta, uma das maiores au-
toridades brasileiras em aquecimento global, e com representantes de 
empresas como Banco do Brasil, Caixa Econômica, BNDES e BRDE, que 
debateram sobre linhas de crédito, exigências e potenciais do setor. Co-
persucar, Klabin, Outback, Sodexo e a Associação Paranaense de Su-
permercado também marcaram presença com seus cases de sucesso.

ELIAS JOSÉ ZYDEK,  
DA FRIMESA: FOCO EM
SOLUÇÕES PARA QUESTÕES 
CLIMÁTICAS E AMBIENTAIS
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METAS ESG
Entre os planos da Frimesa 
está o de implementar até 
2025 práticas de biosseguran-
ça em 80% das suas granjas de 
suínos (são 15.000 porcos aba-
tidos por dia), além de reduzir 
em 25% o número de aciden-
tes graves, reutilizar até 10% 
da água do manejo das cria-
ções e implementar políticas 
de bem-estar animal.

Para 2030, os objetivos vão 
além. A Frimesa se compro-
mete a universalizar a rastre-
abilidade da cadeia de supri-
mentos, atingir a meta de 
95,7% das fontes de energia 
provenientes de recursos re-
nováveis nas indústrias, e ter 
mulheres e outras minorias 
em pelo menos 30% dos car-
gos de gestão. “Temos fábricas 
com mais de 7.000 colabora-
dores. Nosso desafio maior é 
educar para a diversidade nes-
se ambiente”, comenta Zydek.

Vencidas as barreiras, a sen-
sação de missão cumprida da 
Frimesa virá em 2040, com a 
neutralização de 100% das 
emissões de carbono no esco-
po 1 (gases produzidos direta-
mente pela atividade da em-
presa) e a redução, pela meta-
de, das embalagens dos pro-
dutos. A meta está lançada.
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COGNA: TECNOLOGIA COMO ALIADA

A tecnologia foi grande aliada das 
empresas e da sociedade como um 
todo durante o pico da pandemia de 
covid-19. Em diversas áreas, a inova-
ção veio para ficar e hoje ocupa lugar 
de destaque no processo de cresci-
mento dos negócios. É o caso da edu-
cação, setor que teve de se adaptar 
às pressas durante as restrições sa-
nitárias, mas que conseguiu trans-
formar o ensino remoto em uma 
nova modalidade de aprendizagem 
e acesso à educação, principalmente 
superior. As inovações deram fôlego 
às instituições e aos grupos educa-
cionais avaliados por MELHORES E 
MAIORES, que encerraram 2022 com 

receita líquida de 26,5 bilhões de reais, 
17,29% superior aos 22,6 bilhões de 
reais contabilizados no ano anterior.

Os desafios, porém, não são peque-
nos, em decorrência de fatores como 
o cenário macroeconômico que ain-
da caminha para uma estabilização, 
a ausência de políticas educacionais 
como o Fies e taxas de juro ainda con-
sideradas muito altas. Diante disso, o 
lucro líquido somado das 16 empre-
sas avaliadas foi de 106,7 milhões de 
reais em 2022, e a margem líquida foi 
negativa em 0,40%. Para efeitos de 
comparação, a margem líquida geral 
entre as 1.000 empresas avaliadas em 
MELHORES E MAIORES foi de 14,52%.

Os três primeiros lugares perma-
neceram inalterados em relação ao 
ano passado, com a Cogna novamente 
sendo a empresa com maior fatura-
mento. Proprietária de marcas como 
Pitágoras e Somos, a Cogna reverteu 
a queda verificada em anos anteriores 
e apresentou receita de 5 bilhões de 
reais em 2022, ante os 4,7 bilhões de 
reais registrados em 2021. Vice-cam-
peã no ranking, a Yduqs registrou re-
ceita líquida de 4,5 bilhões de reais e, 
entre os diferenciais de sua platafor-
ma de ensino, está o uso intensivo da 
inteligência artificial (IA) para promo-
ver a inovação acadêmica e dar supor-
te a alunos e professores. 

AS EMPRESAS DO SETOR 
COLHEM OS RESULTADOS DO 
INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA. 
MAS HÁ DESAFIOS

AULAS DE  
REFORÇO

MARCUS LOPES

RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 221 Cogna  5.092.202  4.778.057 -528.930  13.241.388  26.396.751 Belo Horizonte MG
2 232 Yduqs  4.564.940  4.391.378 -58.244  2.946.247  9.049.207 Rio de Janeiro RJ
3 289 Ânima  3.563.231  2.650.805  11.454  3.201.468  10.731.997 São Paulo SP
4 364 Editora e Distribuidora Educacional  2.422.877  1.950.082  196.067  2.490.237  5.840.210 Belo Horizonte MG
5 371 Afya  2.329.057  1.719.371  458.127  4.047.722  7.169.077 Nova Lima MG
6 403 Cruzeiro do Sul  2.028.320  1.820.615  6.606  1.405.394  4.707.622 São Paulo SP
7 462 Ser Educacional  1.676.343  1.407.358 -222.148  1.237.531  3.392.077 Recife PE
8 531 Somos Educação  1.264.280  947.419 -48.214  4.654.168  7.545.080 São José dos Campos SP
9 553 FTD  1.166.983  897.715  87.651  662.563  1.255.851 São Paulo SP
10 633 Editora Globo  849.538  782.664  43.079  302.055  783.947 Rio de Janeiro RJ
11 792 Distribuidora Curitiba  387.394  226.729  5.888  58.685  205.617 Curitiba PR
12 809 Grupo Bahema  357.122  266.668 -114.068  87.050  649.077 São Paulo SP
13 820 Univali  334.798  300.122  21.615  383.958  530.340 Tijucas SC
14 843 Grupo Companhia das Letras  288.271  304.936  33.317  178.356  279.936 São Paulo SP
15 898 Grupo A  169.004  145.709 -3.300  37.457  137.331 Porto Alegre RS
16 988 Centro Brasileiro de Cursos — Cebrac  15.562  12.034  4.340  4.645  6.436 Londrina PR

Por ordem de receita. (1) Valores em milhares de reais.
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Dá para estar entre 
  as 20 maiores e melhores 
   empresas de serviços 
                financeiros do Brasil?

A Ademicon é a maior 

administradora independente de 

consórcio do país em créditos ativos 

e conta com dois fundos de private 

equity em sua estrutura acionária.

Hoje, já são R$ 34,5 bilhões

em créditos sob gestão e 

238 mil clientes atendidos.

Escolha a segurança e a experiência 

de quem é especialista em consórcio, 

seja para a aquisição de bens e 

serviços ou mesmo para investimento.

Acesse e 
conquiste 
você também.

que
Lógicodá.
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BRASILPREV: 
RECEITA LÍQUIDA 
DE 52,8 BILHÕES 
DE REAIS

AS SEGURADORAS 
BRASILEIRAS 
APRESENTARAM BOM 
DESEMPENHO EM 2022 
E ESPERAM REPETIR O 
RESULTADO NESTE ANO 

LUCRO 
SEGURO

MARCUS LOPES

SEGURADORAS

O setor de seguradoras apresentou um 
bom desempenho em 2022, com aumento 
de 18,73% na receita líquida em relação a 
2021. No total, as 57 empresas avaliadas em 
MELHORES E MAIORES fecharam 2022 com 
receita líquida de 269,8 bilhões de reais, ante 
227,2 bilhões de reais registrados no ano an-
terior. O lucro somado setorial foi de 86 bi-
lhões de reais, com margem líquida de 31,9%.

A Brasilprev foi a companhia com me-
lhor desempenho no ano passado, com re-
ceita líquida de 52,8 bilhões de reais, quase 
o dobro da segunda colocada, a Porto, que 
teve 27,9 bilhões de reais. A SulAmérica Se-
guros ficou em terceiro lugar, com receita 
líquida de 21 bilhões de reais.

Segundo dados da Confederação Nacio-
nal das Seguradoras (CNseg), entidade que 
congrega as empresas que atuam no mer-
cado brasileiro, o bom desempenho veri-
ficado em 2022 foi impulsionado pelo au-
mento expressivo na procura dos seguros 
para viagem (aumento de 166,7% em rela-
ção ao ano anterior, muito por causa da re-
tomada dos deslocamentos pós-pandemia), 
rurais (39,5%), de automóveis (32,9%), de 
transportes (25,1%) e patrimoniais (21,3%). 
O setor de seguros como um todo (excluí-
dos DPVAT e saúde suplementar) encerrou 

2022 com o pagamento de 219,4 bilhões de 
reais em indenizações, resgates, benefícios 
e sorteios, 16,07% mais do que foi pago em 
2021, segundo números da CNseg.

Para este ano, os resultados também são 
considerados positivos e o sentimento é 
de otimismo para o fechamento com boas 
notícias. A CNseg projeta um crescimento 
geral de 11,1% para o setor de seguros em 
2023 e de 9,8% em 2024.

“O aumento da confiança empresarial 
ocorreu pela possibilidade de melhora do 
ambiente econômico no segundo semes-
tre do ano. A indústria passou a apresentar 
expectativas mais favoráveis no horizon-
te de seis meses, além de maior propensão 
a contratações”, explica Dyogo Oliveira, 
presidente da CNseg. “Para os consumido-
res também houve melhora da percepção, 
principalmente quando analisamos os in-
centivos governamentais para a aquisição 
de carros novos e as possibilidades de utili-
zação da previdência como garantia de cré-
dito”, completa o executivo.

Segundo Oliveira, porém, o desemprego 
e a renda ainda são desafios nos casos de 
produtos que têm o objetivo de acumular 
reservas, como os planos de previdência e 
os títulos de capitalização. 
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RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 26 Brasilprev  52.816.022  45.668.826  1.489.147  6.048.025  351.201.432 São Paulo SP
2 47 Porto  27.963.989  21.601.634  1.152.290  10.641.057  50.490.921 São Paulo SP
3 62 SulAmérica Seguros  21.017.229  19.033.043  485.914  8.196.305  14.918.825 Rio de Janeiro RJ
4 66 Bradesco Seguros  19.370.882  15.820.885  15.820.885  328.723.728  4.332.092 Barueri SP
5 88 Porto Seguro Seguros  13.783.926  10.608.060  674.800  5.588.607  17.890.105 São Paulo SP

6 108 Bradesco 
Vida e Previdência  10.822.153  9.536.010  9.536.010  302.451.718  3.190.726 Barueri SP

7 113 Tokio Marine  10.593.489  7.534.839  570.071  3.916.279  17.189.374 São Paulo SP
8 136 Mapfre Seguros  8.600.898  7.341.395  7.030  2.498.101  15.111.001 São Paulo SP
9 138 Bradesco Auto  8.543.952  6.269.267  6.269.267  9.649.901  664.455 São Paulo SP
10 148 Allianz Seguros  8.322.712  6.879.663 -504.068  4.561.861  15.488.087 São Paulo SP
11 172 IRB Resseguros  7.060.498  7.991.890 -630.341  4.073.511  22.977.562 Rio de Janeiro RJ
12 198 Liberty Seguros  5.915.687  4.288.743  138.609  1.619.176  7.460.984 São Paulo SP
13 212 Itaú Seguros  5.430.402  4.281.487  1.333.828  2.807.676  9.496.958 São Paulo SP
14 215 Zurich Previdência  5.304.788  4.880.092  1.246.801  3.063.626  85.370.771 São Paulo SP
15 220 Zurich Minas Seguros  5.100.000  4.484.694  219.000  2.200.000  11.000.000 Belo Horizonte MG
16 233 Azul Seguros  4.554.034  3.710.398  15.065  1.161.384  4.479.348 Rio de Janeiro RJ
17 242 HDI  4.326.920  3.725.977 -32.589  1.326.221  5.190.246 São Paulo SP
18 250 Prudential do Brasil  4.188.727  3.464.423  251.385  3.044.077  17.470.592 Rio de Janeiro RJ
19 265 Sompo Seguros  3.960.927  3.282.450  82.344  1.067.487  5.851.114 São Paulo SP
20 311 CNP  3.076.375  3.349.048  1.068.703  3.462.824  10.093.320 Brasília DF
21 317 XP Vida  3.007.319  3.056.031  74.345  159.151  46.106.875 São Paulo SP
22 319 Chubb  2.992.112  2.571.486  319.968  2.242.015  9.134.721 São Paulo SP
23 338 Icatu  2.792.260  2.334.328  285.131  1.812.902  52.248.981 Rio de Janeiro RJ
24 453 Mongeral  1.729.444  1.388.582  144.016  741.859  3.351.480 Rio de Janeiro RJ
25 463 Metropolitan Life  1.666.019  1.157.228  27.281  725.558  3.881.760 São Paulo SP 

26 464 Austral 
Resseguradora  1.659.159  948.714  39.472  360.688  2.886.930 Rio de Janeiro RJ

27 508 Too Seguros  1.379.680  1.044.023  217.996  680.390  3.029.456 São Paulo SP
28 518 Swiss  1.344.130  966.047  18.205  824.171  4.403.297 São Paulo SP
29 522 Fairfax  1.303.845  1.733.946 -150.353  937.820  4.969.032 São Paulo SP
30 527 Generali  1.282.810  1.040.545  24.507  491.468  2.008.502 Rio de Janeiro RJ
31 536 Rio Grande Seguros  1.237.559  982.662  88.588  136.298  3.949.214 Porto Alegre RS
32 537 Austral Seguradora  1.231.393  1.102.367  38.547  218.291  2.343.172 Rio de Janeiro RJ
33 549 Starr  1.184.343  599.251  18.037  89.279  1.756.333 São Paulo SP
34 550 AIG Seguros  1.183.557  1.060.593  81.900  414.250  2.785.663 São Paulo SP
35 557 Mapfre Resseguros  1.152.757  1.040.894  48.214  242.369  2.456.146 São Paulo SP
36 577 Zurich Seguros  1.086.744  1.130.060  248.636  171.081  1.079.031 São Paulo SP
37 579 Assurant  1.083.018  1.005.136  58.100  281.084  1.830.205 Barueri SP
38 583 Sura Seguros  1.063.982  911.705  1.665  281.946  1.729.427 Campinas SP
39 584 HDI Global  1.060.405  950.857  101.247  136.683  1.591.662 São Paulo SP
40 587 Suhai Seguradora  1.055.614  544.359  28.659  116.447  1.270.884 São Paulo SP
41 592 Pottencial Seguradora  1.038.414  797.878  150.012  458.543  2.626.984 Belo Horizonte MG
42 613 Wiz  948.884  816.759  213.100  904.880  2.302.777 Brasília DF
43 645 Mapfre Vida  814.575  806.575  42.892  498.073  1.071.653 São Paulo SP 
44 657 Luizaseg  774.313  718.132  70.651  237.902  1.530.996 São Paulo SP
45 658 Unimed Seguradora  766.444  696.746  216.765  1.815.383  4.044.347 São Paulo SP
46 691 Alfa Seguradora  673.905  481.039 -16.438  119.768  825.059 São Paulo SP
47 696 Swiss Resseguradora  654.392  585.622 -39.492  379.620  2.061.897 São Paulo SP
48 711 SulAmérica  634.596  556.024  51.397  721.403  11.497.235 Rio de Janeiro RJ
49 756 Junto Seguros  522.071  518.338  39.847  227.447  2.081.957 Curitiba PR

50 779 Berkley International 
do Brasil Seguros  431.576  383.994  16.845  160.909  1.115.532 São Paulo SP

51 786 American Life Seguros  400.450  311.276  6.831  46.739  531.215 São Paulo SP
52 812 BMG Seguros  355.174  203.353  9.783  69.062  1.177.298 São Paulo SP

53 832 Chubb 
Resseguradora  306.828  275.662  8.916  145.144  1.221.124 São Paulo SP

54 895 Icatu Consultoria  171.786  232.668  146.027  14.425  302.307 Rio de Janeiro RJ

55 964
Itaú Companhia 
Securitizadora de Créditos
Financeiros

 63.817  521.993  81.651  379.697  382.100 São Paulo SP

56 983 Virgo  21.305  24.157  2.691  28.828  55.073 São Paulo SP

57 993 Opea  
Securitizadora  11.024  12.424  3.453  71.386  98.872 São Paulo SP

Por ordem de receita. (1) Valores em milhares de reais. 
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O número de beneficiários de planos 
de saúde no país chegou a 50,7 milhões 
em maio deste ano, um crescimento de 
2,41% em relação a maio de 2022. Os 
usuários são atendidos por 680 opera-
doras de planos que, em 2022, autoriza-
ram cerca de 1,6 bilhão de procedimen-
tos, entre consultas, exames e cirurgias. 
Os procedimentos foram realizados em 
173,1 mil estabelecimentos de saúde que 
atendem os planos privados no país.

As cifras da Agência Nacional de 
Saúde Suplementar (ANS) ilustram um 
mercado robusto que, depois de sofrer 
com a queda no número de usuários nos 

anos pré-pandemia, voltou a ganhar 
força com a covid-19, o que demonstra 
priorização da saúde pelas pessoas.

“O número de beneficiários de pla-
nos de assistência médica, que mostrou 
uma lenta e persistente redução desde 
o fim de 2014, atingiu seu menor valor 
em junho de 2020, nos primeiros meses 
da pandemia. A partir do mês seguinte, 
a recuperação foi constante”, informa o 
boletim Panorama — Saúde Suplemen-
tar, divulgado pela ANS em agosto des-
te ano. O boletim é lançado periodica-
mente pelo órgão federal e traz os dados 
mais recentes do setor.

Os números da ANS se refletem nos 
índices apresentados pelas companhias 
do setor em MELHORES E MAIORES. 
As 32 empresas analisadas tiveram, em 
2022, receita líquida de 123,2 bilhões de 
reais, 15,28% mais do que em 2021 — 
106,9 bilhões de reais. O lucro líquido 
foi de 23,2 bilhões de reais; e a margem, 
de 18,8%. A liderança setorial continua 
com a Bradesco Saúde, com patrimô-
nio líquido de 26 bilhões de reais. Já a 
Hapvida registrou receita líquida de 23,7 
bilhões de reais no ano passado, mais do 
que o dobro do registrado em 2021.

A variação positiva no número de be-
neficiários está associada ao desempe-
nho da economia e do mercado de tra-
balho, de acordo com o boletim da ANS. 
“Planos coletivos empresariais, por 
serem um importante benefício traba-
lhista, tiveram crescimento de 11,9% no 
número de beneficiários de dezembro 
de 2019 a maio de 2023”, diz o informe. 

RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1) PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTADO

1 46 Bradesco Saúde  28.136.907  29.939.150  24.160.491  26.044.220  869.774 Rio de Janeiro RJ
2 54 Hapvida  23.748.803  9.883.385 -775.890  4.538.944  73.213.731 Fortaleza CE
3 68 Amil  18.380.021  19.605.536 -1.640.707  16.293.571  25.803.997 São Paulo SP
4 96 NotreDame Intermédica  12.193.644  10.901.937 -236.784  6.362.828  14.359.172 São Paulo SP
5 209 Unimed BH  5.480.212  4.952.643  317.469  3.072.697  4.808.935 Belo Horizonte MG
6 226 Unimed Participações  4.903.629  4.156.517  207.361  4.486.143  5.091.918 São Paulo SP
7 269 Unimed Seguros Saúde  3.880.254  3.234.830  160.541  1.263.283  2.066.134 São Paulo SP
8 308 Porto Seguro — Seguro Saúde  3.131.864  2.109.455  88.223  1.001.713  1.896.439 São Paulo SP
9 330 Athena Saúde Brasil  2.855.733  2.360.792 -173.808  1.617.001  2.727.461 São Paulo SP
10 352 Unimed Campinas  2.580.251  2.685.260  143.130  699.297  1.406.823 Campinas SP
11 372 Unimed Fortaleza  2.323.749  2.202.275  35.472  482.454  1.376.158 Fortaleza CE
12 408 Omint  1.982.114  1.783.520  245.591  699.491  951.923 Rio de Janeiro RJ
13 412 Qualicorp  1.951.400  2.096.500  198.000  1.356.594  4.512.028 São Paulo SP
14 432 Unimed Goiânia  1.820.174  1.929.625 -86.206  378.628  1.120.971 Goiânia GO
15 436 Odontoprev  1.809.030  1.842.000  452.171  1.184.159  1.970.289 Barueri SP
16 456 Care Plus Medicina Assistencial  1.713.039  1.316.364  109.953  740.451  1.245.156 Barueri SP
17 534 Unimed Florianópolis  1.242.433  1.038.688 -4.049  342.191  896.569 Florianópolis SC
18 601 Cassems  999.405  847.349  18.322  226.526  646.380 Campo Grande MS
19 646 Unimed Campina Grande  814.403  826.147  24.096  241.489  510.032 Campina Grande PB
20 667 Unimed Campo Grande  751.968  778.060  24.095  241.489  510.031 Campo Grande MS
21 706 SulAmérica Seguradora de Saúde  640.234  626.107 -192.685  208.503  646.433 Rio de Janeiro RJ
22 783 Allianz Saúde  407.521  412.840 -70.855  155.857  347.410 São Paulo SP

23 807 Unimed Sul Capixaba  359.187  334.200  2.624  139.251  325.088 Cachoeiro  
do Itapemirim ES

24 831 MetLife Planos Odontológicos  307.006  273.565  1.851  59.100  103.185 São Paulo SP
25 899 Itauseg Saúde  168.654  227.884  61.759  730.707  1.961.428 São Paulo SP
26 916 Unimed Saúde e Odonto  146.869  116.778  22.065  109.284  142.105 São Paulo SP
27 917 SulAmérica Odontológico  144.774  80.606  28.048  216.183  279.391 São Paulo SP
28 939 Brasildental  103.511  100.805  27.870  28.644  50.979 Barueri SP
29 955 AMHA Saúde  78.956  111.697  107  24.581  39.748 Atibaia SP
30 956 SulAmérica Serviços de Saúde  78.046  78.643  17.085  983.663  1.551.411 São Paulo SP
31 957 Seguros Unimed  77.834  65.364  17.485  116.888  235.099 Rio de Janeiro RJ
32 968 Mediservice  60.444  17.861  62.217  454.128  725.185 Barueri SP

Por ordem de receita. (1) Valores em milhares de reais. 

OPERADORAS DE PLANOS DE SAÚDE

VEM CRESCENDO O NÚMERO DE BENEFICIÁRIOS DE SAÚDE 
COMPLEMENTAR, REFLEXO DO BOM DESEMPENHO DA ECONOMIA

VIGOR FORTALECIDO

MARCUS LOPES



Nordeste: Marechal Deodoro/AL Viqua: Joinville/SC

A Krona comemora seus 29 anos em grande estilo.

Este ano, a Krona ingressou no Ranking MELHORES E MAIORES 2023 da 
revista EXAME e anuncia a inauguração da sua nova unidade, em Goiás.   
Com um investimento de aproximadamente R$ 20 milhões, a nova fábrica 
vai causar um impacto signifi cativo na região Centro-Oeste do Brasil.

“Vamos elevar o nível de serviço e distribuição de capacidade da Krona, 
descentralizar o estoque e otimizar os custos logísticos. Este é o pontapé 
inicial para nosso crescimento na região”, adiantou Fernando Oliveira, 
Diretor Executivo do Grupo Krona.

Em maio deste ano, com a aquisição da Viqua, foi anunciada 
a formação do Grupo Krona. A Viqua é líder no segmento de 
Torneiras em ABS, é reconhecida por sua excelência em design 
e qualidade de produtos.  Além disso, essa aquisição 
proporcionou um ingresso estratégico em um mercado 
em constante crescimento e vital para a economia 
brasileira: o agronegócio.

NÚMEROS QUE IMPRESSIONAM

São 6 unidades: Matriz, Acessórios, Ultraterm e Viqua, em Joinville/SC; 
uma unidade em Marechal Deodoro/AL e a nova unidade em Aparecida 
de Goiânia/GO. Com a recente aquisição e a inauguração da fábrica no 
Centro-Oeste, os números representam um compromisso contínuo com o 
crescimento e o sucesso. Mais do que nunca, a Krona está preparada para 
enfrentar os desafi os do mercado com confi ança e determinação.

São mais de 560 mil m2 de área total, 1.800 produtos no portfólio 
e R$ 300 milhões de investimentos nos últimos 5 anos.

Acessórios: Joinville/SC Ultraterm: Joinville/SC Centro-Oeste: Aparecida de Goiânia/GOMatriz:  Joinville/SC

Novas unidades

Krona comemora
crescimento com 
inclusão em ranking das 
melhores e duas novas 
unidades em 2023.

krona.com.br  •  asuaobra.com.br

INFORME PUBLICITÁRIO

GPTW

A Krona recebeu a certifi cação do Great Place to Work Brasil como 
um “Excelente Lugar para Trabalhar”. Um reconhecimento direto do 

compromisso da empresa em criar um ambiente de trabalho 
excepcional, em que os colaboradores se sentem 
valorizados e motivados.

PREMIAÇÕES

A Krona é uma das empresas mais premiadas do país.

• 10 reconhecimentos no 31º Prêmio Anamaco.

• Ainda segundo dados da última Pesquisa Anamaco, a Krona é a 9ª marca 
mais lembrada no Top of Mind de MATCON.

• Está entre as 3 marcas mais lembradas em 6 categorias no Top of Mind 
do Grupo Revenda.

“As premiações mostram o reconhecimento de nossa excelência nos 
produtos e no relacionamento com os clientes, que recebem todo o apoio 
do nosso time para melhorar seu desempenho nas vendas”, afi rmou 
o Vice-Presidente Comercial e Marketing, Valdicir Kortmann. 

MARKETING ESPORTIVO

O Marketing Esportivo está no DNA da Krona e se tornou um dos pontos fortes 
não só para promover a sua marca, mas também como compromisso com o 
esporte e com os valores que ele representa. Desde 2005, patrocina o JEC/
Krona Futsal, e faz a equipe fi gurar entre as maiores do Futsal na América 
Latina. Além disso, apoia e patrocina competições, times e atletas de diversas 
modalidades como futebol, futsal, vôlei, surf, tênis, sinuca, entre outras.

“Com reconhecimentos como esse, comemoramos 
de forma muito especial nosso aniversário e o 
avanço que temos tido no mercado. Ele refl ete 

nossos investimentos em tecnologia, inovação, 
excelência nos produtos e serviços, ótima 

relação custo-benefício e um relacionamento 
diferenciado com os lojistas e distribuidores”,
avaliou Vilson Perin, Presidente do Comitê 
Executivo e do Conselho de Administração 
do Grupo Krona.

“Com reconhecimentos como esse, comemoramos 
de forma muito especial nosso aniversário e o 
avanço que temos tido no mercado. Ele refl ete 

nossos investimentos em tecnologia, inovação, 
excelência nos produtos e serviços, ótima 

RANKING MELHORES E MAIORES EMPRESAS

O Ranking das MELHORES E MAIORES Empresas do Setor Imobiliário 
e Construção Civil da EXAME coloca a Krona nas posições:

• 59ª entre as 400 MELHORES EMPRESAS

•  479ª entre as 1.000 MAIORES EMPRESAS

, adiantou Fernando Oliveira, 

Em maio deste ano, com a aquisição da Viqua, foi anunciada 
. A Viqua é líder no segmento de 

Torneiras em ABS, é reconhecida por sua excelência em design 

proporcionou um ingresso estratégico em um mercado 

GPTW

A Krona recebeu a certifi cação do Great Place to Work Brasil como 
um “Excelente Lugar para Trabalhar”. Um reconhecimento direto do 

compromisso da empresa em criar um ambiente de trabalho 
excepcional, em que os colaboradores se sentem 
valorizados e motivados.

PREMIAÇÕES

A Krona é uma das empresas mais premiadas do país.
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A BNDESPAR MAIS DO QUE DOBROU 
A RECEITA EM RELAÇÃO A 2021. AS 
EMPRESAS DE MÍDIA APRESENTAM 
BONS RESULTADOS

DESEMPENHO 
ROBUSTO

MARCUS LOPES

RANKING 
SETOR

RANKING 
GERAL EMPRESA  RECEITA 2022(1) RECEITA 2021(1) LUCRO LÍQ. 2022(1)  PATRIM. LÍQ. 2022(1) ATIVO TOTAL 2022(1) CIDADE-SEDE ESTAD0

1 36 BNDESPar  38.611.398  16.264.883  25.306.003  58.516.000  71.935.296 Rio de Janeiro RJ

2 75 Organizações Globo  15.938.396  14.931.725  1.210.047  14.851.102  28.319.608 Rio de Janeiro RJ

3 102 Pertos Participações  11.520.693  10.176.556  1.195.311  2.879.117  7.305.278 Rio de Janeiro RJ
4 103 Ananke Alumina  11.285.105  10.938.546 -1.527.499  3.645.863  11.708.499 Rio de Janeiro RJ
5 306 Rádio e Televisão Record  3.189.189  2.904.663  547.928  79.804  7.754.504 São Paulo SP
6 415 A.R. Colombo  1.935.143  1.808.380  18.920  719.231  2.538.487 Farroupilha RS

7 551 AEM Participações  1.181.767  1.592.713  1.179.814  13.263.634  13.516.845 São Paulo SP
8 572 Clube de Regatas do Flamengo  1.112.429  1.025.428  135.690  334.546  1.131.893 Rio de Janeiro RJ

9 688 Grazziotin  682.351  613.658  117.343  834.581  1.174.178 Passo Fundo RS
10 701 São Paulo Futebol Clube  650.841  465.327  37.493 -237.481  882.560 São Paulo SP
11 810 O Estado de S. Paulo  355.922  340.532 -32.120 -88.022  205.861 São Paulo SP
12 817 Athletico Paranaense  349.121  256.037  34.321  736.109  1.176.391 Curitiba PR
13 842 Aquarius Participações  295.193  255.541  67.388  127.617  192.496 Jundiaí SP
14 875 GRPCom  215.967  218.285  68.814  45.643  100.263 Curitiba PR
15 879 RBS Participações  206.548  215.064 -8.334  259.599  459.589 Porto Alegre RS
16 881 Desenbahia  204.110  138.383  77.052  738.521  1.089.449 Salvador BA
17 885 RBS Zero Hora Editora Jornalística  196.387  193.532  16.222  221.348  301.514 Porto Alegre RS
18 901 Artplan Comunicação  160.678  170.110  10.656  34.227  222.764 Rio de Janeiro RJ
19 908 Agência Estado  157.072  138.097  17.651  66.449  145.900 São Paulo SP
20 924 Acqio Holding Participações  133.594  117.950 -103.405  94.194  474.860 São Paulo SP
21 940 Agroscrew Participações Societárias  102.472  69.136  102.460  271.522  271.522 Cachoeira do Sul RS
22 951 AquaRio  84.984  56.270  16.805  105.246  214.775 Rio de Janeiro RJ
23 954 AGP Negócios e Participações  80.704  259.210  80.716  170.448  232.434 Farroupilha RS
24 984 Aamn Investimentos  20.583  26.843  10.562  113.664  127.825 Indaiatuba SP
25 990 Alto Vale do Rio Negro Participações  12.260  70.300  11.066.377  30.718.251  30.718.551 São Paulo SP

Por ordem de receita. (1) Valores em milhares de reais. 

PARTICIPAÇÕES E MÍDIA

Depois de um bom desempenho 
geral na edição anterior, quan-
do a categoria Participações e 
Mídia teve grande aumento de 
receita comparada a outras lis-
tadas no ranking MELHORES 
E MAIORES, o setor repetiu a 
performance, em termos de 
ganhos. Entre as empresas lis-
tadas, a receita líquida total 
em 2022 somou 88,6 bilhões de 
reais, aumento de 40,2% em re-
lação ao ano anterior, quando 
o valor total registrado foi de 
63,2 bilhões de reais.

A BNDESPar ficou em primeiro 
lugar no ranking, com receita lí-
quida de 38,6 bilhões de reais no 
ano passado, mais do que o dobro 
do registrado em 2021 — 16,2 bi-
lhões de reais. O lucro líquido da 
BNDESPar, braço de investimen-

tos do principal banco estatal de 
fomento ao desenvolvimento do 
país, foi de 25,3 bilhões de reais, e 
os ativos totais somaram robus-
tos 71,9 bilhões de reais.

As empresas de mídia, de ma-
neira geral, tiveram resultados 
bastante satisfatórios nesta 
edição, sendo que grande par-
te registrou aumento de sua 
receita líquida na comparação 
entre 2022 e o ano anterior. As 
Organizações Globo, maior con-
glomerado de comunicação do 
país, ficaram em segundo lugar 
no ranking setorial, com 15,9 
bilhões de reais de receita lí-
quida em 2022, quase 10% mais 
do que em 2021 (14,9 bilhões de 
reais). Entre as 100 maiores em-
presas do país em receita, a Glo-
bo está na 75a posição. 
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Quanto vale 
o tempo de 
um líder  
de uma 
empresa 
referência 
em seu 
setor?
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L E A R N I N G  E N T R E 
L I D E R A N Ç A S  D E 
M A R K E T I N G ,  C O M 
D I S C U S S Õ E S  Q U E 
V I R A M  R E S U LTA D O 
P A R A  O S 
N E G Ó C I O S

Realização Patrocínio Apoio



CAMPEÕES ENTRE OS CAMPEÕES

DE 1974, ANO EM QUE SE CELEBROU A 
PRIMEIRA EDIÇÃO DE MELHORES E MAIORES, 
PARA CÁ, A ECONOMIA TEVE ALTOS E BAIXOS, 
ALTERNANDO MOMENTOS DE INFLAÇÃO ALTA 
E RECESSÃO ECONÔMICA COM PERÍODOS DE 
CRESCIMENTO. AO LONGO DE CINCO DÉCADAS, 
ALGUMAS COMPANHIAS SOUBERAM SE 
MANTER NA LIDERANÇA DE SEU SEGMENTO. 
HOUVE QUEM CHEGASSE A TROCAR DE NOME 
NESSE PERÍODO. O QUE NÃO MUDOU FOI A 
CAPACIDADE DESSAS EMPRESAS PRIVADAS  
DE TRANSFORMAR O BRASIL.
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COAMO: OPERAÇÃO VERTICALIZADA PARA AMPLIAR A MARGEM DA OPERAÇÃO

Em 1970, 79 agricultores se jun­
taram para formar a cooperativa 
Coamo, em Campo Mourão, no 
Paraná. Em 2023, 31.000 asso­
ciados diretos formam o que se 
tornou a maior cooperativa do 
Brasil, depois de chegar a Santa 
Catarina e Mato Grosso do Sul. 
Quando olha para a evolução da 
empresa ao longo das mais de 
cinco décadas, Airton Galinari, 
presidente executivo da Coamo, 
diz que só foi possível acompa­
nhar a expansão do agronegó­
cio brasileiro porque os pilares 
do cooperativismo sempre se 
mantiveram vivos. Isso significa 

A COAMO REÚNE 
31.000 ASSOCIADOS E 
É REFERÊNCIA EM ESG 
E EM TECNOLOGIA

Cooperativismo conectado

M A R I A N A  G R I L L I

 AGRONEGÓCIO 

que, mesmo diante de safras mais volumosas 
e desafios de infraestrutura, “a Coamo nunca 
fechou as portas para o cooperado”.

A consistência histórica e o impacto no 
mercado foram determinantes para a Coamo 
ser a recordista em premiações anuais no 
agronegócio em MELHORES E MAIORES. 
Todos os anos, diz Galinari, a companhia in­
veste entre 500 milhões e 1 bilhão de reais 
nas 115 unidades de recebimento de grãos, 
principalmente visando a amplificação e a 
qualidade da armazenagem de soja, milho 
e trigo. “Nós verticalizamos o trigo e temos 
uma variedade enorme de produtos. Na soja, 
idem: fazemos óleo, farelo, gorduras. E ago­
ra, no milho, estamos produzindo ração e 
pretendemos ir para o etanol”, diz.

A expansão dos negócios da Coamo tam­
bém abrange a ampliação da área planta­
da, por meio da recuperação de pastagens 
degradadas. Há dez anos, lembra Galinari, 
as áreas em Mato Grosso do Sul soma­
vam 220.000 hectares, sendo que na safra 
2023/2024 a extensão para cultivo chegará a 

350.000 hectares. “Falar de go­
vernança, com ambiental e so­
cial, é falar do próprio coope­
rativismo”, diz o executivo.

Para os próximos 50 anos, a 
Coamo passa a contar sua his­
tória com ingredientes con­
temporâneos: digitalização, in­
teligência de dados e startups. 
Assim como em outros seg­
mentos do agronegócio, o 
cooperativismo compreendeu 
a importância de acompanhar a 
modernidade e de colocar algu­
mas soluções do campo direto 
na tela do celular.

Hoje, de dentro da fazenda, 
os milhares de produtores con­
seguem acompanhar a cotação 
das sacas, programar a retira­
da de insumos e conferir notas 
fiscais. Caso algum agricultor 
cooperado ainda não tenha 
internet, a empresa se pronti­
fica a facilitar a conectividade. 
“Todo o necessário para a co­
nectividade nós viabilizamos. O 
cooperado consegue fazer tudo 
pelo aplicativo”, diz Galinari. 



MELHORES E MAIORES 2023     145

AMBEV: CAPACIDADE DE LIDAR COM A VOLATILIDADE É UMA MARCA DA COMPANHIA

A Ambev é uma cervejaria que tem 
pessoas como ponto central de sua 
estratégia. Esse é um dos ingre­
dientes de seu sucesso no longo 
prazo, segundo o CEO da empre­
sa, Jean Jereissati. A companhia, 
dona de marcas como Skol e Stella 
Artois, é a empresa de alimentos e 
bebidas que mais vezes foi a cam­
peã de seu setor em MELHORES e 
MAIORES, da EXAME. Foram dez 
conquistas, entre 1979 e 2002.

“Quando convidamos novas 
pessoas para trabalhar conosco 
ou fechamos parcerias com nosso 
ecossistema, sempre pensamos 
no longo prazo”, diz Jereissati. “E 
isso nos ajudou muito a transfor­
mar nosso negócio e a impactar 
positivamente a realidade das 
pessoas e do nosso ecossistema.”

A companhia transformou o 
mercado de cervejas no Brasil e 
no mundo. Em 2022, faturou 79,7 
bilhões de reais por aqui. E é re­
conhecida como a base de uma 
cultura de gestão que chegou a 
companhias globais, como a AB 
InBev e a Kraft Heinz. Tem como 

pontos centrais a meritocra­
cia, o senso de dono e a busca 
por eficiência.

São características impor­
tantes ao lidar com uma cer­
teza para quem faz negócios 
no Brasil ao longo das décadas, 
como destaca Jereissati: a vola­
tilidade. “A Ambev é uma multi­
nacional brasileira com atuação 
na América, principalmente na 
América Latina. E a América 
Latina é volátil”, diz. “Já passa­
mos por diferentes momentos 
sociais, por diversos ciclos eco­
nômicos. Foram e são muitos 
desafios. Por isso, o importante 
é nos mantermos consistentes 
para navegar em um ambiente 
que muda o tempo todo.”

Nos primeiros anos de seu 
protagonismo no mercado 
brasileiro, o foco estava na efi­
ciência operacional. Depois, 
nos anos 1990, na ampliação 
da capacidade, sobretudo com 
a fusão de Brahma e Antarc­
tica, em 1999. Na sequência, 
veio a expansão internacional, 
que se consolidou no século 21. 
Mais recentemente, explica 
Jereissati, o foco está em am­
pliar a atuação.

“Investimos muito em P&D e 
nos tornamos uma plataforma 
de inovação, que vai desde no­
vas marcas até novos serviços, 
como o Zé Delivery e o Bees. 
Atualmente, estamos investin­
do muito em tech”, afirma.

A companhia também está 
indo além de sua zona de con­
forto ao investir, por exem­
plo, no mercado de vinhos. Os 
tempos de liderança e conforto 
com marcas “arrasa-quarteirão” 
ficaram para trás. Para manter­
-se líder num setor em cons­
tante transformação, a Ambev 
investe como nunca. 

L U C A S  A M O R I M

CERVEJARIA TRANSFORMOU 

O MERCADO BRASILEIRO E 

DEU ORIGEM AO GIGANTE QUE 

LIDERA O MERCADO GLOBAL

Inovação 
e ambição 
globais
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NATURA: 4,1 MILHÕES DE REPRESENTANTES E INOVAÇÃO CONSTANTE

Os anos 1990 foram bastante expres­
sivos para o crescimento da fabrican­
te de cosméticos Natura. Se até 1992 
a empresa não aparecia no ranking 
das 500 maiores empresas do Brasil, 
em 1996 ela chegou ao quarto lugar. 
Já no ano seguinte, a companhia fi­
gurou pela primeira vez como melhor 
do setor de beleza — o que se repe­
tiu em 1998, 1999, 2003, 2004, 2007, 
2008, 2009, 2014, 2015, 2016, 2018. 
Foi o suficiente para, nos 50 anos de 
MELHORES E MAIORES, da EXAME, 
a companhia ser a mais premiada da 
história em seu segmento.

Ao longo dos anos, a empresa mudou 
e acompanhou novas tendências, como 
a digitalização das consultoras. Tam­
bém fez apostas ousadas, a exemplo da 
compra de marcas como a Avon, tor­
nando o grupo o quarto maior de beleza 
do mundo. “Nesses mais de 50 anos de 

existência, temos o modelo de negócios 
pautado pelas relações de qualidade e 
princípios éticos ao envolver milhões 
de pessoas e promover ampla geração 
de renda e trabalho”, diz João Paulo Fer­
reira, presidente da Natura e CEO da 
Natura &Co para a América Latina.

Atualmente, a empresa conta com 
mais de 32.000 funcionários, presença 
global e 4,1 milhões de representantes 
e consultoras de beleza na América 
Latina. Analisar as oportunidades e os 
contextos de mercado é o que faz da 
Natura &Co uma das empresas mais 
relevantes do Brasil.

Para Ferreira, o sucesso da Natura 
&Co tem como base a transforma­
ção dos desafios socioambientais em 
oportunidades de negócios. “O poder 
das relações e a sustentabilidade são 
pilares que, além de serem nossos di­
ferenciais competitivos, norteiam a 

atuação empresarial, as decisões es­
tratégicas e financeiras, e seguem nos 
guiando para o futuro”, afirma. Além 
disso, a marca Natura possui uma pla­
taforma pela valorização da biodiver­
sidade, da floresta em pé e das popu­
lações tradicionais. A relação acontece 
com 10.636 famílias agroextrativistas, 
distribuídas em 48 comunidades em 
todo o Brasil e na América Hispânica.

O futuro está em seguir com produ­
tos que valorizem a cultura da com­
panhia e apresentem valores para a 
sociedade. Exemplos são o portfólio 
95% vegano e o compromisso de tor­
nar o material de todas as embalagens 
da marca Natura 100% reutilizável, 
reciclável ou compostável até o final 
da década. Na Avon, há o aumento no 
número de maquiagens para a pele 
negra, e a meta é ter 30% de mulheres 
negras na liderança até 2030. 

MAIS PREMIADA DE SEU SETOR, A NATURA ALIA, DESDE SEMPRE, OS PRECEITOS ESG À ESTRATÉGIA

M A R I N A  F I L I P P E

Sustentável de berço
 ATACADO E VAREJO 
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INDÚSTRIA: INOVAÇÃO É 
ESSENCIAL NUM MUNDO EM 
TRANSFORMAÇÃO ACELERADA

Na  e d i ç ã o  d e  e s t re i a  d e 
MELHORES E MAIORES, em 1974, 
o Brasil vivia o início de uma era 
pós-milagre econômico, com a 
taxa média de crescimento de 
11% ao ano e grande industria­
lização. Protagonista de um dos 
setores mais fortes na época, o 
automobilístico, a Mahle Metal 
Leve foi a primeira campeã do 
anuário. A reportagem da EXAME 
trazia uma foto de José Mindlin, 
histórico empresário e fundador 
da então chamada Metal Leve. 

De lá para cá, a companhia foi 
escolhida a melhor do ano em 
duas ocasiões, além de ter sido 
a melhor empresa de bens de 
capital em outras nove oportu­
nidades, o suficiente para ser a 
campeã histórica de sua catego­
ria nestes 50 anos de MELHORES 
E MAIORES, da EXAME.

A história mostra que a em­
presa conseguiu se adaptar nas 
décadas seguintes. “Ao longo do 
tempo fomos flexíveis e capazes 
de ajustar as estratégias de acor­
do com as flutuações econômi­
cas”, detalha Sergio Pancini de Sá, 
CEO da Mahle Metal Leve.

A alemã Mahle tinha apenas 
uma fábrica de pistões no Brasil 
até 1996, quando comprou a Me­
tal Leve. A estratégia da aquisição 
foi fundamental para garantir a 
longevidade da companhia. No 
mundo, um em cada dois veícu­
los está equipado com compo­
nentes Mahle. Sergio Pancini de 
Sá explica que a inovação está no 
grupo de pilares estratégicos da 
empresa. “A capacidade de inte­
grar inovações tecnológicas de 
maneira sustentável impulsiona 
a empresa e ainda garante sua 
viabilidade no longo prazo”, diz.

Em outra frente, no mesmo segmen­
to industrial, a Semp TCL precisou se 
adaptar constantemente para se des­
tacar em MELHORES E MAIORES na 
categoria Eletroeletrônicos, em que é 
a mais premiada da história, com dez 
conquistas no total.

A primeira vez que a Semp TCL 
apareceu no anuário foi em 1993. 
Ainda como Semp Toshiba, em uma 
união com o gigante japonês da­
tada desde 1977, a companhia foi a 
grande vencedora do MELHORES 
E MAIORES de 1996. “Nossa busca 
constante por atualização de equipa­
mentos, entrada em novas categorias, 
investimentos e parcerias relevantes 
nos fizeram crescer no mercado na­
cional e evoluir com o Brasil”, diz Feli­
pe Hennel Fay, CEO da Semp Amazo­
nas e acionista da Semp TCL .

Em 2016, a Toshiba deixou a par­
ceria com a Semp e se uniu à chinesa 
TCL em uma joint venture, originan­
do a Semp TCL. A companhia tem o 
desafio de continuar inovando em 
um mundo em constante transfor­
mação — um desafio, também, de 
toda a indústria nacional. 

SEMP E MAHLE METAL 
LEVE SE ALIARAM A 
GIGANTES GLOBAIS PARA 
MANTER A RELEVÂNCIA 
EM SEUS SETORES

A união faz 
a relevância

G I L S O N  G A R R E T T  J R .
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Osvaldo Ayres Filho tinha acabado de entrar na 
Votorantim Cimentos quando a companhia foi capa 
da edição de MELHORES E MAIORES, da EXAME, 
em 2000. Premiada, a Votorantim Cimentos tinha a 
missão de, literalmente, fornecer o concreto para co­
locar de pé as obras que construiriam o novo Brasil. 
Naquele ano, o PIB brasileiro cresceria 4,4% e seria 
sucedido por oito anos de expansão.

A mudança também ocorria da porta para den­
tro da Votorantim Cimentos, que passava por uma 
sucessão em seu comando. Hoje, 23 anos depois, é 
Ayres Filho quem, como CEO, conduz a constante 
evolução da companhia de 87 anos e 13.000 funcio­
nários. “Aquela capa, que dizia que a Votorantim 
era feita para durar, traduz a perenidade do nosso 
negócio”, afirma.

Pouco depois daquela capa de 2000, em 2003 a Vo­
torantim voltaria a ser escolhida como a melhor em­
presa dos 30 anos de MELHORES E MAIORES. Outro 
gigante do grupo Votorantim, a Companhia Brasileira 
de Alumínios (CBA) foi vencedora de MELHORES E 
MAIORES de 1983. Ao todo, o grupo Votorantim os­
tenta nove títulos entre gerais e por setor, sendo o 
maior vencedor da categoria Indústria da Construção.

Cimento, concreto e argamassas continuam como 

peças fundamentais no planejamento estratégico da 
companhia. Mas os atuais negócios da Votorantim 
Cimentos vão muito além, tanto nas fronteiras como 
nos negócios. São 11 os países de atuação da empre­
sa, com 40% da receita atrelada aos estrangeiros. A 
diversificação de portfólio também se fez presente, 
com as frentes de soluções agrícolas e de logística 
ganhando relevância. “Perenidade e transformação 
fazem parte do nosso DNA”, diz Ayres Filho.

Nos últimos dez anos, as receitas da Votorantim 
Cimentos quase triplicaram, passando de 9,5 bilhões 
de reais em 2012 para 25,8 bilhões de reais em 2022. 
Esse faturamento segue crescendo em 2023, com 
alta de 9,5% no primeiro semestre em relação ao 
mesmo período do ano passado.

Apesar dos números crescentes, a expansão pela 
expansão não faz parte dos planos da Votorantim 
Cimentos, que, cada vez mais, tem tornado a susten­
tabilidade uma peça central de seu modelo de ne­
gócios. Nos balanços, os gastos com meio ambiente 
têm saído da linha das provisões para a de investi­
mentos. A meta, afirma Ayres Filho, é descarbonizar 
todas as operações da companhia até 2030. “Nós nos 
definimos hoje como uma empresa de material de 
construção e soluções sustentáveis”, diz. 

A VOTORANTIM CIMENTOS 
CHEGA AOS 87 ANOS COM 
40% DA RECEITA VINDA  
DE FORA DO BRASIL

Evolução 
constante

G U I L H E R M E  G U I L H E R M E

 IMOBILIÁRIO E  
 CONSTRUÇÃO CIVIL 
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VOTORANTIM CIMENTOS: O FATURAMENTO  
QUASE TRIPLICOU NOS ÚLTIMOS DEZ ANOS
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OPERAÇÃO DA AES 
BRASIL: O PAÍS EM 

CONTATO COM 
TENDÊNCIAS DE FORA

A história da AES Brasil é tão cheia de trans­
formações quanto o setor de energia em 
que está inserida. A subsidiária local da AES 
Corporation inaugurou suas atividades no 
Brasil há 24 anos. A entrada do grupo ameri­
cano se deu com a compra da Companhia de 
Geração de Energia Elétrica Tietê, que per­
tencia ao Governo do Estado de São Paulo.

Da cisão, surgiu a AES Tietê, listada na 
bolsa brasileira ainda nos anos 2000. Não 
demorou para que a companhia apare­
cesse pela primeira vez em MELHORES 
E MAIORES: a primeira menção veio em 
2005. Hoje, a companhia opera sob ou­
tro nome, AES Brasil, e acumula quatro 
premiações. A companhia é a recordis­
ta de seu setor em premiações anuais e, 
por isso, é a campeã histórica do setor de 
Energia: levou o prêmio, além de 2005, 
em 2006, 2008 e 2009.

Em meio a mudanças societárias, a 
companhia conservou o apetite por in­
vestimento em energia renovável, fonte 
de 100% da operação. Se antes eram só 
hidrelétricas, hoje a empresa reúne um 
portfólio diversificado, com capacidade 
instalada de 4,2 GW em operação e mais 
1 GW em construção, que virá por meio 
de dois projetos de geração eólica. Os in­
vestimentos encontraram um setor que 
se abre. “Em 2015, começamos a nos po­
sicionar para trabalhar no mercado livre 
de energia. Víamos como tendência, por 
fazermos parte de um grupo global”, diz 
Rogério Jorge, CEO da AES Brasil.

Olhando para um horizonte um pouco 
mais longo, a AES Brasil também quer 
entrar no mercado de crédito de carbono 
e estuda a viabilidade do hidrogênio ver­
de. “De 70% a 80% de todas as metas de 
descarbonização do planeta passam por 
energia renovável. Há uma oportunidade 
gigante”, diz Jorge.

A AES Brasil também quer ser reconheci­
da cada vez mais pela preocupação com as 
pessoas. A companhia, que trocou de CEO e 
CFO recentemente, preza por uma gover­
nança de qualidade, de olho em aumentar 
o padrão alto já conquistado em temas 
como diversidade e inclusão.

Nos primeiros seis meses de 2023, a com­
panhia teve receita líquida de 1,5 bilhão de 
reais, 19,4% maior do que a registrada no 
mesmo período do ano passado. O Ebitda 
ficou 38,1% maior, passando para 746 mi­
lhões de reais. E o lucro líquido, no período, 
subiu 20%, para 96 milhões de reais. Nada 
melhor para chegar ao futuro que um pre­
sente com resultados consistentes. 

A AES BRASIL TEM 100% DA OPERAÇÃO 
RENOVÁVEL E MIRA NEGÓCIOS  

COMO O HIDROGÊNIO VERDE

Energia para  
um futuro verde
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Em 1933, quando a Johnson & 
Johnson chegou ao bairro da Mooca, 
em São Paulo, trazendo consigo al­
godão, gaze e esparadrapos, a eco­
nomia do Brasil estava aquecida. 
Naquele ano, o terceiro do primeiro 
mandato de Getúlio Vargas, o PIB 
brasileiro cresceu impressionantes 
8,9%, com o país começando a se 
industrializar. A operação brasilei­
ra da empresa criada nos Estados 
Unidos há mais de 135 anos cresceu 
também em ritmo acelerado.

Quarenta e um anos depois, 
em 1974, a J&J era eleita a em­
presa do setor farmacêutico 
da primeira edição do prêmio 
MELHORES E MAIORES, da 
EXAME. Hoje, totaliza nove 
premiações e opera com outro 
nome: Kenvue. Atualmente, 
sete de dez casas brasileiras 
têm produtos da empresa. Já a 
premiação da EXAME a com­
panhia levou, além de em 1974, 
nos anos 1975, 1976, 1977, 1978, 
1986, 1987, 1989 e 1990.

A Kenvue chegou à Nyse, a 
Bolsa de Valores de Nova York, 
em maio deste ano, como velha 
conhecida tanto de investido­
res quanto de consumidores. A 
listagem veio depois da decisão 
da Johnson & Johnson de sepa­
rar a operação de seu braço de 
consumo e, com a cisão, criar 
a nova empresa. “A Kenvue já 
nasce com marcas icônicas e 
centenárias. Nosso propósito 
se faz presente todos os dias ao 
tornarmos realidade o poder 

Novata 
multipremiada

 FARMACÊUTICO E BELEZA 

R AQ U E L  B R A N DÃO

A KENVUE NASCEU DA 
JOHNSON & JOHNSON E 
HERDOU UM SÉCULO DE 
TRADIÇÃO NO BRASIL

extraordinário do cuidado diá­
rio”, conta Heloisa Glad, à frente 
da operação da Kenvue no Bra­
sil. A expectativa da executiva é 
de que os negócios da Kenvue 
no Brasil cresçam o dobro das 
outras unidades globais, fazen­
do do país “o motor de cresci­
mento” do grupo. Globalmente, 
a empresa faturou 15 bilhões de 
dólares em 2022. 

“Sempre priorizamos o em­
basamento clínico e o endosso 
de profissionais de saúde como 
ferramentas para atendermos 
às necessidades de nossos con­
sumidores”, diz Daniella Brissac, 
vice-presidente de marketing 
no Brasil e diretora de consum­
er experience para a América 
Latina. “Temos uma paixão por 
inovação, e a ciência nos guia 
nessa jornada para encontrar as 
melhores soluções e os melho­
res produtos”, diz. 

Uma das prioridades de cur­
to prazo da Kenvue no Brasil é 
aumentar os pontos de venda 
e romper barreiras geográficas 
que ainda se impõem, mesmo 
com décadas de atuação no 
país. Outro plano é acelerar 
inovações, colocando produ­
tos novos no mercado em até 
seis meses. “Queremos que as 
inovações contribuam para 
40% de nosso crescimento”, 
diz Glad. 

KENVUE: SETE 
DE DEZ CASAS 

BRASILEIRAS TÊM 
PRODUTOS DA 

EMPRESA
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MODA: CAMPEÃS 
HISTÓRICAS 

ABRIRAM O BRASIL 
PARA O MUNDO

Para se destacar historicamente no merca­
do de moda e vestuário é necessário aliar 
criatividade com solidez financeira. É uma 
combinação rara, que norteia os negócios 
das três empresas que dividem o prêmio de 
mais vitoriosas da história nos 50 anos de 
MELHORES E MAIORES. Alpargatas, Beira 
Rio e Vicunha, cada uma, foram eleitas oito 
vezes a empresa do ano de Moda e Vestuário.

A Vicunha sagrou-se vencedora pela pri­
meira vez em 1976. Na época, a empresa ain­
da se chamava Têxtil Elizabeth e era gerida 
pelas famílias Steinbruch e Rabinovich. Em 
1985, a Vicunha inaugurou sua primeira 
fábrica na Região Nordeste, em Fortaleza. 
Hoje, são 7.000 funcionários nas cinco fá­
bricas, sendo três no Brasil, uma na Argen­
tina e outra no Equador. “A Vicunha sempre 

apostou em fábricas modernas 
e equipamentos”, diz Marcos 
De Marchi, CEO da Vicunha.

A Alpargatas venceu pela 
primeira vez em MELHORES 
E MAIORES em 1975. Naquele 
momento a empresa já era uma 
das maiores calçadistas do país 
e estava sob controle de um 
grupo argentino.

Enquanto a sandália Havaia­
nas, principal produto da Alpar­
gatas, ganhava popularidade, a 
empresa foi mudando de contro­
lador. Em 1982, o grupo Camargo 
Corrêa passou a ser o maior acio­
nista. Em 2015, a Alpargatas foi 
vendida ao conglomerado J&F 
Investimentos. Até que em 2017 
as empresas Cambuhy Investi­
mentos e Brasil Warrant e a hol­
ding Itaúsa fecharam a compra 
da Alpargatas, configuração que 
se mantém até hoje.

“Somos uma empresa sólida 
com um histórico de conexão 
com a sociedade”, diz Ana Bo­

gus, CEO da Havaianas Brasil. “A 
Havaianas é o principal símbolo 
da empresa há mais de 60 anos.”

A Calçados Beira Rio teve um 
início pequeno, em um galpão 
de madeira à beira do rio na ci­
dade de Igrejinha, no Rio Gran­
de do Sul, em 1975. A primeira 
vitória na premiação anual da 
EXAME aconteceu décadas mais 
tarde, em 1998. De lá para cá, o 
crescimento foi exponencial.

“Estamos em mais de 100 pa­
íses, com 26.000 clientes lojis­
tas que compram e distribuem 
nossos produtos. Faz mais de 25 
anos que exportamos”, diz Ro­
berto Argenta, fundador e pre­
sidente da Beira Rio.

Para além dos calçados, a Bei­
ra Rio ampliou o portfólio com 
artigos como óculos, vestuário, 
bolsas e meias. Hoje, a empresa 
fabrica mais de 500.000 pares 
de sapatos por dia. O fatura­
mento esperado para este ano é 
de 6 bilhões de reais. 

VICUNHA, BEIRA RIO E ALPARGATAS 
SÃO DESTAQUES HISTÓRICOS NUM 
SETOR QUE DEMANDA CRIATIVIDADE

Três 
histórias de 
pioneirismo

I VA N  PA D I L L A  E  J Ú L I A  S T O R C H

 MODA E VESTUÁRIO 
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Enquanto os consumidores 
brasileiros passavam por uma 
drástica escassez de papel, em 
1973, a Klabin registrava a ren­
tabilidade de 19%, cerca de 
duas vezes os 8,9% registrados 
no ano anterior. Assim, pela 
primeira vez, a Klabin aparecia 
na MELHORES E MAIORES, da 
EXAME, em 1974.

Ainda na década de 1970, a 
companhia ficou em primeiro 
lugar do setor outras duas ve­
zes: 1975 e 1977, períodos após 
o chamado “milagre econômi­
co”, quando, entre 1968 e 1973, 
o produto interno bruto (PIB) 
havia crescido a uma taxa de 

M A R I N A  F I L I P P E

A KLABIN FAZ INVESTIMENTOS PARA AS DÉCADAS 
FUTURAS, INOVANDO NUM SETOR TRADICIONAL

De olho nos 
próximos 60 anos

 PAPEL E CELULOSE 

OPERAÇÃO DA 
KLABIN: PRIMEIRA 
DO SETOR A 
CERTIFICAR 
O MANEJO 
FLORESTAL

11,1%. A Klabin voltou ao topo 
do ranking outras sete vezes a 
partir de 2010 (as aparições to­
tais, da mais recente para a mais 
antiga, foram em 2020, 2018, 
2017, 2015, 2013, 2012, 2010, 1977, 
1975, 1974). A empresa é a recor­
dista de seu setor em premia­
ções anuais e, por isso, é a cam­
peã histórica entre as empresas 
de papel e celulose nos 50 anos 
de MELHORES E MAIORES.

Atualmente, a Klabin possui 
22 fábricas no Brasil e uma na 
Argentina. A companhia pro­
duz 3,1 milhões de toneladas 
de papéis e 1,6 milhão de to­
nelada de três tipos de celu­

lose, além de fazer a gestão e 
o manejo florestal de 719.000 
hectares, sendo 42% áreas de 
conservação. “Temos mais de 
25.000 colaboradores, entre 
diretos e indiretos, então reco­
nhecemos o enorme impacto 
da operação nas pessoas, nas 
comunidades e nas florestas 
onde atuamos”, diz Cristiano 
Teixeira, CEO da Klabin.

Para ele, os principais moti­
vos para a consistência da em­
presa de 124 anos são a atenção 
às oportunidades e a constante 
inovação. Em 1979, a abertura 
de capital foi importante para 
a transparência e o crescimen­
to. Já em 1998, a Klabin foi a 
primeira empresa brasileira do 
setor de papel e celulose no He­
misfério Sul a certificar o ma­
nejo florestal.

“Sempre acompanhamos as 
tendências e estivemos atentos 
aos critérios para garantir aos 
stakeholders que estamos no 
melhor caminho”, diz Teixeira. 
Em relação aos produtos, o di­
ferencial foi saber acompanhar 
as necessidades do mercado. 
“Com a digitalização, soubemos 
migrar para a produção de em­
balagens para e-commerce, por 
exemplo. Ao longo da história, 
temos sido uma empresa dinâ­
mica e atenta”, afirma Teixeira.

Para os próximos passos, a 
Klabin foca a produtividade ali­
nhada à sustentabilidade. “Es­
tamos fazendo investimentos e 
escolhendo equipamentos que 
vão durar de 40 a 60 anos. Hoje 
temos as máquinas mais mo­
dernas do mundo e que podem 
ser atualizadas para a inovação 
constante”, diz Teixeira. 
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PETRÓLEO: 
ENERGIA SOLAR 
E EÓLICA ESTÃO 
ENTRE OS NOVOS 
INVESTIMENTOS

O mercado de petróleo e quími­
co é um dos mais relevantes da 
economia brasileira e mundial, 
e tem dois gigantes dividindo 
o prêmio de grandes vencedo­
res da história em MELHORES 
E MAIORES. Petrobras e Vibra 
(antiga BR Distribuidora) con­
quistaram 12 vezes cada uma o 
título de vencedores do ano em 
suas categorias.

A Petrobras desperta no 
brasileiro um sentimento de 

orgulho e patriotismo como ne­
nhuma outra empresa. De capi­
tal misto, a petroleira é protago­
nista no dia a dia da sociedade 
brasileira de diversas maneiras: 
nos negócios, na política e nos 
investimentos.

A primeira vitória veio em 
1974, ano da primeira edição do 
prêmio e do início de uma das 
maiores crises econômicas glo­
bais que já existiram: a crise do 
petróleo. Em todos os ciclos eco­
nômicos, em todos os planos, 
escândalos, eleições e impeach­
ments, a petroleira foi peça fun­
damental no desenvolvimento 
econômico e social do Brasil.

A transição energética gera 
desafios inéditos para o setor de 
petróleo. Pela primeira vez na 
história, a perspectiva futura é 
de queda na demanda. A empre­
sa criou, no início deste ano, uma 
diretoria de transição energética. 

Também começou a fazer medições 
de ventos em suas plataformas de pe­
tróleo para verificar a possibilidade de 
instalar turbinas eólicas. Novas mu­
danças serão cada vez mais rotineiras.

A Vibra é a única distribuidora de 
combustíveis presente em todos os es­
tados brasileiros. Os prêmios refletem 
um desempenho consistente da maior 
distribuidora do país, dona de marcas 
icônicas, como os postos BR e o lubri­
ficante Lubrax. “Temos 8.300 postos e 
atendemos 30 milhões de CPFs únicos 
todos os meses”, destaca Ernesto Pou­
sada, CEO da Vibra.

A crise climática global é catalisado­
ra de mudanças sem precedentes no 
setor de energia, movimento conheci­
do como transição energética, e a he­
gemonia do petróleo como a grande 
fonte está sob ataque. 

PETROBRAS E VIBRA, 
GIGANTES DO PETRÓLEO, 
INVESTEM PARA CRIAR 
NOVOS NEGÓCIOS COM A 
TRANSIÇÃO ENERGÉTICA

Transição 
que abre 
caminhos

RODRIGO CAETANO

 PETRÓLEO E QUÍMICO 
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OPERAÇÃO DA SABESP: EMPRESA MIRA ABERTURA DE CAPITAL EM 2024

A Sabesp, assim como MELHORES 
E MAIORES, completa 50 anos em 
2023. Ainda assim, demorou para que 
os caminhos de ambas se cruzassem. 
Foi só em 2016 que a empresa ficou 
em primeiro lugar no ranking de 
Saneamento e Meio Ambiente. Hoje, 
acumula quatro premiações, ten­
do vencido também em 2017, 2019 e 
2020 e se consolidando como maior 
campeã do segmento da história.

“Uma empresa que só opera con­
cessão tem data para acabar. A arte 
aqui é conseguir novos contratos e 
trabalhar para gerar mais eficiência, 
processos mais ágeis e trazer uma 
visão de mercado capaz de enten­
der que a companhia está preparada 
para o futuro”, diz André Salcedo, 
CEO da Sabesp.

O pioneirismo vem de longa data. 
Em 2002, a empresa foi a primeira 
estatal do Brasil a entrar no Novo 
Mercado criado pela B3, sendo tam­

bém a primeira empresa listada em 
Nova York. Em 2023, o mercado fi­
nanceiro está, de novo, atento aos 
próximos passos da companhia, que 
está em vias de ser privatizada, um 
movimento que, segundo gestoras, 
pode acontecer em 2024.

O processo de preparação já co­
meçou. A busca por mais eficiência 
e integração de processos foi apenas 
o começo. A Sabesp ainda criou uma 
divisão de transformação digital, li­
gada diretamente à presidência, de 
olho em aproveitar os dados de 28 
milhões de clientes e de 375 unida­
des espalhadas pelos municípios de 
São Paulo. Também tirou do papel 
uma unidade ESG, que tem como 
diretriz dar os principais guias para 
o que a empresa busca na agenda 
socioambiental.

“O desafio, ao olhar para a frente, é 
capturar o valor que a empresa tem 
em diferentes dimensões. A gente re­

viu processos, centralizou toda a ló­
gica de pensar investimentos, juntou 
dentro desse mesmo núcleo a área de 
inovação. Então todo o nosso capex 
futuro tem uma pegada de inovação, 
que estava dispersa, para pensar so­
luções para a frente”, diz o CEO.

A companhia também traça a rota 
de melhoria das estações de trata­
mento, com investimentos em auto­
mação e em redução de perdas. Hoje, a 
Sabesp tem um dos menores níveis de 
perda do setor, com 27% de tudo que é 
produzido. No Brasil, esse número gira 
em torno de 40% a 50%, nas contas 
da empresa. Não à toa, a companhia 
investe hoje mais de 1 bilhão de reais 
por ano em redução de perdas.

Manter a companhia com um alto 
grau de eficiência e prepará-la para o 
futuro, deixando cada vez mais claro 
a usuários e investidores o diferen­
cial da Sabesp: é esse o legado que a 
empresa quer deixar para o futuro. 

A SABESP COMPLETA CINCO DÉCADAS SENDO PIONEIRA NO MEIO AMBIENTE E NO MERCADO FINANCEIRO

KARINA SOUZA

50 anos de protagonismo
 SANEAMENTO E MEIO AMBIENTE 
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REDE D’OR: A 
EMPRESA NASCEU 
COMO CENTRO DE 
DIAGNÓSTICOS HÁ 
46 ANOS, NO RIO

Com mais de 70 hospitais es­
palhados pelo Brasil, a Rede 
D’Or carrega o título de maior 
rede independente de hospi­
tais privados do país. A em­
presa, que tem 46 anos de 
história, tem valor de merca­
do estimado em 67 bilhões de 
reais. O negócio surgiu como 
Cardiolab, um centro de me­
dicina diagnóstica no Rio de 
Janeiro. À frente dele estava o 
cardiologista Jorge Moll.

O médico com alma de em­
preendedor enxergou na área 
da saúde um mar de oportu­
nidades. Em 1994, o empresá­
rio comprou metade do Hotel 
D’Or, em Copacabana, visando 
construir um hospital no local. 
“A ideia de todos os exames em 
um só lugar era uma inovação. 
E o início dos hospitais mudou 
a medicina privada no país”, 
afirma Paulo Moll, presidente 
da Rede D’Or e um dos filhos 
do fundador.

Em 2007, começou uma ex­
pansão fora do Rio de Janeiro. 
A D’Or comprou os hospitais 
Esperança e São Marcos, em 
Pernambuco, e o hospital São 

Luiz, em São Paulo. No mesmo ano, vendeu 
a divisão de medicina diagnóstica à rede 
de laboratórios Fleury. “A empresa tem 
uma visão de longo prazo, controladores 
muito comprometidos. Foram anos rein­
vestindo os dividendos”, diz Paulo Moll.

Em 2010, a Rede D’Or já tinha comprado 
11 hospitais regionais de médio porte. Con­
seguir investimento era um desafio. Isso 
porque não era permitido investimento 
estrangeiro na saúde. Em 2015, a legislação 
mudou, e a companhia foi a primeira be­
neficiada. Com o investimento de 5 bilhões 
de reais, fez mais quatro aquisições em 

2016. Foi nesse ano que a Rede 
D’Or ganhou pela primeira vez 
MELHORES E MAIORES.

O sucesso da expansão da 
Rede D’Or é uma combinação 
de investimento com o modelo 
de gestão. Todas as atividades 
administrativas são centraliza­
das em uma unidade de servi­
ços compartilhados e, com isso, 
os custos são diluídos. Com todo 
esse diferencial, a Rede D’Or ga­
nhou, em 2019, pela segunda vez 
o prêmio MELHORES E MAIO­
RES. A companhia é a mais vi­
toriosa de um dos setores mais 
novos de MM: Saúde e Serviços 
de Saúde. Em 2020, a Rede D’Or 
levantou 11,39 bilhões de reais 
em sua oferta pública inicial 
(IPO, na sigla em inglês).

No meio do caminho, a Rede 
D’Or enfrentou o período mais 
crítico: a pandemia de covid-19. 
“Nosso reconhecimento aos 
médicos, enfermeiros e toda 
a equipe de linha de frente é 
eterno”, diz Paulo Moll. Sobre 
o futuro, a Rede D’Or planeja a 
expansão com novos hospitais, 
em cidades como Campinas e 
Guarulhos. A previsão é de mais 
6.000 leitos até 2027. 

A REDE D’OR TEM MAIS DE 70 HOSPITAIS NO BRASIL 
E UMA GESTÃO QUE PENSA NO LONGO PRAZO

Eficiência num setor-chave

KARLA MAMONA

 SAÚDE E SERVIÇOS DE SAÚDE 
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CIELO: METAS DE DIVERSIDADE PARA IMPULSIONAR A INOVAÇÃO

A Cielo nasceu como um projeto de 
inovação. Em 1995, Bradesco, Ban­
co do Brasil, Banco Real (atual San­
tander) e o extinto Banco Nacional 
se juntaram à Visa para criar uma 
empresa que pudesse reformular 
o sistema de pagamentos no país. 
Chamada de Visanet, a companhia 
foi fundada no mesmo ano em que 
a internet chegou ao Brasil. Era 
outro mundo: as maquininhas de 
cartão eram manuais e contavam 
com uma espécie de papel-car­
bono que registrava os dados do 
cartão. Para finalizar a compra, era 

A CIELO ABSORVE E PESQUISA NOVAS TECNOLOGIAS 
PARA SEGUIR LÍDER NO MERCADO DE PAGAMENTOS

O céu segue como limite

BEATRIZ QUESADA

 SERVIÇOS FINANCEIROS 

necessário que o lojista fosse ao 
banco validar a transação.

De lá para cá, a transformação 
foi profunda. A primeira máquina 
agora é peça de museu na com­
panhia — que já no final dos anos 
1990 começou a adotar transações 
eletrônicas. Em 2000, a mudança 
foi descrita como um dos princi­
pais trunfos da então Visanet, que 
ganhou o MELHORES E MAIORES 
pela primeira vez, com o cartão 
“tirando espaço dos cheques”. De 
lá para cá, a Cielo ganhou outras 
nove vezes como a melhor empre­
sa de Serviços Financeiros, o sufi­
ciente para ter sido eleita mais ve­
zes campeã em seu segmento, nos 
50 anos do anuário.

O ano da grande virada para a 
empresa foi 2009: a adquirente 
chegou a 99% do território nacio­
nal e estreou na bolsa de valores 
como o maior IPO já visto até o 
momento: foram 8,4 bilhões de 
reais levantados. Ao final daquele 
ano, com o fim da exclusividade 
com a bandeira Visa, a empre­
sa passou a se chamar Cielo, que 
vem da palavra “céu”, na tradução 
do espanhol e do italiano. O moti­
vo? O mote publicitário da época 
explica: “O céu é o limite”.

Na visão do CEO da Cielo, Esta­
nislau Bassols, o segredo da con­
sistência vem da adaptação ao 
comportamento de consumo do 
mercado, priorizando a inovação. 
“Muitas tecnologias e empresas 
morreram. Nós continuamos em 
cena porque tivemos capacidade e 
resiliência para absorver todas as 
inovações e criar novas oportuni­
dades a cada ano”, diz Bassols. 

A Cielo tem metas internas de 
diversidade. A expectativa é de que, 
até 2025, 45% dos cargos sejam 
ocupados por mulheres. E, até lá, 
negros e indígenas devem repre­
sentar 35% do efetivo. “Um pro­
pósito claro com um time diverso 
é uma combinação muito podero­
sa. Ter pessoas diversas dentro da 
companhia faz com que a gente 
ganhe a capacidade de absorver o 
novo de uma forma muito interes­
sante”, afirma Bassols. “Queremos 
nos antecipar à próxima onda.” 
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OPERAÇÃO DA CBMM: 
AS LÍDERES PUXAM 
A REVOLUÇÃO DE UM 
SETOR TRADICIONAL

Consagrar-se maior vencedor 
da história da mineração num 
país de tradição no setor como o 
Brasil é um desafio. MELHORES 
E MAIORES tem não uma, mas 
duas empresas que venceram 
como a mineradora do ano nove 
vezes: CSN e CBMM.

Ícone da industrialização 
brasileira, a Companhia Si­
derúrgica Nacional (CSN) foi 

fundada por Getúlio Vargas em 
1941. O avanço do setor auto­
mobilístico e de grandes obras 
de infraestrutura no Brasil fa­
voreceu a companhia. 

Assim como o país, a em­
presa, privatizada em 1993, se­
guiu em transformação. Em 
2001, foi a grande vencedora de 
MELHORES E MAIORES. Na­
quele ano, deu início à interna­
cionalização de suas operações, 
com a constituição da CSN LLC, 
nos Estados Unidos, e a incorpo­
ração da Lusosider, em Portugal.

Hoje, tem a própria mina 
de ferro, também exporta o 
minério e investe em outros 
segmentos, como energia e 
cimento. “Passamos por mui­
tos desafios e soubemos como 
nos posicionar perante as mu­
danças. Nossa missão é sempre 
buscar a perpetuidade de nos­
sos negócios”, afirma Benja­
min Steinbruch, CEO da CSN. 

Todo o trabalho, segundo o 
empresário, se baseia em uma 
robusta cultura ESG. O plano 
estratégico da empresa prevê 
investimentos de 5 bilhões de 
reais em projetos ambientais, 
sociais e de governança até 
2030. A meta é a descarboniza­
ção das operações até 2050.

CBMM
A CBMM nasceu em 1955 em 
Araxá, Minas Gerais, quando 
pouco se sabia sobre o poten­
cial do nióbio. Somente em 1958 
começaram as pesquisas para o 
uso do metal na composição do 
aço, e a empresa ganhou prota­
gonismo no mercado. Em 1977, 
22 anos depois, a CBMM foi 
eleita a melhor empresa de seu 
segmento pela primeira vez.

A companhia é líder global 
na produção de nióbio e de­
tém 80% da oferta mundial 
de produtos para os setores 
de energia, automotivo, infra­
estrutura, aeroespacial, entre 
outros. Hoje, tem capacidade 
de produzir 150.000 toneladas 
de produtos de nióbio, enquan­
to a demanda global chega a 
120.000 toneladas. Em 2022, 
faturou 11 bilhões de reais; 
para crescer mais, precisa ino­
var para expandir seu mercado.

“Nosso diferencial é a proxi­
midade e a atenção que damos 
aos clientes. Investimos 300 mi­
lhões de reais em nosso progra­
ma de tecnologia e em projetos 
com universidades”, afirma o 
CEO da companhia, Ricardo 
Lima. Entre as novas apostas 
está o uso de nióbio para bate­
rias super-rápidas de carros elé­
tricos, por exemplo. 

CSN E CBMM SÃO 
VENCEDORAS HISTÓRICAS DE 
UM SETOR EM QUE O BRASIL 
É REFERÊNCIA MUNDIAL EM 
VOLUME E QUALIDADE

Inovação  
e liderança 
global

A N D R É  M A R T I N S  E 
A N T O N I O  T E M Ó T E O

 SIDERURGIA, MINERAÇÃO  
 E METALURGIA 
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Em 2001, no cenário em que as ligações domi­
navam o universo da telefonia, e os primeiros 
modelos de celulares surgiam timidamente nas 
vitrines, MELHORES E MAIORES evidenciava o 
êxito dos executivos da Telerj Celular e da Tele­
fônica Celular-RJ em expandir a operação em um 
momento de liberalização do mercado. Essa si­
nergia rendeu à joint venture o título de telefôni­
ca do ano, uma posição justificada por uma rede 
robusta, que se estendia a 27 pontos de venda, 
600 distribuidores e 1,5 milhão de clientes.

A empresa é a recordista de seu setor em pre­
miações anuais e, por isso, é a campeã históri­
ca entre as companhias de telecomunicações, 
com 12 vitórias. Mais de 20 anos atrás, o desa­
fio era ampliar a infraestrutura. Diariamente, 
cerca de três antenas de celular eram instala­
das, e as lojas da empresa viviam repletas de 
consumidores ansiosos, gerando filas descritas 
pela EXAME como intermináveis. O lançamen­
to da marca Vivo, como spin-off, só ocorreria 
em 2003, mas trazia consigo a ideia de que a 
empresa seria mais do que uma operadora de 
rede: entrava em cena o atendimento multica­
nal e a personalização dos planos.

No fim da década de 2000, o Brasil conheceu o 
iPhone e outros smartphones, dando início a um 
novo capítulo na história da telefonia móvel. Em 
2010, foi dado um passo decisivo: a Telefônica 
consolidou seu domínio ao adquirir as ações da 
Portugal Telecom e se tornou a principal acionista 
da Vivo. Nos anos seguintes, o Brasil ultrapassaria 
a marca de 280 milhões de linhas móveis ativas.

De “viva tudo”, o lema da companhia mudou 
para “digitalizar para aproximar”, assegurando a 
uma base de 100 milhões de clientes que a rede 
pela qual eles se conectam provém 100% de fon­
tes renováveis, com 80% das emissões de car­
bono abatidas no processo. Esse marco faz parte 
do objetivo da Vivo de ser carbono neutro, o que 
também inclui a emissão de debêntures ESG.

Com a introdução do 5G, a empresa agora en­
xerga a chance de entrar em novos mercados. A 
rede móvel de alta velocidade já suporta vários 
novos dispositivos inteligentes (IoT) conectados 
ao mesmo tempo. Estes, por sua vez, geram cen­
tenas de milhões de dados, que são usados para 
treinar softwares avançados, como os de inteli­
gência artificial e indústria 4.0. Em mais de 20 
anos de história, a Vivo foi de uma operadora de 
rede para uma geradora de transformações. 

COM O 5G, A VIVO FOI DE 
UMA OPERADORA DE REDE 
PARA UMA GERADORA DE 
TRANSFORMAÇÕES

100 milhões 
de vozes

A N D R É  L O P E S

 TECNOLOGIA  
 E TELECOMUNICAÇÕES 

OPERAÇÃO DA VIVO: CLIENTES FINAIS E INDÚSTRIA 4.0 DIVIDEM AS PRIORIDADES

R
A

N

K I N
G  H I S T Ó R I C O  →

 
R

A
N

K
I N

G
 H

IS
T

Ó

RICO → RANKIN
G

 H
IS

T
Ó

R
IC

O
 →



MELHORES E MAIORES 2023     159

LATAM: 55 
DESTINOS NO 
BRASIL E 90  
NO EXTERIOR

Em 1995, os brasileiros começa­
vam a aproveitar as vantagens 
de um país com inflação con­
trolada e moeda forte, frutos 
do Plano Real. Uma delas era 
viajar mais de avião, e a Latam 
(chamada de TAM na época) es­
tendeu o tapete vermelho para 
receber mais público.

Naquele ano, a Latam apare­
ceu pela primeira vez no espe­
cial MELHORES E MAIORES, 
como melhor empresa de ser­

viços de transporte. De lá para 
cá, a empresa foi mais sete ve­
zes vencedora de seu setor, che­
gando neste 2023 como a cam­
peã histórica em transportes.

A reportagem da época tra­
zia uma foto do comandan­
te Rolim Amaro (1942-2001), 
lendário presidente da empre­
sa e um de seus fundadores, 
limpando a janela de um dos 
aviões. Amaro ficou conhecido 
por cuidar de perto dos deta­
lhes, especialmente do atendi­
mento aos passageiros.

A Latam foi criada em 1961, 
como Transportes Aéreos de 
Marília, e ganhou espaço pri­
meiro na aviação regional e 
executiva. Em 1995, a empre­
sa estava em rota de ascensão, 
mas ainda distante das três 
maiores aéreas do país na épo­
ca, a Varig, a Vasp e a Transbra­
sil. Os céus, no entanto, muda­
riam rapidamente: no fim dos 

anos 2000, as três maiores aé­
reas da década anterior tinham 
quebrado. Com isso, o mercado 
aéreo passaria a ser dominado 
pela TAM e por duas novas em­
presas, a Gol e a Azul, cenário 
que se mantém até hoje. Em 
2012, a TAM buscou uma par­
ceria internacional: se juntou 
à chilena Lan, dando origem à 
Latam. Atende hoje 55 destinos 
no Brasil e 90 no exterior, so­
mando voos diretos e indiretos. 

“A Latam é hoje a empresa 
mais longeva do setor no Brasil. 
Contamos com a melhor equi­
pe, com mais experiência e co­
nhecimento. Isso faz com que, 
na linha de frente, consigamos 
oferecer o melhor serviço den­
tre todas as empresas nacionais 
e, na equipe administrativa, 
contemos com pessoas que 
conseguem navegar pelas difi­
culdades de um setor muito de­
safiante neste país”, diz Cadier.

Com a pandemia e uma leva 
de dificuldades, a empresa pe­
diu recuperação judicial nos 
Estados Unidos, saindo do pro­
cesso em novembro de 2022 
com sua dívida reestruturada 
e malha recorde.

Para as próximas décadas, 
a empresa tem a meta de ser 
carbono neutro até 2050. Até o 
fim deste ano, o compromisso 
é eliminar totalmente o uso 
de plásticos descartáveis nos 
voos. O tapete vermelho, sím­
bolo da TAM no passado, pode 
levar também a um caminho 
mais verde. 

A LATAM APOSTA HÁ 60 
ANOS EM QUALIDADE 
NO ATENDIMENTO COMO 
DIFERENCIAL COMPETITIVO

Um tapete 
para o 
futuro

R A FA E L  B A L AG O

 TRANSPORTE, LOGÍSTICA  
 E SERVIÇOS LOGÍSTICOS 
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RODRIGO CLEMENTE

TURISMO  
DO SONO
→ Hotéis e  
spas investem  
no descanso  
dos hóspedes

GASTRONOMIA 
EXCLUSIVA
→ Conheça os 
restaurantes para 
pouquíssimos 
convidados

8.700 PARES 
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magine ter pares de sapatos 
o suficiente para não repe-
tir nenhum modelo por 24 
anos. Nike, Adidas, Puma, 
Reebok, Vans, Converse, 
Gucci, Louis Vuitton. A lista 

dos tênis que Rodrigo Clemente, 
CEO da JVMC Participações, cole-
ciona  é imensa. Mais do que uma 
dúzia de sapateiras ou um grande 
closet, é necessário um apartamen-
to inteiro para guardar parte dos 
calçados. No bairro de Santa Cecília, 
em São Paulo, Clemente transfor-
mou um de seus escritórios em um 
santuário dos tênis. Por lá, é possí-
vel encontrar desde lançamentos 
recentes, como o Nike Air Force em 
colaboração com a Tiffany, até pe-
ças da Louis Vuitton de diferentes 
cores assinadas pela artista plástica 
Yayoi Kusama. São mais de 3.800 
pares dispostos nas paredes.

Jogador de basquete na adoles-
cência, Clemente muitas vezes 
usava calçados dos outros jogado-
res. “Recebia tênis usados tamanho 
46 e precisava usá-los com meias 
dentro para caberem nos meus pés 
44”, lembra. Em 2017, o armário de 
Clemente contava com 60 pares 
de tênis. A vontade de investir nos 
sneakers surgiu quando foi doar 
um par do modelo Dream Team, 
da Nike, usado pela seleção de bas-
quete americana, e descobriu que 
a peça custava mais de 10.000 dó-
lares. Em seis anos, a coleção cres-
ceu mais de 14.900%, e até o fim 
do ano Clemente espera ter 9.000 
pares de tênis em seu acervo.

I

De olho     nos pés

as peças desenvolvidas por Kanye 
West para a Adidas. Mas essas pes-
soas provavelmente não conhe-
cem, por exemplo, a trajetória de 
Pharrell Williams, que não come-
çou agora na moda, até substituir 
Virgil Abloh na Louis Vuitton. Há 
muita história para contar, e esse 
mercado é magnífico.” A relação de 
Clemente com a moda se resume 
aos calçados. No corpo ele prefere 
vestir apenas roupas básicas, como 
camisetas brancas e pretas e calças 
confortáveis. “Até com terno em 
casamento eu uso tênis”, diz.

As compras dos itens não são 
feitas apenas por Clemente, que 
conta com uma equipe de três 
pessoas no Brasil que vão atrás 
dos sneakers e conferem se não 
são falsificados. Amigos também o 
ajudam a completar o acervo. Re-
centemente, durante uma viagem 
à China, um amigo de Clemente o 
avisou sobre o lançamento de um 
Air Jordan exclusivo no país. “Pa-
guei 1.400 reais, e hoje o tênis vale 
uns 50.000 reais”, diz. Em média, 
são adicionados 250 pares por mês 

Com uma coleção de 8.700 pares de tênis, avaliada em 60 
milhões de reais, Rodrigo Clemente, CEO da JVMC Participações, 
transformou o escritório em um museu de sneakers

 CAPA    

JÚLIA STORCH

à coleção, o que Clemente consi-
dera uma quantidade razoável, 
visto que são lançados em torno 
de 20 tênis por dia.

Porém, se engana quem pensa 
que os tênis ficam apenas à mos-
tra nas paredes e guardados em 

caixas. Usá-los faz parte da rotina 
de Clemente, que vai todos os dias 
ao acervo e escolhe um par para 
usar. Com o escritório no mesmo 
edifício, o empresário passa em 
média 12 horas por semana no 
ambiente dos tênis, escolhendo 

Com uma coleção avaliada em 
60 milhões de reais, Clemente não 
se considera um sneakerhead e 
prefere ser chamado de colecio-
nador de tênis. “Muitas vezes os 
sneakerheads se resumem a fãs 
de alguns tênis específicos, como 
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De olho     nos pés 5 DICAS PARA COLOCAR OS PÉS 
NO MERCADO DE SNEAKERS

→ TROQUE FIGURINHAS 
“Não conhece o mercado? Há 
muita informação online para 
aprender sobre esse universo”

→ TÊNIS PARA OS PÉS 
“Não adianta você comprar  
algo que vai estragar com  
o tempo e não ter a história  
dele calçada nos seus pés”

→ BONS INVESTIMENTOS 
“Adquira peças que fazem bem a 
você, e não para os outros verem”

→ NADA SÓBRIO 
“Coloque cores nos pés,  
sempre vale a pena”

→ MUNDO SNEAKER  
“Em breve abriremos o museu, que 
terá muita informação e histórias 
sobre o universo dos sneakers”

 

tênis é 10.000 dólares. “Eu tenho um 
teto porque depois o tênis pode desva-
lorizar”, comenta.

Para quem quiser ver de perto a 
coleção, em breve será inaugurado o 
museu Mundo Sneaker. Com agen-
damento prévio será possível entrar 
no santuário de Clemente, ver e tocar 
as peças. Também haverá QR codes 
em cada tênis contando sua história. 
“Eu tenho os tênis para usar. A mi-
nha história é repleta de conquistas 
e paixão por tênis. Tudo aquilo que 
você tem em demasia vem de al-
guma frustração lá de trás. E hoje 
transformei o meu hobby em um ne-
gócio. Quero que as pessoas possam 
vir ao museu e cultuar os sneakers.”

Neste ano, Clemente iniciou o Festi-
val SneakerX, com vendas e leilões de 
produtos exclusivos e de edições limi-
tadas, apresentações de música e talks. 
Mais de 5.000 pessoas participaram 
do evento, que teve um giro de mais 
de 500.000 reais. Uma segunda edição 
está programada para 2024.

Os negócios de Clemente incluem 
distribuição de bebidas, gastronomia, 
fintech, reciclagem e marketing, com 
as marcas Better Drinks, Carnívoros 
Steak Burger, BLZ Bank, BLZera, BLZ 
distribuidora e Grão Malte. O inves-
timento em sneakers nao é contabi-
lizado como um braço da empresa. 
Pelo menos não até agora. 

Rodrigo Clemente: preferências vão de Nike a Bamba

exemplares para usar, apre-
ciando a coleção, descansando 
ou levando amigos para visitas.

“Eu sou um apaixonado por 
inteiro, sou um colecionador e 
ponto”, diz o empresário, que 
tem entre seus favoritos para 
os pés um Bamba nacional, 
que retornou recentemente ao 
mercado. “A molecada de hoje 
precisa saber o que é amarrar o 
cadarço na canela”, afirma. Hoje, 
os tênis que mais usa são os da 
New Balance, mas, como quem 

escolhe um time de futebol para le-
var para a vida, Clemente diz que a 
Nike é sua marca do coração.

Entre as 8.700 peças ainda falta 
um exemplar não conquistado: o 
Nike SB Dunk Low Freddy Krue-
ger. Produzido em 2007, o sneaker 
homenageia um dos personagens 
mais famosos dos filmes de terror. 
Clemente chegou a encontrar um 
dos 200 exemplares disponíveis por 
100.000 dólares, mas não aceitou 
pagar a quantia. O valor máximo 
que aceita investir em um par de 
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MESA PARA POUCOS
Restaurantes speakeasies se 

tornam lugares para experiências 
gastronômicas e de serviço exclusivas

GASTRONOMIA

GILSON GARRETT JR.

os tempos de Al Capone 
imperava a Lei Seca nos 
Estados Unidos. Bebidas 
alcoólicas eram vendidas 
ilegalmente em bares se-
cretos, geralmente nos 

porões dos prédios das grandes cidades 
americanas. Dentro dos estabelecimen-
tos clandestinos, algumas regras pre-
cisavam ser cumpridas, sendo a mais 
importante “falar baixo”, para não cha-
mar a atenção da polícia. De lá para cá, 
muita coisa mudou, mas o conceito dos 
speakeasies, sem muita divulgação, per-
manece. A diferença é que agora a ideia 
é que o local seja exclusivo, com poucos 
lugares e experiência única.

N Code. Além disso, informa-se que atra-
sos não são tolerados porque o serviço 
é feito de forma simultânea para todos 
os clientes. O acesso fica disponível por 
25 minutos, processo similar aos então 
analógicos speakeasies de Al Capone. “As 
regras são para valorizar as pessoas que 
compartilham a mesma percepção de 
que a experiência precisa ser impecável 
e aproveitada ao máximo”, explica o chef 
Tadashi Shiraishi, no comando do Kanoe.

Ao acomodar-se no assento indicado, a 
experiência começa, com todas as etapas 
explicadas por Shiraishi. Os 17 passos do 
menu, em quase 3 horas de almoço ou jan-
tar, são uma verdadeira viagem ao Japão, 
com alguns toques brasileiros. Os mais 

Nesse contexto nasceu o restaurante 
japonês Kanoe, aberto desde o fim do ano 
passado. A única informação sobre a loca-
lização que se pode divulgar é que fica em 
São Paulo. Os agendamentos para almo-
ço ou jantar nos oito lugares disponíveis 
abrem a cada dois meses e se esgotam 
rapidamente — há ainda poucas vagas 
para o mês de outubro, e a agenda de no-
vembro e dezembro deve abrir em breve. 
O pagamento de toda a experiência é fei-
to de forma antecipada e o valor é 1.000 
reais — sem bebidas ou taxa de serviço.

Reserva feita, dias antes há uma comu-
nicação em que são solicitadas informa-
ções básicas, como restrições alimenta-
res, harmonização desejada e preferência 
por água com ou sem gás. Na data da 
reserva, chega outra comunicação vir-
tual com as regras, o endereço e a chave 
de acesso, que é feita por meio de um QR 
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restaurante e, quase escondido, achar 
o seu lugar à mesa.

Outro que segue a linha speakeasy é 
o bar Sweet Secrets, em São Paulo, fun-
dado por David Politanski, diretor de 
vendas do Google. Nesse caso, o con-
ceito é mais para um clube a que os 
clientes precisam ser associados. A luva 
pode custar até 30.000 reais, com parte 
do valor revertida em consumo. A ideia 
central é que ele seja exclusivo e muito 
discreto, sendo usado, principalmente, 
por grandes empresários para fechar 
negócios, justamente pela discrição.

Fora do Brasil não faltam exemplos 
de estabelecimentos exclusivos. O mais 
famoso talvez seja o Solo Per Due, na 
pequena Vacone, a cerca de 80 quilôme-
tros de Roma. O local ostenta o título 
de menor restaurante do mundo, sendo 
superexclusivo: só tem uma mesa com 
dois lugares. Sem cardápio fixo, a refeição 
custa 500 euros — cerca de 2.700 reais. As 
reservas são feitas pelo telefone, sempre 
com meses de antecedência. Os proprie-
tários, que preferem ficar no anonimato, 
resumem que a divulgação de muitos 
detalhes pode atrair curiosos e revelar ao 
mundo onde estão. Nesse contexto é me-
lhor, segundo eles, que se fale baixo. 

O chef Tadashi 
Shiraishi, 
do Kanoe: 
restaurante em 
São Paulo com oito 
lugares e acesso 
por QR Code

Prato do Bão 
Culinária Afetiva, 
no Rio: o acesso  
ao salão, para  
oito convidados, 
fica escondido

de 20 anos de trabalho de Shiraishi na 
cozinha — incluindo no célebre Nobu, 
onde o chef passou por seis unidades 
em quatro países diferentes — ficam 
evidentes a cada etapa, com destaque 
para os sushis de atum com maturações 
por tempos diferentes e uma entrada 
que leva ouriço-do-mar e caviar. Na opi-
nião do chef, sua assinatura é o arroz. 
“Eu queria trazer esse protagonismo, 
mostrando que ao longo do jantar seu 
sabor pode mudar”, diz.

Também com oito lugares em uma 
mesa única, o Bão Culinária Afetiva, 
aberto há dois anos no Rio de Janeiro, 
segue uma gastronomia que mescla 
Itália com Minas Gerais e é regido sob 
a batuta do chef Kiko Faria, ex-grupo 
Fasano. A reserva precisa ser feita com 
antecedência, e a fila de espera para 
os dias mais disputados costuma ser 
de duas semanas. O menu, de três a 
oito tempos, não é divulgado e custa 
até 250 reais. Assim como na época da 
Lei Seca, para acessar o restaurante é 
preciso pedir informações na porta, 
subir uma escada, passar por outro 
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CASUAL

O TURISMO 
DO SONO

Hotéis e spas desenvolvem 
experiências de luxo para seus 

hóspedes aprenderem a descansar

BEM-ESTAR

JÚLIA STORCH
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ma boa noite de sono 
faz uma diferença 
tremenda no dia a 
dia. Mas, como todos 
sabem, nem sem-
pre apagar as luzes 

e fechar os olhos resulta em uma 
noite tranquila, ainda que sejam 
conhecidas as recomendações para 
um sono restaurativo: evitar telas e 
alimentação pesada antes de deitar-
-se, praticar atividade física durante 
o dia e moderar o consumo de be-
bidas alcoólicas e cafeína. Com ro-
tinas atribuladas, dormir se tornou 
um pesadelo para algumas pessoas. 

U

Four Seasons  
Koh Samui,  
na Tailândia: 
refeições leves 
e banhos com 
óleos essenciais
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Com isso, spas e hotéis criaram 
programas para que os hóspedes 
possam aprender a dormir bem e 
descansar por alguns dias.

No Sul do Brasil, o Lapinha Spa 
desenvolveu uma programação 
que chama “noites saudáveis e 
repousantes”, para melhorar os 
padrões de sono e combater os 
desequilíbrios de saúde que cau-
sam cansaço. O programa de dez 
noites inclui uma série de ativida-
des físicas, como caminhadas de 
manhã para ver o sol nascer, car-
dápio balanceado sem ingestão 
de açúcares, cafeína nem álcool, 
massagens e hidroterapia.

Antes mesmo de desembarcar 
na cidade de Lapa, no Paraná, o 
hóspede passa por uma entrevis-
ta com Simone Prezotti, médica 
pneumologista e especialista em 
medicina do sono, responsável 
pelo programa. Uma das maiores 
buscas de tratamento é contra a 
insônia. “Uma semana antes da 
ida, faço uma consulta para inves-
tigar quais são as necessidades do 
paciente, se faz algum tratamento 
ou toma remédios, e assim posso 
sugerir algum tipo de intervenção 
antes mesmo da chegada. Utili-
zamos uma ferramenta de inteli-
gência artificial para criar um diá-
rio de sono e ter uma noção mais 
longitudinal de como é o sono do 
paciente. Com um questionário, 
também descobrimos qual é o 
comportamento do paciente, se ele 
é mais ativo durante a manhã ou 
se funciona melhor durante a tar-
de ou à noite”, explica. O programa 
custa a partir de 15.720 reais.

Para além de colchões confor-
táveis, pillow tops aconchegantes 
e diversos travesseiros espalha-
dos pela cama, hotéis pelo mun-
do contam com protocolos para 
descanso e boa noite de sono. Em 
2023, 65% dos hóspedes do Four 
Seasons revelaram ter interesse 
em spas, enquanto 23% citaram 
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Lapinha Spa, no Paraná: 
inteligência artificial 

para criar “diário do sono”

para otimizar sua saúde. O programa 
inclui ainda uma técnica de respira-
ção curta e guiada, sessão de medita-
ção, aplicação de mini nasya, um óleo 
nasal usado na medicina ayurvédica, 
e massagem facial e corporal. Já em 
seus quartos, os hóspedes podem 
pedir por serviço de chá e uma ba-
nheira cheia com leite de coco para 
relaxamento antes de dormir, além, é 
claro, da vista paradisíaca. Retiros de 
cinco dias partem de 10.000 reais; e 
as diárias, de 7.440 reais.

Fora dos hotéis e spas é possível 
adaptar as vivências em casa. Segun-
do Prezotti, o principal sincroniza-
dor de sono é a iluminação. “É muito 
importante se expor à luz durante o 
dia e escurecer o ambiente à noite”, 
explica. “Recomendo ficar 30 mi-
nutos na luz natural durante a pri-
meira hora do dia acordado, seja se 
exercitando ao ar livre, seja até mes-
mo no trajeto para o trabalho.” Além 
disso, é essencial ter uma rotina, ou 
seja, um horário fixo para acordar e 
dormir. Cafeína não é proibida, mas 
é recomendado que a ingestão de 
café seja feita até o horário após o 
almoço. São informações úteis, que 
podem trazer a tranquilidade de que 
você precisa para apagar as luzes e 
fechar os olhos daqui para a frente. 

praticar mindfulness e medita-
ção. Nas Villas do Four Seasons Koh 
Samui, na Tailândia, a experiência 
para uma boa noite de sono come-
ça com uma refeição leve ao final da 
tarde, seguida de um banho relaxan-
te com flores e óleos essenciais, uma 
imersão quente de ervas nos pés e 
massagem nos braços, pernas e cos-
tas para aliviar os músculos e o es-
tresse. Para encerrar a experiência de 
mais de 4 horas, uma tigela tibetana 
é tocada para promover uma sensa-
ção de profundo relaxamento. O tra-
tamento custa a partir de 1.907 reais, 
e as diárias partem de 4.456 reais.

Também no Oceano Índico, o re-
sort Anantara Kihavah, nas Maldivas, 
introduziu o “Programa de Enrique-
cimento do Sono”. Altamente tecno-
lógica, a experiência inicia com uma 
consulta e avaliação de bem-estar 
que inclui um teste com amostras 
das raízes do cabelo, que fornece 
um relatório detalhado sobre o nível 
de nutrientes, vitaminas, minerais 
essenciais do corpo, aminoácidos, 
ácidos graxos, antioxidantes e con-
taminantes do paciente. O relatório 
também destaca quais fatores nutri-
cionais e ambientais estão afetando 
as células do hóspede, e oferece reco-
mendações de estilo de vida e dieta 
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CASUAL
Linda, Cindy, Naomi e Christy: precursoras de tendências 

s anos 1990 estão de volta. 
Na moda, a geração Z bus-
ca a estética que não vi-
veu, mas imagina como foi. 

No mercado, após cinco anos retorna o 
Victoria’s Secret Fashion Show, desfile de 
lingeries transmitido por streaming para 
o mundo, com as maiores modelos da 
atualidade e de décadas passadas. Para 
além das roupas, as atrações principais 
são as tais mulheres, que revoluciona-
ram o mercado da moda e saíram do se-
gundo plano para se tornarem protago-
nistas. Esse é o mote de As Supermode-
los, série documental de quatro episódios 
da Apple TV+ que traz os nomes que mar-
caram a indústria da moda há 30 anos: 
Naomi Campbell, Cindy Crawford, Linda 
Evangelista e Christy Turlington.

Os episódios relembram o início e a tra-
jetória das quatro mulheres de diferentes 
origens que se uniram em Nova York. E 
trazem imagens esquecidas de como era 

a moda, o estilo de vida e a sociedade 
nos anos 1980 e 1990, entrevistas inédi-
tas com jornalistas, fotógrafos e as mo-
delos, conteúdos privados, como vídeos 
da infância do quarteto — a exemplo da 
participação de Campbell no clipe de Is 
This Love, de Bob Marley —, além de de-
núncias de assédio entre fotógrafos e di-
retores de agências. Há também a mu-
dança de mentalidade das meninas que 
tinham uma vida simples e conquistaram 
o estrelato. “Ser modelo antes delas era 
esconder a humanidade e ser apenas um 
cabide humano para as roupas”, diz Grace 
Coddington, ex-diretora criativa da Vogue.

“Parecíamos poderosas e começamos 
a acreditar nisso”, diz Crawford no docu-
mentário. Para além dos corpos, ao longo 
dos anos as modelos se tornaram empre-
sárias e passaram a defender diferentes 
causas. Crawford é fundadora da empre-
sa de skincare Meaningful Beauty; Naomi 
está à frente de ações de combate à po-

breza; Evangelista atua no apoio à cons-
cientização da aids; e Turlington, na Every 
Mother Counts, de saúde da mulher.

“Cada uma dessas mulheres poderia 
ter seu próprio filme. Foi muito fácil pre-
encher 4 horas. Elas surgiram juntas, es-
tavam unidas, e suas histórias se entre-
laçam perfeitamente, de uma maneira 
linda”, diz o diretor e produtor executivo 
Roger Ross Williams. “O público hoje as-
siste às cerimônias de tapete vermelho, 
mas provavelmente não sabe que Cindy 
deu o pontapé inicial ao glamour quando 
usou um vestido Versace vermelho no Os-
car. Ninguém se vestia assim. Não se tra-
tava de glamour, até que Cindy começou 
essa mania. Ela foram criadoras de ten-
dências com as quais convivemos hoje.”

O outro lado das passarelas
A nova série documental As Supermodelos apresenta os quatro nomes  

que, desfilando, transformaram o mercado da moda
JÚLIA STORCH
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STREAMING

AS SUPERMODELOS
20 DE SETEMBRO | APPLE TV+
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Simulação  
da realidade
Pela primeira vez na América Latina, a artista 
Cao Fei apresenta questões contemporâneas 
da China e da globalização

A distância entre o Brasil e a 
China se encurta com a 
abertura da mostra Cao Fei: 
O Futuro Não É um Sonho, na 
Pina Contemporânea, em 
São Paulo. Nascida em Can-
tão, Cao Fei apresenta pela 
primeira vez na América Lati-
na seus trabalhos em diver-
sas mídias e suportes, com 
o vídeo como linguagem 
principal. Com duas décadas 
de carreira, a artista ficou 
conhecida por explorar te-
mas de identidade, cultura 
pop, tecnologia e sociedade, 
abordando questões con-
temporâneas da China e da 
globalização. Como a vi-
deoinstalação Rumba II: No-
mad [“Rumba II: Nômade”] 
(2015), em que aspiradores 
robôs tentam limpar um es-
paço recém-demolido na pe-
riferia de Pequim.

A mostra pretende aproxi-
mar os opostos geográficos 
com temáticas globais em 

comum. “A China é um dos 
maiores importadores de 
commodities brasileiros e, 
ao mesmo tempo, o maior 
fornecedor de produtos ma-
nufaturados para nós”, diz 
Pollyana Quintella, curadora 
da exposição. “Seus produ-
tos de baixo custo foram 
pouco a pouco dominando o 
repertório das casas brasilei-
ras. No entanto, nossa rela-
ção com a cultura chinesa é 
pouco explorada e marcada 
por muitos estereótipos. Ex-
por a obra de Cao Fei no Bra-
sil é uma oportunidade de 
nos alinharmos a uma agen-
da contemporânea global.” 

LIVRO

FILME

Das cadeiras  
ao design gráfico 

Deserto 
almodovariano 

Depois de comemorar  
o centenário com uma 
exposição em Milão,  
no Salone del Mobile,  
e em Chicago, durante  
o MillerKnoll Design Days, 
Herman Miller continua  
a celebração com a 
publicação de um livro. 
Para além das cadeiras, 
designers e artistas 
compõem a história  
da marca americana, com 
design de estamparias, 
pôsteres e teorias que 
definiram os ambientes 
de trabalho. A obra 
editada pela Phaidon 
apresenta histórias, 
documentos e fotografias 
de um centenário 
dedicado ao design.

Após Mães Paralelas, 
um filme centrado em 
personagens femininas, 
Pedro Almodóvar lança  
o média-metragem 
Estranha Forma de Vida. 
Após 25 anos de 
separação, o rancheiro 
Silva (Pedro Pascal) 
cavalga pelo deserto 
para visitar seu velho 
amigo Jake (Ethan 
Hawke), o xerife de 
Bitter Creek. O encontro 
traz à tona antigas 
lembranças (e um 
crime). Falado em 
inglês, o filme conta 
com figurinos Saint 
Laurent, criados pelo 
designer Anthony 
Vaccarello, que também 
é produtor do projeto. 

HERMAN MILLER:  
UMA FORMA DE VIVER
EDITORA PHAIDON

125 DÓLARES

ESTRANHA FORMA DE VIDA
COM PEDRO PASCAL, ETHAN 
HAWKE E JASON FERNÁNDEZ

NOS CINEMAS A PARTIR  
DE 14 DE SETEMBRO

Instalação de Cao Fei: aproximação cultural

CAO FEI: O FUTURO  
NÃO É UM SONHO
PINACOTECA CONTEMPORÂNEA, 
AV. TIRADENTES, 273,  
SÃO PAULO, ATÉ 14  
DE ABRIL DE 2024
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SANTÉ

Arranquem as vinhas!
A Europa enfrenta crise na produção de vinho.  
O foco em rótulos mais célebres — e caros —  
pode ser o futuro do Velho Mundo

GUILHERME RODRIGUES 
é advogado e escreve  
sobre vinhos desde 1994. 
É membro das mais 
prestigiadas confrarias  
do mundo na França  
e em Portugal. Integra  
o júri de avaliações 
internacionais de vinho
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Mas vejam o paradoxo. Da Champagne e da 
Borgonha ouvimos que ambas sofrem pres-
são contrária, para aumentar sua área em 
vinhas. Isso porque o prestígio com os consu-
midores e os preços de seus vinhos têm subi-
do rapidamente. Os hot spots (e ponha quente 
nisso) são os produtores ícones da Borgonha 
e seus grand cru classées, sendo um ícone o 
Domaine de la Romanée-Conti. No grupo de 
rótulos mais especiais, eles triplicaram ou 
mais seus preços em dólares nos últimos dez 
anos. Também o Champagne, especialmente 
no nicho das cuvées especiais, tem visto pre-
ços para cima.

O problema parece concentrar-se, quem 
diria, na toda poderosa Bordeaux. Porém, 
o arranca vinhas é inimaginável para su-
pressão de vinhedos do Château Lafite 
Rothschild ou de qualquer grand cru classé 
e vinhedos bordaleses de maior qualidade. A 
crise pegou na gama baixa, dos vinhos mais 
correntes e vulgares. Onde no passado re-
cente houve grande incentivo para aumento 
de área de vinha. O pêndulo mudou de lado, 
e no movimento reverso os excedentes de vi-
nhos vulgares foram primeiro à queima, isto 
é, à destilação para virar álcool. Mas nem as-
sim o excesso de liquidez, o lago de vinhos, 
enxugou. Precisaram de uma pegada mais 
hawkish. Agora a ordem é arrancar as vinhas.

Bom, mas a maré verdadeira ao fundo desse 
movimento foi a revolução da indústria e do 
consumo de vinhos que ocorreu no mundo a 
partir da década de 1960. As curvas de consu-
mo per capita são discrepantes nos segmentos 
dos vinhos correntes e dos mais qualificados. 
Caiu o consumo de vinho vulgar e cresceu o 
dos diferenciados. 

Paralelamente, aumentou drasticamente a 
área de vinhas no planeta, com a afluência da 
produção do Novo Mundo e também maior 
na Europa. Nos vinhos mais qualificados, o 
crescimento da oferta foi acompanhado pela 
demanda. Nos mais correntes, não. Formou-
-se uma represa de vinho sem mercado no 
mundo. E nesse segmento o vinho francês 
apanha ainda mais, pois seus congêneres do 
Novo Mundo e das regiões europeias mais 
quentes, tudo indica, são mais procurados 
pelos consumidores mundo afora. Sem falar 
no custo de produção francês mais elevado. 

Fato é que franceses e europeus em geral 
bebem cada vez menos vinho — especialmen-
te os mais de entrada. Assim, como jamais 
pregaria aos franceses para fazerem melhor 
vinho, pois são indiscutivelmente os top do 
mundo, em vez de pagar para arrancar vinhas, 
Macron deveria dizer a seus compatriotas 
para beberem mais vinho! 

O governo francês anunciou uma verba de cer-
ca de 200 milhões de euros para subsidiar vini-
cultores que arranquem vinhedos. O presiden-
te Emmanuel Macron pelo jeito não gosta de 
vinho. Ou será que foram os consumidores que 
diminuíram seu apetite pelo vinho francês? 
Outra má notícia para a França, eterno centro 
mundial de vinhos, é que perdeu a coroa de 
maior mercado de vinhos do planeta para os 
Estados Unidos, com seus exuberantes cerca de 
70 bilhões de dólares anuais em vendas. 

Bom, mas a Itália produz ainda mais vinho 
do que a França. E até agora não consta que es-
teja arrancando os cabelos, ou melhor, parrei-
ras. Ou será questão de tempo? 
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Abra sua
conta.

Dê um BTG.
Um Banco que sabe 
encarar grandes desafios, 
assim como nossos clientes. 

Com o BTG Pactual, você tem uma das equipes mais

premiadas em gestão patrimonial, com atendimento

24x7, humanizado e especializado em investimentos. 

Tudo para potencializar a sua trajetória.

Medalhista Olímpico e Cliente BTG
Tiago Camilo

BTGE0023NP002-BTG-Trajetoria-2-Flight-Producao-ISTOE-202x266mm.indd   1BTGE0023NP002-BTG-Trajetoria-2-Flight-Producao-ISTOE-202x266mm.indd   1 16/01/2023   17:39:2816/01/2023   17:39:28


