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INTRODUCAO e,

4 N

Nos ultimos anos, 0 ESG tem ganhado
destaque no mercado e revolucionado a
forma com que empresas e profissionais

encaram o sucesso dos negocios.

E se vocé chegou até aqui € porgue — mais do que entender pura e simples-

mente o que é ESG - provavelmente deseja compreender como as empresas

estao aplicando esses principios em suas operagoes € CoOmo Vocé pode se bene-
ficiar desse cenario. Entao vocé esta no lugar certo.

Este e-book foi cuidadosamente pensado para ser o seu guia definitivo sobre o
ESG. Nas proximas paginas, vamos explorar desde o surgimento e a ascensao do
termo até o impacto que essa abordagem pode ter no cenario empresarial global
— passando por conceitos essencials para entender, aplicar e se destacar na area.

No capitulo sobre negdcios, por exemplo, exploraremos as vantagens competiti-

Vas que as empresas podem obter ao adotar praticas ESG, discutiremos como as

empresas definem suas questdes materiais e examinaremos suas diferentes apli-
cacoes.

Ja no capitulo sobre carreiras, vocé encontrara insights valiosos sobre a crescente
demanda por profissionais especializados em ESG, conhecera os possiveis
caminhos de atuacao e até mesmo as faixas salariais associadas ao setor.

Esperamos que este material seja util para vocé.
Boa leitura!




A ascensao
do ESG.

Neste capitulo, vamos conhecer as ori-
gens do termo ESG, seus trés pilares
principais e como essa revolucao esta
moldando a economia, 0s negdcios, 0s
governos e a sociedade ao redor do
mundo.

Vocé val entender como e porgue
pautas que, por muito tempo, interessa-
vam somente a grupos muito especifi-
cos, tomaram as empresas de todos os
tamanhos e setores, marcando presenca
entre as suas maiores prioridades.

ESG ¢é a sigla para Environmental, Social and Gover-
nance - traduzindo para o portugués: Ambiental,
Social e Governanca.

4
O que » Diz respeito a um conjunto de estratégias e acdes
ESG? adotadas pelas empresas para que o seu desenvolvi-
. mento cause impactos mais positivos para o meio
ambiente; seja socialmente mais justo, consciente e
INclusivo; e também mais responsavel e transparente
em suas tomadas de decisao.




De maneira geral,
ESG se resume em

responsabilidade,

A ASCENSAO DO ESG ( ~

transparencia e
1dentificacao de risco.

Na pratica, cada letra da sigla representa um
pilar e apresenta seus préprios desafios.

PILAR
Ambiental

“E”, ENVIRONMENTAL

PILAR

Social

PILAR
Governanca

® EmissOes de gases de efeito estufa e aumento
da poluicao;

® Mudancas climaticas;

® Uso eficiente da agua e restricao de recursos
hidricos;

® Gestao de residuos;

® Preservacao da biodiversidade.

® Diversidade e inclusao;

® |mpactos nas comunidades;

® Responsabilidade com clientes;

® Saude e seguranca dos colaboradores nas empresas;
® Direitos dos trabalhadores;

® Rastreabilidade da cadeia de fornecedores.

® Relacionamento com todos os acionistas;
® Gestao de riscos;

® Compliance;

® Transparéncia;

® Etica;

® Planejamento de longo prazo;

® \/alores e cultura da organizacao.




Em resumo, para entender se uma
empresa atende aos critérios das
pautas ESG, ¢ essencial que ela saiba
responder a tres perguntas:

Como a organizacao usa o seu negocio para gerar impactos mais
positivos no planeta?

Como se relaciona com o0s seus parceiros e com a sociedade?

No seu planejamento estratégico, ela entende o seu proposito?
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Contexto historico

O termo ESG foi cunhado em 2004 ‘;

em uma publicacao chamada Who 7

Cares Wins ("Quem se importa, § e

ganha”), do Pacto Global da Organi- [ COMPACT

zacao das Nacoes Unidas (ONU) em

parceria com o Banco Mundial. Who Cares Wins
Connecting Financial Markets

Ele surgiu apds uma provocagcao do to a Changing World

entao secretario-geral da ONU, Kofi
Annan, a 50 CEOs de grandes institu-
icOes financeiras sobre como integrar
os fatores ambientais, sociais e de
governanca no mercado de capi-
tais.

Recommendations by the financial industry to better integrate environmental,

social and governance issues in analysis, asset management and securities brokerage

(The UN Global Compact/Reproducéo)

A publicacao estabeleceu as bases do investimento sustentavel, que hoje
bate a porta do mercado com urgéncia. A partir dai, as pautas relacionadas
ao meio ambiente e a sustentabilidade, que até entao interessavam basica-
mente a grupos engajados com esses temas, passaram a dominar os Nnegocios,
ocupando cada vez mais espaco na agenda de companhias de diferentes ta-
manhos e setores e orientando suas decisoes financeiras, estratégicas e de
investimento.

As ondas de inovacao

Nos ultimos anos, uma tese comecou a ganhar relevancia no cenario ESG.
Trata-se de uma teoria que nao sO ajuda a explicar a urgéncia do tema no
Mmundo mas que também reforca as grandes transformacoes que as suas

pautas estao gerando na economia, nos negocios, na politica e na socie-
dade.

E a chamada teoria das Ondas de Inovacéo, ou Ciclos de Inovacao, elaborada
pelo economista e cientista politico austriaco Joseph Schumpeter (1883-1950).
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Schumpeter ¢ considerado um dos
economistas mais importantes da pri-
meira metade do século 20 e foi um dos
primeiros a considerar as inovacoes tec-
nolégicas como motor do desenvolvi-
mento capitalista.

Na sua visao, a inovacao € o
maior motor do capitalismo.,
pois ¢ ela que faz com que o
sistema economico se reinvente
de tempos em tempos.

E o que 0 economista chama de

o A o o O economista e cientista politico austriaco
deStl'lllQaO crlatlva- Joseph Schumpeter é considerado o pai da teoria
das Ondas de Inovacdo (Bettmann/Getty Images)

pd

E exatamente a partir desse fendmeno que surgem as chamadas ondas de
Inovacao, um conjunto de ciclos que, ha mais de dois séculos, representam
verdadeiros divisores de agua na histéria da humanidade.

Até aqul, ja vivemos 5 grandes ondas:

Revolucao Industrial (1785-1845)
Marcada pela chegada das fabricas de producao, principalmente a téxtil, e pelo uso da
forca hidraulica e do ferro.

Idade do Vapor (1845-71900)
Marcada pelas maquinas a vapor, ferrovias, pelo crescimento urbano e uso do aco.

Era da Eletricidade (1900-1950)
Introduziu as linhas de montagem, os motores a combustao, a eletricidade e o uso de
produtos quimicos.

Producao em Massa (1950-71990)
Trouxe os primeiros eletronicos, avides e o uso de produtos petroquimicos na industria

Redes e Tecnologias da Informacao e Comunicagao (1990-2020)
Inclui a chegada disruptiva da internet, dos softwares e das redes sociais.
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Mas o que tudo 1SS0
lem a ver com ESG?

E que hoje, estudiosos do tema afirmam gue estamos vivendo

a sexta onda: a Onda de Sustentabilidade, marcada por tecno-

logias e modelos de negdcios mais sustentaveis, conscientes e
responsaveils com a sociedade e com o planeta.

Em pleno curso desde 2020, é esperado que a sexta onda se es-
tenda pelos proximos 25 anos - e € dentro dela que as pautas
ESC estao avancando.

SEXTA
ONDA

Ondas da
Inovacao

QUINTA
ONDA

As seis ondas de inovacdo econdmica (EXAME/Reproducéo)




O1 cto

SG nos
negocios

Quando falamos sobre ESG, uma das
grandes duvidas que aparecem é:
como as empresas colocam isso em
pratica?

Para saber como o termo se aplica no dia
a dia das organizacdes, neste capitulo
iremos analisar cases de empresas dos
mais variados setores que souberam im-
plementar os critérios de ESG em seus
negocios — € como esses exemplos
geram impactos positivos para as co-
munidades ao redor do mundo.

Mas, antes disso, € importante que vocé
entenda o que esta por tras da adocao
dessas medidas e como elas sao defini-
das e priorizadas pelas organizacoes.
Vamos 13?

N\
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Em um mundo em gue os consumidores

Vﬂlltagens estdao cada vez mais conscientes e exi-

gentes em relacao as praticas sustentaveis

compelilivas para e socais das empresas, nao é dificl imagi-

nar que a adocao de uma agenda ESG

empl‘esas que ajude a fortalecer a reputacao das organi-

zacoes junto ao publico - o que também
ad()tam 0 ESG costuma resultar em maior confiancga, fi-

delidade e preferéncia pela marca.

Uma pesquisa global realizada em 2020 pelo Institute of Business Value (IBV) ja In-
dicava, por exemplo, gue mais da metade (54%) dos consumidores estaria dis-
posta a pagar um valor mais alto por produtos de empresas ambientalmente
responsaveis. O estudo ouviu mais de 14 mil pessoas em nove paises, incluindo o
Brasil.

Nao a toa, um estudo realizado recentemente pela empresa de tecnologia SAP
com mais de 400 executivos nos mercados da Argentina, Brasil, Coldbmbia e
México, indica que os aspectos relacionados ao propodsito e a reputacao da com-
panhia junto aos consumidores estdao entre os principais Mmotivadores para a
adocao de uma estratégia ESG. Veja no grafico abaixo.
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A sustentabilidade na agenda dos lideres da América Latina 2022 (SAP/Reproducéo)
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Mas o aumento da competitividade ndo € a Unica vantagem que a implemen-
tacao dos critérios de ESG em suas operacdes pode trazer as companhias. Em es-
tagios mais avancados de adesao, o ESG comeca a gerar outros beneficios — que,
combinados, tém o poder de fazer com gue as companhias tenham retornos
mais altos, resultados mais estaveis, e gerem mais valor a seus acionistas. Veja
alguns exemplos abaixo.

[Acesso ao capital j

Estudos tém mostrado que empresas com boas praticas ambientais, sociais e
de governanca apresentam melhor desempenho financeiro no longo prazo.
Nao por acaso, investidores estao cada vez mails interessados em empresas sus-
tentavels e os fundos especializados em ESG estao em ascensao.

Para ter ideia, uma pesquisa da BlackRock revelou que 54% dos 425 entrevista-
dos consideram o investimento sustentavel fundamental para o bom desem-
penho de suas carteiras. E a Bloomberg Intelligence estima que os recursos inves-
tidos em empresas com praticas sustentavelis ao redor do mundo devem ultrapas-
sar os US$ 50 trilhdes até 2025.

. Exame

Santander investiu mais de 30 bilhdes de reais em negocios
sustentaveis em 2022

Empresas de servicos financeiros, como bancos, tém se preocupado cada vez mais
em incluir tematicas ligadas a sustentabilidade nas agendas. ..

EXAME/Reproducédo

[Aumento na atracao e retencao de talentosj

Cada vez mais, profissionais qualificados valorizam empresas que possuem uma
cultura corporativa alinhada com seus valores pessoais. E, 3 medida que os mil-
lennials e a geracao Z ganham relevancia no mercado de trabalho, isso se torna
alnda mais evidente. De acordo com um estudo global da consultoria de recursos
humanos Randstad e divulgado em janeiro pelo Valor Econdmico, quase metade
(48%) dos profissionais brasileiros recusaria uma posicado em uma empresa
nao alinhada a valores sociais e ambientais.

Assim, ao demonstrar compromisso com as praticas ESG, a tendéncia € que a em-
presa se torne mais atrativa para os novos talentos.

1
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[Antecipagﬁo de demandas j

A medida que a conscientizacdo sobre as questdes ambientais e sociais aumenta,
governos e sociedade civil pressionam por regulamentacoes mais rigorosas. Em-
presas que ja tém praticas sustentaveis e sociais estabelecidas estardo em uma
posicao melhor para se ajustar as novas exigéncias e evitar penalidades.

Além disso, 0 engajamento com os stakeholders permite que as empresas enten-
dam melhor as expectativas do mercado, ajustem suas praticas e tomem medidas
preventivas para atender as demandas emergentes.

Do RH ao financeiro — passando por comu-

o ’ nicacao, marketing, juridico, atendimento
Em quais areas

e operacdes — o ESG pode beneficiar

de uma empresa todas as areas de uma organizacao (veja

exemplos no capitulo 4).

0 ESG p()de \Y & Mas, na hora de colocar iniciativas na rua, é

preciso ter em mente que o ESG nao é

apllcad()? uma receita Unica para todas as empre-
N Sas.

Para o setor de tecnologia, por exemplo, onde inovacao é essencial, investir no
pilar social é essencial para conseguir atrair e reter talentos diversos. J3 para
uma empresa de infraestrutura que presta servicos para 0 governo, a governanca
é provavelmente o ponto mais relevante. Em companhias do setor de energia,
transporte e mineracao, por outro lado, as questdes ambientals sao as que mais
Impactam.

E a partir dessa conscientizacdo sobre o papel das empresas na sociedade que se
estabelece o conceito de materialidade.

A materialidade pode ser definida como a relevancia que cada
empresa atribui a fatores ambientais, sociais e de governanca
especificos do seu ramo de atuacao. A depender da maneira
como cada organizacao materializa — ou seja, prioriza — cada
assunto, ¢ possivel analisar verdadeiramente seus impactos.

12



O IMPACTO DO ESG NOS NEGOCIOS e,

Vale destacar que o que € material para cada empresa muda ao longo do tempo.

Por isso, as organizacdes costumam declarar sua materialidade, ou os principais
temas materiais, anualmente em seus relatorios de sustentabilidade.

A compreensao desse conceito € essencial para conseguir identificar praticas de
greenwashing (ou "lavagem verde”) — termo em inglés que diz respeito ao apelo
marqueteiro de empresas que adotam o discurso sustentavel como uma ma-
neira de atrair clientes, mas que nao apresentam um verdadeiro posiciona-
mento ecoldgico.

C O processo comeca com a definicao do
Omo a propdsito de uma empresa. E a partir dele que

y ’ sao estabelecidos os temas materiais sobre os
materldllddde quais a organizacao tem responsabilidade de

é deﬁnida? agir — e legitimidade para abordar — perante a

sociedade.

Assim, com uma matriz de materialidade bem definida, ¢ possivel evitar que a
empresa gaste recursos com temas importantes para a sociedade, mas que Nnao
tém relacao com sua atuacao.

Todo mundo precisa reduzir o consumo de agua, por exemplo, mas Isso € mais im-
portante (material), para uma fabricante de bebidas do que para um banco.

Definido o propodsito, sao, basicamente, quatro etapas para construir a matriz
de materialidade:

{ 1 ldentificar temas, via engajamento com stakeholders internos e externos. ]

2 Avaliar o impacto no negdcio, ao analisar como cada tema ajuda a reduzir custos, aumentar
a participacao no mercado ou criar um poder de precificacao.

4 I
Avaliar a percepcao de stakeholders por meio de pesquisas e conversas, que permitem en-
3 tender quais temas sao os mais relevantes para clientes, funcionarios, comunidade e demais

stakeholders.
. J

4 I
Montagem de uma matriz grafica mostrando o “impacto no negdcio” versus “importancia
4 para os stakeholders”, em que os temas que tém alta relevancia tanto para stakeholders ex-
ternos quanto para a empresa sao priorizados.

13
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De empresas que tiveram de se ade-

COTIZO as empresas quar as diretrizes ESG com maestria
COlocam 0 ESG cm aguelas que ja nasceram orientadas

por elas, separamos trés para ilustrar

p[‘ética? as diferentes maneiras que o ESG

pode ser implementado.

L [3 ] pantys
O primeiro exemplo vem da Pantys, ,

startup brasileira que surgiu com a
proposta de tornar o ciclo menstrual

absorvente calcinha

das mulheres nao sé mais leve para o descartével absorvente
corpo feminino mas também mais f—_——
sustentavel para o meio ambiente.
= SIS durante sua vida fertll’ =lAnke pléstico + toxinas »  reduz bactérias
mulher consome, em média, 180 quilos e odores
de absorvente — que sao descartados 1 uso » 100+ usos
como |lixo organico no meio ambiente . :

186 m? lixo ™ 0,3m?lixo

e podem levar até 100 anos para se de-
compor. E um dos objetivos da marca é R$6.000 - 8.000 —————>  R$1.500+
justamente reduzir os montantes de
lIXO gerados por esse tipo de descarte.

Pantys/Reproducédo Instagram

Pensamos em um espaco que reforcasse quatro topicos im-
portantissimos para nos: tecnologia, utilizacao de material

sustentavel, etiquetas de carbono e nosso impacto social
contra a pobreza menstrual.

disse a socia-fundadora Emilly Ewell em entrevista a EXAME.
14
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€.

Para isso, a Pantys desenvolveu uma calcinha absorvente feita de matéria-pri-
ma biodegradavel, reutilizavel e 100% carbono neutro, gue consegue absorver os
fluidos do corpo no proprio tecido da peca e que desaparece em cerca de trés

anos apos o descarte.

Pioneira entre as marcas de moda, a empresa possui etiqueta carbono neutro e
COMEeCOU Sua operacao apenas por canais digitais. Hoje, ja marca presenca em
mais de 3 mil pontos de venda pelo Brasil — além de atuar na Inglaterra, Franca e
Holanda, com e-commerce, lojas temporarias e revenda em redes parceiras.

Grupo Fleury

O Grupo Fleury conta atualmente com uma equipe de 60 pessoas dedicadas a
tematica ESG. Segundo Andrea Bocabello, diretora executiva de estratégia,
inovacao e ESG, na frente ambiental a companhia se preocupa com as
emissoes de carbono e a geracao energética fotovoltaica.

Entre os destaques das acoes da companhia em relacao ao pilar “ambiental” esta
a preocupacao com residuos biolégicos para a reducao do uso de tubos de
ensaio. A empresa pretende reduzir em 14,12% o indice de geracao de residuos
bioldgicos, para alcancar 0,0115kg/exame até dezembro de 2023 e em 20,54% até
dezembro de 2025, visando diminuir os residuos para 0,0107kg/exame.

Ja em social, um dos cases de des-
taque é a parceria com a organizacao
nao governamental Gerando Falcoes
para a instalacao de cabines de tele-
medicina em comunidades como a
Favela dos Sonhos. “A ideia é oferecer
uma alternativa em medicina familiar,
Nna qual é possivel cuidar da saude de
maneira preventiva, € Nnao apenas da
doenca’, explica a executiva.

O programa entra em convergéncia
com a meta estipulada pela compan-
hia de atingir 1,5 milhao de pacientes
das classes C, D e E atendidos por pro-
dutos e servicos do grupo ou que
sejJam impactados pelas acdes
filantropicas de atendimento em
saude até 2030.

Germano Luders/EXAME

15
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C&A

Outro case recente é o da marca C&A, gigante do setor de moda e vestuario no
Brasil. Segundo a Abit, todos os anos, cerca de 170 mil toneladas de residuos
téxteis sao descartadas de forma incorreta no lixo comum.

Entao, para diminuir os impactos nocivos de seus processos de producao e des-
carte de roupas, a C&A criou o Movimento ReCiclo, um programa de recolhi-
mento de pecas de qualquer marca em 60% de suas 331 lojas.

C&A/Reproducéo

Ao depositar uma peca nas urnas verdes do programa, sao abertos trés possiveis
caminhos para destinacao: a doacao para ONGs e acdes humanitarias; a recicla-
gem (quando a peca nao € apropriada para doacao); e a confeccao de novas
pecas a partir do uso dos fios.

Além do Movimento ReCiclo, a companhia também desenvolve outros
grandes projetos com foco sustentavel, que levam em conta aspectos como
gestao de agua, de energia, saude e justica social na cadeia produtiva. Um
desses projetos garante que pelo menos metade dos produtos da marca tenha
circularidade em alguma etapa de seus processos, ou que pelo menos tenha o
seu ciclo de vida estendido até 2030.

16



O ESG como /
direcionadoryfy( <7

de carreiras iig\\ acal

Agora que vocé ja conhece os impactos que o ESG é capaz de trazer para os
negocios, chegou a hora de entender melhor sobre quem esta por tras dessas

iniciativas: o profissional de ESG.

Neste capitulo, vamos te mostrar o que faz, quais sao as principais mo-
tivacoes e quais sao as possibilidades de atuacao dessa carreira que ja pos-
sibilita aliar propdsito a cargos e salarios atrativos.

4 o o N

Nao €& novidade para ningQuém que as

A Carreira novas geracoes tém um olhar diferente

sobre o mercado de trabalho - e que,

maiS TequiSitéldcl Mmuitas vezes, priorizam o proposito e o

impacto por tras de uma carreira antes

d() momento mesmo da remuneracao e estabilidade

oferecidas por ela. j

\

E claro que bons salarios e estabilidade profissional continuam sendo mo-
tivadores, mas estudos apontam que os jovens valorizam cada vez mais os
compromissos assumidos pelas companhias antes de aceitar uma nova

vaga de emprego.

17
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Uma pesquisa da consultoria Accenture, por exemplo, mostrou qgue 88% dos bra-
sileiros que tém entre 15 e 39 anos “aspiraram a trabalhar na economia verde”
nos proximos dez anos. Outro levantamento, do /nstituto Akatu, mostrou gue
“sentir que ha propdsito em suas acoes” esta entre os trés principais mo-
tivadores dos jovens brasileiros.

De acordo com o estudo TECH is human: O futuro do trabalho, produzido pela
parceria entre Linkedln e WGSN em 2018, a geracao Y é a que mais prioriza o
senso de propdsito no ambiente profissional. Os millennials, como também
sao chamados, foram os primeiros a romper com modelos antigos de trabalho,
focados simplesmente em estabilidade e remuneracao. Nao a toa, sao tao adep-
tos ao trabalho flexivel e mais propensos a rotatividade profissional.

A geracgao Z, por sua vez, tem exigido maior diversidade, inclusao e equidade
nos ambientes profissionais, a ponto desses indicadores tornarem-se diferenci-
als competitivos no mercado de trabalho e afetarem diretamente a reputacao
das empresas junto aos “Zs".

{ E 0 que 0 ESG tem a ver com 1ss0? }

E que, 3 medida que a preocupacdo com questdes ambientais, sociais e de gover-
nanca ganhou espaco nos negocios, conciliar proposito a boas remuneracgoes
em uma mesma carreira deixou de ser um sonho distante para se tornar uma
realidade possivel: a realidade do profissional de ESG.

| o6 |

Ha mais de dez anos, quando comecei a entender a importancia do ESG para

as empresas, também passei a valorizar mais aquelas que tinham nao s6

uma cultura forte, mas principalmente um proposito. Que entendiam que,

com o seu modelo de negocio, nao iriam soO gerar valor para os acionistas

mas também contribuir para deixar um legado para a sociedade. Em ESG, eu

encontrei a realizacao profissional que tanto buscava e a oportunidade de
ser pioneira nessa area dentro de uma empresa.

N ” J

Renata Faber, Diretora de ESG da EXAME
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Nao a toa, em uma pesquisa sobre o perfil dos profissionais que trabalham com
sustentabilidade, realizada pela Associacdo Brasileira dos Profissionais pelo
Desenvolvimento Sustentavel (Abraps) em parceria com a consultoria Delloite,
sete em cada dez respondentes apontaram a realizacao pessoal como a prin-
cipal motivacao para ingressar na area. Veja no grafico abaixo.

O que o motivou ir para esta area? Mas o senso de realizagéo
(em % de respondentes, respostas multiplas) ) o

esta longe de ser a Unica
vantagem de trabalhar
com o ESG.

Dado seu crescimento
acelerado, o potencial de
gerar novas oportuni-
dades (muito bem
pagas) também se de-
staca como um impul-
sionador dessa carreira
Nno mercado.

13

/0

(Segunda Pesquisa Profissionais de Sustentabilidade - Deloitte/Abraps)

Milhoes de vagas sendo criadas

De acordo com o relatério The Future of Jobs, publicado anualmente pelo Férum
Econémico Mundial, 1 milhao de novas vagas de emprego serao abertas na area

ate 2027.

No documento, o cargo de especialista em sustentabilidade ocupa a segunda
posicao entre as profissbes com maior potencial de gerar novas oportunidades
nesse periodo, com uma previsao de crescimento de 33%.
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€.

O relatdério também sugere que, Nos ProximMmos CiNCo anos, os efeitos Mmais fortes de
criacao liquida de empregos devem ser impulsionados justamente por investi-
mentos que facilitem a transicao verde das empresas, com mais da metade dos
entrevistados esperando que isso aconteca.

meastments to Baciktate the groen tnshion of your Dusness
Brogdiet BORSCH N o ErsaroremaEn L

Zocial and Govemance {E5G) standars

Supply chams becoming more ocalirzed

Climad s-changs induoed mrvestments into adapling operalicns
:':1:|'|'||'i'.'||_‘:l'|: Oy il o Chelra S Doy A & Melnijen] S0 0TS
Increatid Sdoption ol new and onbes fachnsliooas
OTELFTETE B U R FTHONE O ol o EnEoiaTaral E50EE

Hroadening diytal acoass

Stricter governmant reguiation of dala use and technology
Apemg PoPUAtIoNs N RAvanNoed and SmarrEng oonETes
ncreassd geoporical dvesons

COngoeng mpact ol tha GOYID pandermic

RN CoEt Of I 10 COMBUIMErs

PRy Shortages anc/'or neing oosl of Inputs for your DURNBSS

ol crdenr gioibal sooroEmiEs groretn

Job crasior

-+ B T

Share of organizations surveyed (%)

ol dispkece O Mt effect

The Future of Jobs Report 2023 (World Economic Forum)

Dados da GlobalData também
ajudam a ter uma ideia da di-
mensao da revolugcao que o ESG
esta fazendo no mercado de
trabalho. A consultoria revelou
que, enguanto em maio de 2021
havia cerca de 531 postos de tra-
balho na area, em maio de 2022
este numero chegou a 1.049 -
um salto de 98% em apenas 12
meses.
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Enquanto a busca por especialistas em

Qllallt() ganha ESG cresce exponencialmente, o niumero

de pessoas qualificadas para trabalhar na

um pTOﬁSSZOTZCll area nao acompanha o mesmo ritmo - o
de ESG? gue incentiva a disputa por profissionais e
N

Impulsiona os salarios no setor.

Segundo o Guia Salarial 2023 da Robert Half, maior empresa de recrutamento es-
pecializado do mundo, a remuneracao de quem trabalha com ESG varia entre
R$ 6 mil (para cargos de entrada) e R$ 35 mil (para cargos mais estratégicos).

diz um trecho da edicao mais recente do guia.

Analista de ESG: | a R$10mil/més

Especialista em ESG: $15mil/més

Gerente de ESG:

Head de ESG:

* Informacdes do Guia Salarial Robert Half 2023
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Mas, afinal, o que faz
um profissional de ESG
na pratica?

fb
(/11118
= [N
“

O profissional de ESG € o principal responsavel por alinhar o discurso sustentavel
a pratica dentro das organizagoes. S30 pessoas capazes, portanto, de entender,
Implementar e medir os impactos dos padroes de responsabilidade social, gover-
nanca e sustentabilidade no desempenho dos negdcios.

Assim, as ag¢oes vao desde promover programas de treinamento interno sobre
estas tematicas até desenvolver estratégias para minimizar os impactos na
cadeia produtiva da empresa e monitorar seus indicadores de desempenho.

Principais atribui¢oes da area de sustentabilidade (em % de respondentes)

Lesenvoiver ima visd0 esiraleqica para a4 eMmpresa, Garaniinco gue 4 51
competenda da sustentailidade parmese 100a 3 OrganiZacao
T um faclitaaor am (0das as areas da emprasa Qe J'.l"'l I & ViaiEan

0% progetos ae sustentatsoacde

Promover programas ge treinamenio e gesenvakimento ce 43

Minimezar os Impactos internos @ da cadea produtiva, desde o Tormecedor
i i ]

Matenidg=orma. WOoucan, -'""i.l [ ST E MV Sa & OESCarme Of reSaRUOe

Criar @ monitorar indicadores-chave de desempenho em sustentabibdads 38
iInCentnar @ promover a participacad e 10005 0% CORADOradones 32

COOrdenar @ apresentar O relatond anual e sustentabibtdace 14

Lesenvoiver poiticas oe Ccompras e gesenaaivimento oe

larmecedones para a sustentabibdace

28
Ser poria-vaz e Tormador de opinied S0Dre a sustentabihdade conporativa 25

Posicionar 2 empresa como player focado na sustentabilidade corporativa 24

(Segunda Pesquisa Profissionais de Sustentabilidade - Deloitte/Abraps)

Nas empresas, a escada de crescimento na area costuma contemplar as
posicOes de analista, especialista, coordenador e gerente, até chegar a diretor. Mas
vale destacar que nem sempre € necessario passar por todos esses degraus em
ordem. Como a demanda por profissionais especializados em sustentabili-
dade esta alta no momento, o avanco nessa carreira pode ser mais acelerado
e até “exponencial”.
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O dia a dia de um profissional de sustentabilidade

Para ilustrar como i1sso se da na pratica, vamos usar como exemplo o escopo de um

Chief Sustainability Officer (CSO), ou Diretor de Sustentabilidade — o mais alto na

hierarquia da profissao. Conforme definicao da Harvard Business Review, as prin-
cipais responsabilidades de um Chief Sustainability Officer sao:

Garantir a conformidade
regulatoria:

O CSO deve garantir gue a empresa
esteja dentro das regulacdes de sus-
tentabilidade e ESG e nao esteja des-
cumprindo nenhuma regra ou lei. O
profissional também €& responsavel
pOr criar as regras internas da organi-
Zacao sobre sustentabilidade.

Implementar projetos
de sustentabilidade:

O CSO deve planejar, coordenar e se
responsabilizar pelos resultados dos
projetos de sustentabilidade da em-
presa. Ele também é responsavel
pela atuacdo dos funcionarios e/ou
voluntarios envolvidos nesses proje-
tos.

Desenvolver habilidades
sustentavelis:

O CSO é responsavel por identificar
lacunas na organizacao e promover
INniciativas educacionais e treinamen-
tos para desenvolver as habilidades
dos colaboradores.

Monitorar as métricas
ESG:

E atribuicdo do CSO coletar dados e
montar relatdrios com as meétricas
ESGC da empresa, além de monitorar
e avaliar a eficiéncia dos programas
de sustentabilidade.

Relacionamento com
stakeholders

Parte fundamental do escopo de tra-
balho de um Diretor de Sustentabili-
dade é gerenciar o relacionamento
com stakeholders, de forma a enga-
ja-los para garantir que os projetos
acontecam na pratica.

Instaurar uma cultura
ESG:

Para uma empresa ser sustentavel,
ela precisa ter o ESG em sua cultura.
Promover esse processo de mu-
danca cultural faz parte das
atribuicbées do Chief Sustainability
Officer.
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Pesquisar
e explorar:

pd

E importante que o CSO esteja
sempre de olho em novas tecnolo-
gias, solucdes e tendéncias, a fim de
identificar projetos e programas que
possam ajudar a aprimorar a agenda
de pesquisa e acao em sustentabili-
dade.

Incorporar o ESG
nas decisoes:

O CSO é o responsavel por levar a
sustentabilidade para o centro da
tomada de decisao e fazer com gque
esteja presente nas metas, na
agenda e no orcamento da empresa.
O profissional deve produzir e dis-
tribuir relatérios de impacto finan-
ceiro e/ou ambiental.

De acordo com um estudo da consultoria PWC, as contratagcoes na area de ESG
triplicaram em 2021 ante o ano anterior - e a tendéncia € gue a demanda por

esse lider siga crescendo no mercado.

Em um relatdrio recente sobre o futuro do Chief Sustainability Officer, por exem-
plo, a consultoria Deloitte, em parceria com o Instituto Internacional de Financas
(IIF), revelou que a maioria das organizac¢coes ja tem ou terd um CSO em um

futuro proximo.

‘Perguntamos aos participantes da
pesquisa: ‘sua organiza¢cdo possui um
CSO/diretor de sustentabilidade/dire-
tor de ESG?’ Quando eles responderam
‘Nnao’, perguntamos. ‘por que Vocé
acredita que sua organizacdo nd4o
possui um CSO ou equivalente?’. Com
base nas respostas, fica claro que,
mesmo quando a organizagao nao
possui um CSO, existe a visao de que
provavelmente ela tera um no futuro
ou que outros executivos ja possuem
responsabilidades semelhantes as de
um CSO. Em apenas 19% dos casos, 0s
entrevistados afirmam que nao ha
necessidade de um CSO, ou gque ©
conselho é cético em relacao ao papel”,

diz um trecho do documento.

Figure Z, Reasons given by
organisations that do not have a
CS0 or equivalent

Board skegl

1.4% Too small

CoE

SOouroe

The Future of the CSO Report
(Deloitte/Institute of International Finance)
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Um bom exemplo vem do Grupo Heineken. A fim de direcionar mais foco e acao
para a agenda ESG no Brasil, a empresa anunciou, em 2022, a criagcao da
vice-presidéncia de sustentabilidade e assuntos corporativos, nomeando 0 execu-

tivo Mauro Homem como lider da area.

Grupo Heineken refor¢ga ESG com criacdo de
vice-presidéncia

Mauro Homem, que assume a vice-presidencia de sustentabilidade e assuntos corporativos do
Grupo Heineken, explica a estrategia em entrevista a EXAME

Grupo Heineken anunciou a criacao de uma vice-presidéncia de sustentabilidade e assuntos
corporativos em 2022 (EXAME/Reproducao)

Entre os planos do executivo esta a ampliacao das atividades da plataforma Green
Your City, que trabalha iniciativas de sustentabilidade para a vida noturna de
Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, com compromissos nos pilares de

economia circular, cidades mais verdes e consumo responsavel.

\

Hoje, cada marca do Grupo
Heineken tem um papel que re-
forca a comunicacao ESG com o
consumidor final.

Enguanto a cerveja Heineken, por
exemplo, encabeca a plataforma
Green Your City,

a Amstel realiza acdes socials com
foco em diversidade e inclusao;

a Devassa tem uma plataforma de
criatividade cultural e igualdade
racial;

a Lagunitas trabalha com protecao
de animais abandonados;

e as marcas de nao alcodlicos se
comprometem em reduzir o uso de
garrafas PET em 80% — queda de

25% no uso do plastico no portfdlio
da marca. A plataforma Green Your City, do Grupo Heineken,

Y, em diferentes cidades brasileiras (Bijari/Divulgacao)

trabalha iniciativas de sustentabilidade para a vida noturna
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O VP deve ainda acompanhar a neutralizacao das emissoées de carbono em toda
a cadeia de valor da Heineken até 2040, levando energia renovavel a 50% dos
bares e restaurantes de 19 capitais brasileiras até 2030.

(D)

E 0 que 0 ESG tem a ver com 1Ss0? ]

Como vimos, o leque de competéncias que o
profissional de ESG precisa dominar é bastante
amplo, mas especialistas, recrutadores e gestores
da drea costumam destacar trés habilidades fun-
damentais para atuar no setor.

Inovacao

Cabe ao profissional especializado em ESG estar antenado com o que ha de mais inovador no
mercado, apurando a visao para reconhecer tendéncias e agarrar oportunidades na hora e no
lugar certo.

Gestao de Stakeholders

Nesta habilidade, relacionamento é a palavra-chave. Afinal, os stakeholders representam
todas as partes interessadas de uma organizacao, ou seja, os fornecedores, clientes, socie-
dade, acionistas e colaboradores da empresa.

Conhecimento aprofundado em ESG

A sigla ESG da conta de trés grandes areas que se integram e complementam — e cuja varie-
dade de pautas e desafios € enorme. Sendo assim, cabe ao profissional de ESG conhecer a
fundo como funciona cada letra da sigla, identificar qual delas deve ser a maior prioridade
para a organizacao e, a partir disso, tracar as estratégias necessarias para potencializar os im-
pactos positivos, reduzir os impactos negativos e gerar mais valor para a empresa
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Uma das maiores fortalezas do mer-

Além dO CSO: cado ESG é o seu amplo leque de

possibilidades de atuacao, capaz de

05 pOSSZ/UeiS Caminhos contemplar os mais variados perfis
de atuacio em ESG  profissionais - do empreendedor a0

Mmais académico.

Em meio a essa variedade, porém, € comum destacar trés caminhos principais
para guem quer atuar na area.

Grandes empresas ou startups

O primeilro € o mais tradicional: trabalhar em uma empresa, contando com a se-

guranca da CLT e com bons salarios e beneficios. Empresas de grande porte tém

destinado um orcamento cada vez mailor para a agenda ESG e, por isso, costumam

optar por montar uma equipe focada em desenvolver as solucoes necessarias,
O que abre oportunidades interessantes de crescer dentro da organizacao.

Mas nao é somente nas grandes corporacdes que o profissional ESGC é demandado.

Para quem tem um perfil mais dinamico, gosta de desafios e crescimento

acelerado ou simplesmente nao se vé tanto na carreira corporativa tradicional,

uma alternativa interessante é ingressar em startups que estao desenvolvendo
tecnologias inovadoras com foco em ESC.

E o caso das greentechs, cleantechs e ESGtechs. Para ter uma ideia, somente no

Brasil, essa categoria de startup ja recebeu mais de US$ 532,4 milhoes em

aportes de investidores s6 em 2021, quase o dobro de 2020, segundo a plataforma

de inovacado aberta Distrito. Até 2030, é esperado que recebam até US$ 3,6 trilhdes

em investimentos no mundo todo, de acordo com um relatdrio do Instituto Smart
Prosperity.

Startups serao protagonistas dos
avancos sociais e ambientais

Com o ESG entrando para a agenda empresarial, greentechs deverao receber cada vez mais
Investimentos

Conhecidas como “startups verdes”, as greentechs, cleantechs e ESGtechs criam solucdes sustentaveis para
atender as novas demandas das empresas, do mercado e da sociedade . (Folha de Sdo Paulo/Reproducéo)
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Nao a toa, sao consideradas a grande promessa para os profissionais de ESG com
mais foco em inovacao e tecnologia.

Especialista

Para quem gostaria de trabalhar com ESG, mas nao quer abrir mao de atuar em
sua area de formacao, o segundo caminho pode ser o mais indicado: se tornar um
especialista em ESG na sua propria profissao.

Alguns exemplos sao advogados focados em compliance, guestoes sociais ou am-

bientails; engenheiros especializados na area ambiental, ou mesmo jornalistas que

cobrem temas relacionados aos trés pilares de ESG (como é o caso do nosso time
de repdrteres de ESG aqui na EXAME!).

No final das contas, esta é a rota mais recomendada para quem esta buscando
uma forma de agregar valor a sua profissao atual, j3 gue o conhecimento em
ESG pode abrir novas portas dentro e fora da companhia.

Uma analise feita recentemente pela Reuters com instituicdes financeiras Nnos Es-

tados Unidos reforca essa oportunidade. Segundo o estudo, banqueiros e gestores

de recursos cujos cargos incluem “ESG” ou “Sustentabilidade” ganham, em média,

salarios-base 20% mais altos do que os seus pares com a mesma funcao, mas sem
esses rotulos.

Cargos financeiros nos EUA
relacionados a ESG ganham 20% a
mais, mostra levantamento

A analise de dados salariais encomendada pela Reuters mostra que os “salarios ESG” e “nao-ESG”
comecaram a divergir a partir de 2020 (Terra/Reproduco)
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Profissional autonomo

O terceiro caminho possivel fica na
outra ponta da mesa: trabalhar de
forma autonoma com ESG.

Esta € uma boa forma de fazer uma tran-
sicao de carreira para a area e desenvolver
uma nova profissao sem atrapalhar a sua
atividade atual, com a liberdade de tra-
balhar quando e de onde quiser.

Vocé pode comecar, por exemplo, como
um consultor independente, ajudando
empresas a Incorporar as diretrizes ESG
em suas estratégias.

Para a realidade de varias companhias,
contratar um consultor em ESG pode
acabar sendo a solucao mais rapida e
viavel, além de se tratar de um modelo
que elas ja estao acostumadas a usar em
outras areas, como consultoria tributaria
e financeira. Uma boa oportunidade de
trabalhar em projetos variados com difer-

entes empresas, 0 que da dinamismo ao
dia a dia.

A flexibilidade é outro ponto positivo, j3
que vocé pode dar as consultorias de
forma virtual, direto de sua casa ou es-
critorio, atendendo corporacoes de todo o
Brasil ou até de fora do pais.

Além das consultorias, existe
também uma demanda crescente
por treinamentos e palestras em
empresas para conscientizar lideres e
funcionarios sobre a importancia da
agenda ESG no Brasil e no mundo.
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Como esta 0 ESG na
sua empresa’

O Pacto Global da ONU no Brasil, em
parceria com a Stilingue, plataforma
de monitoramento digital com Iin-
teligéncia artificial, e a consultoria
Falconi, lancam o estudo ‘Como esta
a sua Agenda ESG?. A Iniciativa
contou com a participacao de 190 or-
ganizacdes privadas, publicas e do
terceiro setor.

A pesquisa, que fol realizada a partir
de questionario de pesquisa € ©
monitoramento da tematica nas
redes sociais com social listening,
aponta que 78,4% das respon-
dentes afirmaram ter inserido o
ESG na elaboracao de suas estrate-
gias de negoécio, o que mostra o
amadurecimento dessa agenda no
Brasil. Entenda a seguir os detalhes

da pesquisa:

Gestio ESG
As elapas de pestdo mais presentes nas organizaches brasileiras

LU bramsbiln o il e im0 b B £ il ai ] P H g aafas s i a LED

Certificacho ESG
Pouwcas empresas possuem ou estdo buscando certificacdo na drea

P L H L d o

Euida am proaa s pup el wlid i

14% 25%

Fanile Falocn, SElingue Pacne Gl Riake Brasl
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Como as empresas estao
atuando

Um dos objetivos do estudo foi
mapear em quais etapas de gestao
ESG as organizacodes ja possuem atu-
acao. Entre as respondentes, 78,4%
afirmam ja ter inserido o tema na
elaboracao de suas estratégias e
59,5% alocam ac¢oes ESG no orc¢a-
mento. J3 0 mapeamento de riscos
ESG é trabalhado por 50% delas.

Das empresas com maior faturamen-
to, acima de R$ 5 bilhdes, pode-se afir-
mar que: 91,9% inserem o ESG nas es-
tratégias, 73% fazem mapeamento de

risco ESG, 70,3% possuem gestao
dedicada ao tema e 64,9% realizam o
desdobramento das metas ESG ao
nivel operacional.

Ao serem questionadas sobre quais
sao os principais motivadores para
sua atuacao nos pilares ESG, 86,3%
das organizacoes respondentes dis-
seram que a preocupacao com o0s
impactos ambientais e estabelecer
uma economia sustentavel sao seus
maiores motivadores.

Carlo Pereira, CEO do Pacto Global da ONU no Brasil, durante evento na sede das Nacodes Unidas em
Nova York (Leandro Fonseca/EXAME)
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Impactos positivos

O estudo também fez um raio X
sobre o0s motivadores para uma
agenda ESG nas organizacoes. E o
que mais inspira a implementacao
de uma agenda ESCG ¢é a preocupacao
com 0S impactos ambientais e uma
economia sustentavel. Mesmo assim,
ainda o maior impacto efetivamente
percebido por 70% das empresas
que implementaram a agenda é em
sua reputacao e imagem.

Além disso, para 35,8% delas ha nos
recursos e para 34,2%, na atracao e re-
tencao de talentos. O fator menos
apontado foram as exigéncias do con-
sumidor, o que demonstra que na
maior parte dos segmentos, incluindo
IndUstria, Servicos e Comércio, ainda
nao se percebe de maneira expres-
siva essa demanda.

Carlo Pereira CEO do Pacto Global da ONU no Brasil

Apods o boom inicial, diz Pereira, € funda-
mental entender como as empresas tém
lidado com o tema: quais sao 0s assun-
tos discutidos, os desafios enfrenta-
dos, onde o recurso esta sendo alocado
e oportunidades, como as liderancas
estdao agindo.

Impactos positivos da agenda ESG
A maioria das empresas associa a agenda a melhoras na reputagao e
imagem

Reputacao e imagem

Otimizacado de recursos

Atracdo e retencdo de talentos

Acesso a novos parceiros e mercados

Fidelizac3o de clientes

|

Acesso a linhas de credito e fundos de investimento
Reducdo de custos e provisionamento juridico

Seguranca financeira

e

Isencoes tributarias
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C.

E preciso avancar mais

Contudo, ainda é necessario avancar mais, € Isso € refletido também em em-
presas gque nao possuem praticas ESG, ja que 67,4% delas relatam nao ter
sofrido impactos negativos por esse motivo, como quaisquer tipos de

sancoes.

Além disso, 58% tambéem
nunca recusaram fornece-
dores e/ou parceiros utilizan-
do este tipo de critério.
Porém, esse cenario pode
estar mudando, uma vez
que 8,9% relatam ter perdido
negocios ou consumidores,
4.2% perderam valor de mer-
cado e 3, 7% tiveram dificul-
dade de acesso a linhas de fi-
nanciamento.

O Impacto negativo mais
perceptivel, em 13,2% das
empresas, fol 0 menor enga-
jamento de funcionarios e a
dificuldade de atracao de
talentos.

Impactos negativos da agenda ESG
A maioria das empresas que ndo adota os critérios ainda nao sofreu
consequéncias, mas ja ha um movimento

Fonte: Falconi, Stilingue, Pacto Global Rede Brasil

O apoio da lideranca fica evidenciado também nas respostas das organizacoes
em relacao as dificuldades de avanco na agenda, na qual os fatores apontados
indicam a dissociacao da agenda ESG da estratégia da empresa, uma vez
que faltam metas financeiras associadas, orcamento dedicado, conexao da
agenda a acdes que ja acontecem dentro da empresa e conexao dos pilares E,
S e G de forma transversal nas areas e departamentos.

De maneira geral, as organizacdes apontam que para conseguir avang¢ar com
a agenda ESG é necessario ter uma melhor estruturacao das areas de apoio
para implementacao (percepcao de 25, 7% dos respondentes), maior capaci-
tacao dos profissionais nessa agenda (17,5%), o incremento de acoes para
conscientizacao das praticas ESG (17,5%) e maior apoio da lideranc¢a (15,3%).
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O que falta para avancar na agenda ESG?
Falta de profissionais e estrutura de apoio sao as maiores demandas
das empresas

Melhor estrutuiﬁn das areas de ai'rn
A‘Eﬁ para conscientizar sobre as praticas ESG

Maior capacttai"u dos profissionais
Ainio da Iidﬂan‘a

Fonte: Faconi, Stilingue, Pacto Global Rede Brasil

Segmentos de destaque

A pesquisa fol realizada de forma andnima e, para a estratificacao dos dados,
foram considerados o faturamento, o numero de colaboradores e a classifi-
cacao entre 12 setores, sendo eles: agronegodcio, associacdes e entidades de
classe, comeércio, comunicacao e midia, construc¢cao, consultoria, educacao,
energia, industria, infraestrutura, servicos e outros.
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N3o a toa, um novo setor, de tecnologia, surge nesta pesquisa que apresenta-
Mos aqui dentre os cinco mais citados em 2022, no ranking dos setores mais
vinculados ao ESG no universo digital. As big techs como Microsoft, IBM e Dell
entram na pauta sobre o desenvolvimento de produtos que auxiliam as em-
presas no atingimento de metas sustentaveis.

Além disso, a pesquisa aponta
motivadores por segmento de
atuacao. Para servigos, por
exemplo, 75% apontam o
crescente foco nos valores
sociais tais como inclusao, di-
versidade e experiéncia do
funcionario também como
fator motivador para tal atu-
acao. Ja na Industria, energia
e agronegocio, em segundo
lugar esta a transparéncia e
confianga que demonstra
uma governanca bem estru-
turada.

Os 10 portais de noticias mais influentes na tematica ESG

EXAME lidera o ranking

Além disso, a midia tem um papel relevante na disseminacao do tema.
Sendo a EXAME o veiculo com maior influéncia na pauta ESG, seguida pela

Folha de Sao Paulo.

As dificuldades

Ja sobre as principais dificul-
dades para avancar com a2
agenda ESG, as respostas se
concentraram em:

/

Possuir areas responsaveis pela agenda;
Ter metas financeiras associadas;

Dificuldade de enxergar
tangiveis e medir o impacto Nno negocio;

beneficios

Possuir orcamento e engajamento das
PEessoas;

Conectar as acdes gue ja acontecem
dentro da empresa a agenda ESG;

Ter o apoio das liderancas;

Capacitacao e sensibilizacao das pessoas.

\

)
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Outro ponto relevante é que as empresas ainda precisam trabalhar mais
em certificagcoes. Apenas 13, 7% das organizacdes ja possuem uma certifi-
Cacao, € 24,7% afirmam estar em processos preparatorios. Das que sao certifi-
cadas, 45,9% possuem faturamento acima de R$ 1 bilhdo e 13,5% sdo pequenas
empresas, com faturamento de até R$ 4,8 milhdes. Além disso, das organi-
zacdes que estao em processos preparatorios, 40,4% se enquadram na faixa de

faturamento acima de R$ 1 bilhao.

Cada letra da sigla

O estudo também compreende
como as organhizacoes estao tra-
balhando em cada um dos temas
do ESG (ambiental, social e gover-
nanca).

A pesquisa “Como esta a sua
agenda ESG?” nos revela que
muitas organizacoes tém
buscado identificar as inicia-
tivas vigentes relacionadas a
essa triade, verificando o que

pode ser feito para avancar na
Agenda.

Porém, essa busca nao pode ser de-
sordenada, sem responsavels diretos
OU governanca, sem contar na
agenda das liderancas. Muitas em-
presas tém dificuldade em associar
ESG a estratégia e fazer a gestao efe-
tiva do tema. Acredito que a pauta
ESG seguira cada vez mais urgente
dentro das corporacoes’, diz Viviane
Martins, CEO da Falconi.

N
=
N

N
@O
/\v
G

N
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e Pilar ambiental

As Iniciativas das empresas em relacao ao pilar ambiental se concentram no
treinamento dos colaboradores no tema e em acdées como reducao, recicla-
gem e destinacao sustentavel de residuos, que sdo acdes mais simples de
serem executadas por exigirem menos recursos.

Porém, é notavel que as iniciativas de reducao de emissoes de gases de efeito
estufa se tornaram muito relevantes para empresas de todos 0os segmentos e
portes, uma vez que 62,1% tém investido em tais iniciativas, sendo o tema mais
trabalhado na inddstria, infraestrutura, comeércio € agronegaocio.

Isso demonstra que mesmo sendo Iniciativas que exigem mais recursos — por
exemplo, para realizar o inventario de carbono e ter acdes concretas para re-
ducao das emissdes — € algo que esta sendo exigido na maior parte dos
NnegocCios, seja por investidores, clientes, fornecedores ou mesmo pelo proprio
IMmpacto positivo que a organizacao deseja promover.

e Pilar Social

O pilar social, muito associado a agoées com as comunidades locais (foco de
68,4% das empresas), apresentou também forca nos temas de diversidade e
inclusao (68,4%) e de saude e bem-estar (67,9%).

Os segmentos de agronegocio e de construcao, ainda considerados predomi-
nantemente masculinos, parecem encontrar maiores desafios para trabalhar
acoes de diversidade e inclusao, engajando-se mais em iniciativas de saude e
bem-estar.

e Pilar Governanca

Para as organizacdes pesquisadas, a agenda de governanca se pauta mais
fortemente em ter um Cédigo de ética e comportamento (foco de 85,8% das
organizacoes), trabalhar a cultura, valores e propdsito (74,2%) e ter Politicas
de compliance (66,8%). O tema de sucessao de pessoas chaves € o menos tra-
balhado por empresas de todos os portes e segmentos.
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Metodologia

O estudo fol realizado a partir da com-
plementaridade entre um ques-
tionario de pesqguisa e 0 monitoramen-
to da tematica nas redes socials feito
com social listening. Esse termo pode
ser traduzido como “escuta social” e
consiste na pratica de identificar co-
mentarios e conversas relevantes
para uMma marca nos mais diversos am-
bientes digitais, desde redes socials até
foruns, comunidades, sites especializa-
dos, entre outros. A integracao dessas
metodologias permite ampliar o
escopo da analise, levantando um
dialogo entre uma audiéncia especifi-
ca e o publico geral.

O questionario foi distribuido para os
signatarios do Pacto Global e clientes
Falconi entre os meses de setembro e
outubro de 2022, com 11 perguntas e o
objetivo de mapear a aderéncia das
organizacoes a iniciativas e projetos
em ESG, compreendendo também as
principals barreiras daqueles que
buscam avancar nessa agenda € 0s
beneficios que tém percebido com tal
Investimento.

A pesquisa foi realizada de forma
andnima e, para a estratificacao dos
dados, foram considerados o fatura-
mento, © numero de colaboradores e a
classificacao entre 12 setores, sendo
eles. agronegdcio, associacdoes e enti-
dades de classe, comércio, comuni-

€.

cacao e midia, construcao, consulto-
ria, educacao, energia, industria, In-
fraestrutura, servicos e outros.

Na etapa de social listening, foi
considerada a analise das publi-
cacoes voltadas para o ESG no
periodo entre janeiro e outubro de
2022, com a abrangéncia de coleta
em portais de noticias, na platafor-
ma de compartilhamento de videos
YouTube, em blogs e nas redes soci-
als Twitter, Instagram e Facebook.
Deste modo, foi possivel identificar
como O tema cresce e se comporta
nas conversas online.

xxxxxxxxxxxxxxxx

=] B
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Hidrogenio verde: por que o Brasil
ndo vai perder esse bonde bilionario

O combustivel do futuro pode atrair US$ 27 bilhdes em investimentos e,
dessa vez, o pais corre pouco risco de perder a corrida.

K Por Rodrigo Caetano. /

O Brasil passou por alguns ciclos econdmicos desde que foi colonizado pelos
portugueses. Desperdicou todos. Ok, essa € uma afirmacao superficial, afinal,
em todas essas fases houve avancos sociais e tecnoldgicos. O atual estagio de
desenvolvimento brasileiro, no entanto, € que deixa esse gosto amargo de
“poderia ter sido melhor”. Por isso, toda vez que uma nova oportunidade se
apresenta a nacao, nao faltam céticos para lamentar, de antevéspera, a perda
do trem.

Quando o tema do hidrogénio verde surgiu como possibilidade de pauta na re-
dacao da EXAME, nesta semana, nao foi diferente. Um levantamento do Institu-
to de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) motivou o interesse. O estudo
mostra que foram anunciados projetos de construcao de fabricas do com-
bustivel no pais que somam US$ 27 bilhdes. Ha investimentos prometidos de
Alemanha, Australia, Franca, Holanda, Portugal e do Brasil, capitaneados por
uma duzia de empresas.

Os paises que anunciaram investimentos em H2 no Brasil
*Nao sel, parece bom demais. Australia e Franca sd3o os maiores interessados na capacidade de

N&o gosto disso”, afirmou Ly- | Predueenaconal
ciano Padua, editor de Brasil da
EXAME, deixando transparecer
um misto de desconfianca jor-
nalistica e ceticismo nacional.
Parece bom demais para ser
verdade mesmo. Mas que ha sl

mMotivo para otimismo ufanista, 14 600 000 000
ha. A menos que O governo
proiba o hidrogénio verde, tem

Local do investimento -

australia @ Holanda B Franca B Portugal B Bras Alemanha

) ] Brasil Holanda
pouca coisa que pode ser feita 4 052 400 000 2000 000 000

para barrar essa dinheirama.

ronte; ipea
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A serra pelada do
hidrogenio verde

O que faz do Brasil uma potén-
cia do hidrogénio verde é um
conjunto de fatores naturais e
energéticos. Primeiro, hd de se
considerar a disponibilidade de
recursos naturais para a pro-
ducao do hidrogénio, tanto o
chamado “cinza”, que usa como
matéria-prima o gas natural, um
combustivel fdssil, quanto o
verde, produzido a partir da agua.

Renovaveis

Em segundo lugar, a matriz elétrica majoritariamente [impa. O processo de pro-
ducao do hidrogénio verde consiste, basicamente, em separar as moléculas
de oxigénio e hidrogénio presentes na agua (h20). Para isso, usa-se a
eletrolise, um processo industrial gue demanda muita energia. SO € possivel pro-
duzir hidrogénio verde com energia limpa, sendo as fontes mais indicadas a
edlica e a solar. Nenhum outro pais no mundo tem a disponibilidade de ener-
gia renovavel que o Brasil tem.

Por ultimo, estd o potencial de crescimento das fontes renovaveis. Had uma dis-
Cussao, principalmente na Europa, sobre a necessidade de considerar uma ca-
pacidade adicional de geracao limpa para que o hidrogénio seja considerado
verde, ou seja, s& um pais precisa substituir a energia renovavel usada na pro-
ducao do combustivel por outra nao renovavel, nao podera certificar o produto.
Isso representa um obstaculo para os europeus, cuja capacidade de geracao é
menor por questdes de clima e geografia. No Brasil, ainda ha muita margem
para crescimento.

Os investimentos anunciados em hidrogénio verde no Brasil ultrapassam US$ 27 bilhées (Angel Garcia /
Bloomberg via Getty Images)
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A economia do
hidrogenio

Desde a década de 1970, a demanda
por hidrogénio (cinza, no caso) tripli-
cou. Esse mercado alcanca, global-
mente, cerca de US$ 120 bilhdes,
sendo a China o maior produtor, com
uma capacidade superior a 30 mil-
hdes de toneladas por ano. A In-
dustria pesada e o setor de fertili-
zantes sao 0s maiores consumidores
do produto.

O hidrogénio cinza, no entanto, nao é
nada sustentavel. Segundo o Ipea, a
producao do combustivel a partir do
gas natural gera, por ano, mais de
800 milhdes de toneladas de carbo-
Nno, O equivalente as emissdes do
Reino Unido e da Indonésia soma-
das. Na América Latina, a producao
do hidrogénio emite mais do que
toda a frota de veiculos da Coldmbia.
Apenas 2% do hidrogénio no mundo
é produzido a partir da eletrdlise da
agua.

E interessante notar que, ainda se-
gundo o Ipea, o Brasil ja foi um
grande produtor de hidrogénio
verde, embora essa nomenclatura
Nnao existisse, nas décadas de 1920 e
1960. A expansao da energia hi-
drelétrica viabilizava essa producao,
mas, posteriormente, foi substituida
pelo gas natural, mais competitivo
em termos de custo. A tecnologia,
portanto, nao &€ nova. A mudanca
esta na disponibilidade de energia
limpa e barata.

Demanda interna por H2 Verde
Volume comercializado no Brasil pode chegar a 9 milhoes de
toneladas ate 2040

Matéria-prima para indistria

.
B Com impost ihee carbono Lem im

Trangporte

Uso energetice industrial Total

Os pioneiros

E natural, portanto, que uma das pri-
meiras iniciativas brasileiras na area
venha do setor petroguimico. Tradicio-
nal indudstria quimica, fundada ha 57
anos, a Unigel é a brasileira mais
avancada na construcao de uma fabri-
ca de hidrogénio verde. A empresa
estd investindo US$ 120 milhdes na pri-
meira fase do projeto, cujo investimen-
to total prevé alcancar US$ 1,5 bilh3o.
“Esperamos concluir essa fase no final
deste ano”, disse a EXAME Luiz Felipe
Fustaino, diretor executivo da com-
panhia.

O investimento serd feito com capital
proprio e financiamento junto a
bancos de fomento, notadamente o
BNDES e o banco de fomento alemao.
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A ideia @ ysar a produgéo Na fébrica As empresas que a!'iunciaran'! inugst_imentf}sgm h2 verde no Brasil
. . Os valores e os locais onde estdo previstos 0s projetos

de fertilizantes da Unigel (a empresa

€ a maior produtora do Brasil) e ex-
portar o combustivel no formato de
amonia. Fustaino explica que é Im-
possivel transportar o hidrogénio
puro, pois sua versao liguefeita exige
temperaturas proximas ao zero abso-
luto. A saida é exportar o combustivel
processado. No destino final, a
amonia pode ser quebrada para reti-
rar o hidrogénio, ou usada no proprio
processo industrial.

. Orto G0 Fecem, Leara . oo Ge suape, P DD OO0 ACL J =1 ¥ Uinifei, MG .'.-.'I-Z Fauio

B Camacari, Bahia

| A4 |

” y

Luiz Felipe Fustaino, diretor executivo da Unigel

Pontos fortes, pontos fracos
e o0 papel do governo

O que pode impedir que a agenda do hidrogénio verde se estabeleca no
Brasil? Segundo Marcos Oliveira Costa, coordenador da Agéncia de Cooper-
ac@o Tecnica da Alemanha (GlZ), entidade controlada pelo governo alemao
responsavel por estabelecer parcerias com o setor privado de outros paises, as
aplicacoes e a demanda existem. "O proximo passo € preparar as condicoes
para que exista avanco pelo lado brasileiro”, afirma.

Costa aponta gue ha uma demanda reprimida por hidrogénio verde, abarcan-
do setores variados, da industria pesada, passando pelo agronegodcio (fertili-
zantes) e chegando aos setores naval e de aviacao. Para a Uniao Europeia, o com-
bustivel é estratégico nos esforcos de descarbonizacao, tanto em relacao a oferta
de eletricidade, quanto de energia para transportes. “O governo brasileiro ja ini-

ciou o didlogo”, diz. ‘s
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Em 2021, o governo brasileiro apre- a I
sentou, no FOrum Ministerial do e Decreto n° 11.075, de 19 de maio
Didlogo de Alto Nivel das Nacoes de 2022, criando o mercado regu-
Unidas sobre Energia, da ONU, com- lado de carbono no Brasil

promissos voluntarios em biocom-
bustiveis e hidrogénio, como con-
tribuicao nacional para acelerar o
cumprimento das metas do Obje-
tivo de Desenvolvimento Suste-
ntavel 7 (ODS 7), que prevé acesso

universal a energias limpas. No ano . : .
J P centual minimo de 5% de hidrogé-

seguinte, foram publicados dois Nnio Nna rede de gasodutos, e 10% até
marcos legais que afetam direta- 5050,

mente o0 segmento: \ /

* Projeto de Lei (PL) n° 725/2022,
que inclui o hidrogénio como fonte
energética na matriz brasileira e
estabelece metas para a sua In-
sercao Nos gasodutos nacionals,
sendo adicionado até 2032 o per-

Dentro desses percentuais, 60% deve ser hidrogénio sustentavel - de fontes
energéticas como solar, edlica, biomassa, biogas e hidraulica até 2032, com au-
mento de participacao de 80% até 2050.

Mas, como em tudo na vida, existem_pontos de aten¢ao a serem considerados,
e o Ipea listou alguns deles:
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Ainda gue os riscos existam, dessa vez, sera dificil justificar o fracasso.

Exportacoes brasileiras
A expectativa de mercado externo para o hidrogénio verde brasileiro,

em volume e valor exportado
[Em milhoes de toneladas e USS bilhoes)

Cenario: B Baze [ Acelerado

McKinsey&Company
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Quer saber quando as mudancas
climaticas chegardo ao limite?
Olhe para a agua.

A humanidade sabe, ha décadas, que a falta d'agua € um risco global
Nnao precificado. Saiba a extensao dessa crise € como evita-la.

k Por Rodrigo Caetano. /

A fila em frente ao escritorio de credenciamento da ONU, na Rua 45, a poucos
metros da sede das Nacoes Unidas em Nova York, se estendia por cerca de 10
metros quando a reportagem da EXAME chegou para buscar suas credenciails.
Era uma terca-feira, no final de marco. Uma hora e 45 minutos depois, tempo
gue demorou para completar o processo (e isso contando que a foto ja estava
No sistema), a multidao de diplomatas, ativistas e jornalistas aguardando para
entrar nas dependéncias alcancava a Segunda Avenida, serpenteando por
guase um guarteirao nova-iorquino, e dos grandes.

No dia seguinte, teria inicio a Water Conference, o primeiro forum de aguas or-
ganizado pela entidade desde 1977. Durante trés dias, 0o mundo se reuniu para
debater um dos assuntos mais urgentes e negligenciados entre os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o de numero 6: agua € saneamento.

O cenario nao € nada animador. De 11 indicadores estabelecidos para acom-
panhar as metas do ODS 6, cinco sequer contam com dados efetivos. E alguns
precisam guadruplicar o desempenho se o mundo quiser resolver o problema.
Segundo a ONU, 26% da populacao mundial, o equivalente a 2 bilhdes de pes-
S0as, NA0 contam com acesso seguro a agua potavel. Quando se trata de sanea-
mento, a situacao € ainda pior. mais de 3,6 bilhdes de pessoas, quase metade
dos humanos no planeta, carecem de tratamento adequado de seus excre-
mentos, 0 que agrava outro problema urgente em se tratando de agua, a polu-
Icao, um dos catalisadores da endemia de falta d'agua.
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Ha uma urgeéncia em estabelecer mecanismos interna-
cionais fortes para prevenir a crise hidrica global de sair
do controle.

A o9 )

Audrey Azoulay, diretora-geral da Unesco

Para Gilbert F. Houngbo, presidente do conselho da UM Water e diretor-geral
da Organizacao Mundial do Trabalho, o tempo nao esta do lado da humani-
dade nesse caso. “Devemos ser ambiciosos e acelerar as ag¢odes”, disse
Houngbo.

Eficiencia aumentou,

Cenario global do saneamento

/S @ o ;
mas e insuficiente e s, v O i L
A boa noticia nessa enxurrada de -~
negatividade, é que a eficiéncia .__f,_,_f—f**
no uso da agua aumentou 9%
Nno periodo pesquisado (entre | l
2015 e 2018). O melhor resultado JE-—————-—‘“““’E;—""

veio da industria, que elevou a
eficiéncia em 15%, seguido do
setor de agricultura, com 8%. E
um sinal claro da importancia do
setor privado para o avanco do

Mesmo com o avanco, a ONU espera que a populacao sujeita a escassez
hidrica ira dobrar até 2050, o que deve gerar prejuizos bilionarios. Desde a
ultima conferéncia das aguas, estima-se que a economia global perdeu
US$700 bilhdes em virtude de crises hidricas.
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Instrumento para medicao do nivel d'agua na barragem da usina hidrelétrica de Furnas, em
Sao José da Barra (MQ)

Por que nao estamos
pensando na escassez hidrica

quando falamos de ESG?

Por Rubens Filho, gerente de Agua e Oceano do Pacto Global da
ONU no Brasil.

A sete anos do prazo final da Agenda 2030 instituida pela ONU com os Objeti-
vos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), uma das agendas liga o sinal ama-
relo para vermelho: o ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento. No 30° aniversario
do Dia Mundial da Agua (22 de marco), a ONU promove a UN Water Conference
(Conferéncia Mundial da Agua) em Nova York (Estados Unidos) para propor
agendas de acao com os Estados-membros, entidades da ONU, organizacoes
da sociedade civil e setor empresarial. A Conferéncia ocorre de 22 a 24 de marco
dentro da sede da Organizacao das Nacdes Unidas, com mesas de discussoes
sobre os diferentes desafios e oportunidades mediadas por diversos paises, in-
cluindo o Brasil.
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Alias, quando falamos de Brasil, nossa perspectiva sobre o ODS 6 é ques-
tionavel. Um dos temas do ODS 6 € a agenda do Saneamento, a qual progrediu
de certa forma nos ultimos anos com a aprovacao do Marco Legal (Lei Federal
n° 14.026/2020), ampliando a possibilidade de o setor privado aportar recur-
sos financeiros e operar os servicos em locais historicamente negligencia-
dos pelo poder publico. Ainda ha duvidas sobre essa agenda e como ela se
dara nos proximos anos, principalmente pela revisao de alguns pontos da lel
prometida pelo novo governo federal. Dentro da Ambicao 2030 proposto pelo
Pacto Global da ONU no Brasil com a criacao de Movimentos para acelerar os
ODS, as 100 milhdes de pessoas que queremos impactar no Movimento +Agua
sao justamente agquelas que estao dentro da matematica de déficit de sanea-
mento ainda muito latente nos quatro cantos do pais.

Contudo, temos um outro ponto de atencao fundamental em uma das agen-
das gue promovemos dentro do Pacto Global: a gestao dos recursos hidricos
liderada pelo setor empresarial. No ultimo levantamento feito pelo Obser-
vatorio 2030, uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, a partir de dados
de 82 empresas listadas na B3, participantes da nossa Rede como um todo, e
que reportam os resultados nos padrdes do Global Reporting Initiative (GRI),
nos deixou preocupado: 59 empresas, das 82, relataram nao mensurar os
riscos de escassez hidrica do ponto de vista da quantidade disponivel de
agua. E mais, guando se analisa os riscos do ponto de vista da qualidade de
agua, o nUmero sobe para 67 empresas gue nao consideram. A cadeia de valor,
em relacao ao uso racional da agua, nao é considerada no engajamento de
83% das empresas.

LULLLLELTRTLETTET
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A seguranca hidrica € um dos pilares quando se discute adaptacao climatica.
Ao ver gue o Brasil tem como base da matriz energética as hidrelétricas, ou
seja, precisamos dos recursos hidricos para gerar energia. E nossa agricultu-
ra € uma das gue mais exportam para o mundo e é altamente dependente da
dgua para irrigacdo. O Manual de Usos Consuntivos da Agua no Brasil — Agén-
cia Nacional de Aguas e Saneamento (ANA), de 2019, mostrou que, a respeito
da demanda do uso da agua do Brasil:

52%

vem da irrigacao da
agricultura

vem do abastecimento
urbano

Quando falamos de 2030, ainda ha outro dado preocupante: o uso da agua
deve crescer em 24% ateé la. Nao esquecamos que em 2021 passamos pela pior
crise hidrica em 91 anos que afetou diretamente os reservatorios gque abaste-
cem as hidrelétricas.

Ao discutir ESG nas empresas, o “E” de environment ("meio ambiente" em por-
tugués) talvez estejamos englobando muito pouco os riscos da escassez hidri-
ca como resposta de adaptacao para as mudancas climaticas. Ha muita dis-
cussao do impacto liquido positivo em bacias sob estresse hidrico (net positivo
da agua, como alguns dizem) promovido por algumas empresas e instituicoes
Nnao governamentais, visando a reducao do uso da agua para consumo interno
das plantas industriais €, como ponto central, a reposicao das bacias hidrografi-
cas com foco em promover uma recarga além do que foi tirado (gerando mais
agua, por I1sso “Impacto positivo”). Esse € um primeiro, e importante, passo.
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Pensar na resiliéncia das areas de producao natural de agua requer ir além
dos muros. No Brasil, 0 uso da agua subterranea por varios setores, bem como
Os reservatorios superficiais, demanda a¢coes das empresas para que suas
operacdes nao sejam prejudicadas no futuro, mas para que principalmente a
guantidade e qualidade disponivel para abastecimento humano nao passe
nem perto de ser um problema, como foi em parte do Nordeste durante 2012 a
2019, e no Sudeste entre 2013 e 2015.

— Orcamento de guerra ——

“Ha diversas maneiras de fazer capitalismo.”

. J

A frase, jJogada despretensiosamente como se fosse obvia, inicia uma linha de
pensamento que conecta as estruturas de financiamento de projetos publi-
co-privados a estupros em Serra Leoa. Dita por Mariana Mazzucato, uma das
economistas mais influentes do mundo, também resume o trabalho de ativis-
tas e pensadores que buscam usar as financas para resolver os grandes
problemas da humanidade, como a endémica falta d'agua, realidade vivida
por 2 bilhdes de pessoas globalmente, segundo a ONU.

Mazzucato, professora da College University em Londres, estd sentada ao lado
de dois homens de terno. A sua esquerda, de gravata, estd Tharman Shan-
mugaratnam, membro do parlamento de Singapura, que ja serviu como
vice-primeiro-ministro e atualmente é conselheiro econdmico do governo; a es-
guerda, sem gravata, Johan Rockstrom, professor da Universidade de Potsdam.
Os trés participam de uma conferéncia de imprensa na sede da ONU, em Nova
York, durante a Conferéncia das Aguas.

A duvida se referia a numeros divulgados pela ONU na manha desta quarta-fei-
ra, 22. Os dados mostram gue o acesso precario a agua, condicao que afeta
26% da populacao global, tem_dois grandes motivadores: o aumento da de-
manda em razao do desenvolvimento econdmico, estimado em 1% ao ano; e a
poluicao, resultado direto da pobreza. Ao mesmo tempo, entre 2015 e 2018, foi
verificado um incremento de 9% em eficiéncia no uso da agua, puxado, princi-
palmente, pela industria, gue melhorou o indicador em 15%.
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Diante dos fatos, nao seria o caso de focar o debate na reducao da pobreza
e da desigualdade, e destravar os mecanismos de transferéncia de recur-
sos dos paises desenvolvidos aos paises em desenvolvimento? Ao gque
parece, a humanidade sabe como gerenciar o recurso, a dificuldade estda em
democratizar o bem-estar e a qualidade de vida.

“Todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel tém ligacao com a agua,
NAao apenas os obvios’, afirmou Mazzucato. “Eles estao conectados. Inclusive o
ODS 5, que trata da equidade de género”. Como exemplo, ela cita uma reali-
dade enfrentada por mulheres em Serra Leoa, na Africa, que precisam deixar a
seguranca de suas casas para buscar agua, as vezes por longas distancias, € no
caminho sao estupradas.

4 N

O financiamento da guerra
como modelo para questoes sociais

O termo “economia real” ganhou forca recentemente, muito em razao do mo-
mento turbulento na geopolitica, com a guerra na Europa e a pandemia. Ele é
usado para resumir o motivo pelo qual politicas macroeconomicas, fre-
quentemente, dao pouco resultado “na ponta”, ou seja, nao mudam em nada
a vida do ser humano comum, qgue € guem lida com as consequéncias praticas
dos apertos de juros e das escaladas inflacionarias. Dar nome ao boi, no entan-
to, nao faz dele um economista.

Para Mazzucato, a questdao € como aplicar os recursos financeiros na
solucao do problema, o que pode parecer 6bvio, mas, assim como ha diversas
maneiras de fazer capitalismo, ha diversas maneiras de financiar a infraestrutu-
ra social de um pais. Um cenario ruim € o que ela chama de preguica e inércia
Nno espaco publico-privado, resultado de subsidios problematicos e garantias
mal definidas.

Uma solucao para isso é tratar o desafio de resolver problemas sociais
como se faz com a guerra. Em periodos de conflito, diz Mazzucato, recursos
financeiros sao alocados com a velocidade e o volume adequados para su-
perar o inimigo - e geralmente, no caso dos perdedores, ultrapassam a ca-
pacidade de gastos da nacao. Por que nao fazer isso, em menor escala, para
situacoes como crises de violéncia nas cidades e a falta de saneamento?
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‘O Brasil tem um exemplo de ‘outcome oriented budgeting’, em Porto
Alegre”, diz ela, em referéncia ao modelo de orcamento focado em resul-
tados, que foi utilizado pela capital gaucha. Nesse modelo, os gastos e in-
vestimentos sao organizados em torno de um problema especifico, e
nao em setores generalistas, e a liberacao dos recursos depende dos re-
sultados alcancados. "A solucao, como Shanmugaratnam vinha dizendo, &
transformar o financiamento por concessao em finhanciamento por
condicdo, em que o investimento na transformacao dos setores € uma
condicao para as parcerias publico-privadas.”

\ /

Como os bancos publicos
podem beneficiar o Brasil

Antes de Mazzucato, Shanmugaratnam
ja havia ressaltado que o Brasil, com
todos os seus problemas, também
oferece solucoes e serve de modelo.
Entre elas esta a atuacao do Banco Na-
cional de Desenvolvimento Social
(BNDES). Bancos publicos, se bem uti-
lizados, ajudam a evitar a preguica e a
inércia gue acomete, freqguentemente, o
espaco publico-privado.

| A2 |

Um pais pode se beneficiar de um banco publico eficiente.

\ °0 ,

Mariana Mazzucato, economista

Faltava apenas uma parte da pergunta a ser respondida: a melhora da efi-
ciéncia no uso da agua pode evitar que o planeta entre em crise pela falta
desse bem tao valioso? “Nossos dados sdo claros ao mostrar que a eficién-
cia, sozinha, nao resolve”, disse Johan Rockstrom. Ao que parece, a humani-
dade, e o capitalismo, nao vao se salvar sem aprender a compartilhar os
bonus do crescimento econdomico.
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Bacia do Rio Guandu, no Rio de Janeiro, que abastece a capital carioca.

Privatizar ou nao, eis a questao

Imagine nao poder receber pessoas em casa. André Salcedo, diretor-presidente
da Sabesp, enxerga nessas peqguenas dificuldades o drama de quem nao
POSSUl saneamento. A pessoa Nao consegue reunir os parentes e amigos
porgue passa um esgoto a céu aberto na rua. E uma falta de dignidade e ci-
dadania”, explica Salcedo.

O executivo viajou aos Estados Unidos para participar da Conferéncia das
Aguas da ONU, forum de discussdes que ndo era realizado desde 1977 — esses
46 anos, por sinal, coincidem com o tempo de vida de Salcedo. “Muita coisa
aconteceu nesse periodo, com a expansao das cidades, a favelizacao etc.,
afirma. “E esquecemos da agua, até que ela ficou escassa.”

Hoje, diz o presidente da Sabesp, a agua € um recurso escasso e é funda-
mental que todos os elos da cadeia estejam conscientes disso. Por elos da
cadeia, entenda-se basicamente todas as empresas, governo, sociedade e
qualquer stakeholder que dependa da agua para viver, ou seja, tudo no plane-
ta. A partir dessa constatacao, Salcedo determina a grande meta da companhia,
responsavel por levar agua a mais de 28 milhdes de pessoas em 375 mu-
NICipIos.
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“O importante € o resultado para a sociedade, o que
independe da estrutura de controle”, afirma.

O governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas, se elegeu a partir de uma
plataforma econdmica liberal, prometendo eficiéncia e um governo enxuto.
Sua ascensao politica aconteceu a partir do seu trabalho no Ministério da In-
fraestrutura do governo de Jair Bolsonaro, elogiado por diversas instancias do
setor privado pela celeridade com que conduziu obras e concessoes.

Com esse background, era de esperar uma certa pressao por privatizacoes,
especialmente de uma companhia de economia mista em um setor aquecido,
como a Sabesp. “Acredito que € uma operacao que pode transcorrer No ano
que vem’, afirmou Freitas ao ser questionado sobre o prazo para a privatizacao
da empresa de Saneamento, hd duas semanas. No final de fevereiro, o gover-
nador autorizou a contratacao de estudos sobre a viabilidade financeira da
desestatizacao.

Salcedo nao se preocupa com essa questao. Ao assumir a Sabesp, garante o
executivo, recebeu do governador autonomia para gerir a companhia, jun-
tamente com a missao de elevar o nivel de eficiéncia das operacoes.

A evolucao do saneamento no Brasil ‘Esse € meu papel. A decisao
Eé;;?cr;entuaidapr.:npulaa;ac:rmtateurbanaatendndapeiosserwc:}s sobre privatizar cabe a quem
e il tem as acoes’, diz ele. O que nao

Agua Esgoto O iImpede de opinar sobre o

81.5%

papel do Estado. “O desafio do

5%
o saneamento é tao grande, que
- demanda uma combinagao

s = entre o publico e o privado. Em

alguns lugares, onde nao ha vi-

abilidade economica para o

setor privado, o Estado tera de
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atuar”, explica.

Fonte: Sistema Naconal de Informacao sobre Saneamento
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O exemplo que vem do Brasil

No segundo dia da Conferéncia, um grupo de 50 das maiores companhias
globais anunciou, em Nova York, um compromisso para acelerar as agcoes
referentes ao cumprimento do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
de numero 6, que trata do acesso a agua. Essas companhias operam em 130
paises e empregam mais de 2 milhdes de pessoas. A iniciativa foi batizada
de Open Call for Water Action, e fol coordenada pelo Pacto Global da ONU,
braco das Nacdes Unidas que congrega o setor empresarial.

4 o R

Precisamos de acoes coletivas para assegurar que

havera agua para todos num futuro proximo. |...] As em-

presas sao as maiores consumidoras de agua, e ¢ do in-

teresse delas garantir que esse recurso seja gerenciado
de maneira responsavel, justa e sustentavel.

\ 'Y /

disse Sanda Ojiambo, CEO do Pacto Global.

O gue pouca gente sabe, € que o Brasil inspirou em grande medida a criacao
desse compromisso.

Brasil serviu de benchmark

O Pacto Global da ONU no Brasil, parceiro institucional da EXAME, € o Unico a
mManter uma divisao especifica para o ODS 6. Ela é chefiada por Rubens Filho,
gerente de Agua e Oceano do Pacto no Brasil. E também o Gnico escritério da
entidade a incluir o setor de saneamento na discussao. Isso se deve a dois
motivos: as caracteristicas do mercado brasileiro, em gque as empresas tém um
protagonismo maior em relacao ao saneamento, e_a importancia do pais no
assunto aguas, uma vez que o Brasil possui a maior reserva de agua doce do
mundo.

55



BONUS - DOSSIES ( ~

A plataforma de aguas brasileira é composta de trés metas: acesso a agua
potavel, universalizacao do saneamento, e a recuperacao de bacias hidro-
graficas. E essa Ultima meta que, a partir do compromisso lancado em Nova
York, se tornara global — e as empresas brasileiras que ja assinaram 0s compro-
Missos localmente estao elegiveis para entrar na iniciativa global.

Protecao de bacias hidrograficas

Globalmente, o compromisso prevé esforcos para a preservacao de 100
bacias hidrograficas ao redor do mundo, duas delas no Brasil. Também obriga
as empresas a fazer investimentos em solucgcdes climaticas baseadas na na-
tureza, a implementar estratégias para escalar praticas de eficiéncia hidrica
em suas cadeias, incrementar as estratégias de resiliéncia hidrica em suas
operacoes, entre outros Compromissos.

Saneamento ¢ ESG na veia

André Salcedo, da Sabesp, destaca a
importancia da estratégia social, am-
biental e de governanca (ESG, na sigla
em inglés). “Saneamento é ESG na veia’,
se empolga o executivo. A parte ambi-
ental & obvia, manifesta no fato da
Sabesp lidar com um recurso natural al-
tamente impactado pelas mudancas
climaticas e pela poluicao.

A conferéncia da ONU trouxe preocu-
pacoes adicionais nesse ponto: de 11 In-
dicadores estabelecidos para acompan-
har as metas do Objetivo de Desenvolvi-
mento Sustentavel 6, que trata do
acesso a agua, cinco sequer contam
com dados efetivos. E alguns precisam
quadruplicar o desempenho se o
Mmundo quiser resolver o problema.
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Segundo a ONU, 26% da populacao
mundial, o equivalente a 2 bilhdes
de pessoas, nao contam com
acesso seguro a agua potavel.
Quando se trata de saneamento, a
situacao € ainda pior: mais de 3,6
bilhoes de pessoas, quase metade
dos humanos no planeta, carecem
de tratamento adequado de seus
excrementos, 0 que agrava outro
problema urgente em se tratando
de agua, a poluicao, um dos catalisa-
dores da endemia de falta d'agua.

Os dados conectam a questao am-
biental com a social, que se mani-
festa de diversas formas na socie-
dade, desde a falta de dignidade
de quem nao conta com tratamen-
to adequado para seus rejeitos, até
questoes sistémicas envolvendo
saude publica.

¥\
' ~ O\
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O presidente da Sabesp compara o saneamento a outras infraestruturas basi-
cas, COMo saude, seguranca e educacao, gue também demandam grandes in-
vestimentos de longo prazo. E sugere ao poder vigente um olhar estruturado
para a expansao das cidades, para se estabelecer um plano abrangente de se-
guranca hidrica, que direcione os recursos financeiros disponiveis ao que
realmente importa: o bem-estar da populacao.
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